Quan Iy Chudi hanh trinh san pham
Poi voi cac san pham go

Ban dich cua Mang Iugi kinh doanh lam san Viét Nam (VFTN)

Bién dich: Ngoc Thi Mén
Bién tap va hiéu dinh: L& Thién Buc, Lé Thi Loc



Vé tai liéu hwéng dan nay

Tai liéu hwéng dan nay dua ra cac vi du va mau
vé mot chudi hanh trinh sdn phdm néi chung
ho&c hé théng chubi hanh trinh san phadm — mot
hé théng co' ban ma ban c6 thé phat trién va ap
dung trong cong viéc cliia minh.

Céc y kién dwa ra trong tai liéu nay xuat phat tir
cac cébng ty, co quan ch*ng nhan va cac
chwong trinh chirng nhan — nhirng nguoi da
cung chia sé nhirng thyc tién va kinh nghiém
hiéu qua cua ho trong viéc xay dwng mét hé
théng COC.

Khoéng phai tat ca cac théng tin trong tai liéu nay
déu co thé ap dung dwoc cho cong ty cla ban.
Déi v&i don vi méi tiép can véi COC, nén bat
dau tr Phan |. Khéng nhéat thiét phai xem cac
phan theo dung thir tw, nhuwng cac phan cé thé
dwoc str dung dé tham khao cho cac van dé co
lién quan té¢i ban va cong ty clia ban.

Lwuy

Nhirng hwéng dan va Thuc tién tét dwoc trinh
bay trrong tai liéu nay chwa dwgc xac nhan béi
bat ky chwong trinh ching nhan nao. Trong
trwdng hop cdé cac théng tin trai chiéu, thi cac
yéu cau clia chuong trinh chirng nhan sé dwoc
coi la dung.



Quan ly Chuéi hanh trinh san pham
Poi véi cac san pham goé



D6i nét vé hwéng dan Chudi hanh trinh s&n pham

Chudi hanh trinh san pham la gi?

Chubi hanh trinh sédn pham la dwong di
clia thong tin vé gd nguyén liéu ma ban
mua va ché bién ciing nhw cac sédn pham
ma ban ban ra. Day |a moét cach dé kiém
soat hé théng ché bién cta ban, dé s
dung cac ngudn cung cap gb mot cach
hiéu qud hon va dé& chirng minh cho
khach hang cta ban vé ngudn gbc gb
duwoc st dung dé san xuét cac san pham
cla ban.

Xem thém & Phan 1

Lam sao c6 thé kiém tra dwoc
nguon goc cuia go ma téi mua?

Can phai xem xét nhitng gi khi mua gé

nguyén Iiég da dwoc ching chi, hop
phép, c6 kiém soat hoac tai ché.

Xem thém & Phan 4

Lam thé nao dé thiét 1ap mot hé
théng Chudi hanh trinh san pham
cho xwéng san xuat?

Cac bwdc dé thiét 1ap mot hé théng
Chudi hanh trinh san pham, va ca cac
phwong phap va goi y tir cac céng ty dwa
trén kinh nghiém da co.

Xem thém & Phan 2

Can phai lam gi dé cac san pham
dwoc chtPng nhan?

M6t ban tém tat cac yéu cau dé chirng
nhan va dan nhan cac san phdm. Ca hé
thdng COC duwgc chirng chi va nguyén
liéu gb dwoc chirng chi déu can thiét dé
cac san pham duwoc ching chi.

Xem thém & Phan 5

Hé théng COC can phai cé nhirng
théng tin gi?

Mau hd so va don s dung dé theo déi

hoat dong ché bién gé, cung véi nhirng
kinh nghiém va hwéng dan tét nhat.

Xem thém & Phan 3

C6 thé tim kiém thém thong tin va
sw ho tro tir dau?

Dia CD kém theo tai liéu hwéng dan nay
sé& cung cap thong tin vé cac sach huéng
dan, c4c tiéu chuan chirng nhan va danh
sach cac cong ty tw van.

Cac dé muc dwoc gach
chan trong tai liéu nay
déu co trong dia CD
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PHAN 1: CHUOI HANH TRINH SAN PHAM
Chudi hanh trinh san pham

PHAN 2: XAY DUNG HE THONG CHUOI HANH TRINH SAN PHAM
Diéu hanh va hé trg chubi hanh trinh san pham

Danh gia cac hé théng cla cong ty

Kiém tra cac hé thdng ctia cong ty va xac dinh cac diém yéu

Cung cb cac hé thdng hién co6

Pao tao

Kiém tra va giam sat thuéng xuyén

Chuén bj cac thi tuc bang van ban

PHAN 3: CAC HE THONG THEO DOI COC VA HE THONG TAI LIEU
Mua nguyén liéu va xac dinh

Nhan hang

S6 nhan dang

Thuc tién hiéu qua vé sd nhan dang

Kho

Nhap kho, phan loai va nhan dang gb theo nguén gbc
San xuét

Thué ngoai va hop dong phu

Ban va giao hang

Ghi chép sb sach

PHAN 4: CAC LOAI GO VA NGUYEN LIEU GO

Gb hop phap

Nguyén liéu tai sinh va tai ché

Nguyén liéu dwoc chirng nhan

Gb c6 kiém soat

Céc buoc kiém tra xem gd cong ty mua “gd co kiém soat” hay khong

Cac xac dinh xem mét khu rung co nguy co' cao hay thap dbi v&i gb c6 kiém soat

Khu rirng ma céng ty mua gb dwoc xép loai khu virc c6 nguy co cao. Cong ty phai lam

gi?

PHAN 5: CHO’NG NHAN COC VA CAC SAN PHAM PU'Q'C CHUNG NHAN
Nép don xin chirng nhan chudi hanh trinh san phém

San xuét san phdm dwoc chirng nhan

San pham dwoc chirng nhan 100%

San pham duwoc chirng nhan hén hop

Hé théng khéi lwong tich luy dbi véi san phdm hén hop

Hb so vé bang ké khdi lwong tich Ity FSC

S dung nguyén liéu tai sinh va tai ché trong san pham dwoc chirng nhan
Dan nhan va ban san pham dwoc chirng nhan

CAC DINH NGHIA VA PHU LUC
Tw veng va dinh nghia
Phu luc

CAC NOI DUNG TRONG DiA CD



PHAN 1: GIOI THIEU | TRANG 1

Chuéi hanh trinh
san pham




TRANG 2 | PHAN 1: GIOI THIEU

Chudi hanh trinh san pham

Cé rat nhiéu |i do giai thich tai sao céng ty ban lai quan
tam t&i quan ly chudi hanh trinh san phdm. Bén canh
viéc cai thién cong tac quan ly thong ké va thiét 1ap cac
hé théng ISO, mét hé théng Chudi hanh trinh san pham
(COC) hiéu qua co thé giup cong ty dap trng dwoc cac
yéu cau cua khach hang va chuén bj cho viéc dan nhan
chirng chi va ban cac san pham dwoc chirng chi.

Phan nay sé giai thich vé& khai niém Chudi hanh trinh san
pham va vai trd cua coéng ty trong chudi hanh trinh san
pham trén quy mo toan cau ddi véi cac san pham gb.
Mac du déi véi don vi ban 1& thi mot chudi hanh trinh san
phém hoan chinh tir rirng cho toi tat ca cac cong doan
san xuét 1a rat quan trong nhwng cong ty ban thi chi can
tap trung vao ba van dé: ai la nguwoi cung cap gd nguyén
liéu, gb nguyén liéu dwoc ché bién nhw thé nao, va thanh
phadm dwoc ban cho ai.



PHAN 1: GIOI THIEU | TRANG 3

Chudi hanh trinh san pham

Chubi hanh trinh san pham (COC) la gi?
Chudi hanh trinh san pham (COC), Ia hanh trinh s& hiru gd tlr rirng t&i ngwoi tiéu dung, bao
gdm tat ca cac cong ty san xuét, 1ap rap va phan phdi gb va cac san pham gé.

Vi du:

JD[ VAN CHUYEN JD[ KHO CHUA GO XE

Hoac:
RUNG
N7 ~ X7
PAI LY ‘ ‘ XUONG CUA ‘ Q PAI LY
VAN CHUYEN NHA MAY SX DAM GO
N7 ~ N7
VAN CHUYEN Bl NHAT BAN
~ ~ N :
NHA MAY MDF D ‘ NHA MAY SX BO GO NHA MAY SX BOT GIAY
AV ~ A4
NHA MAY SX CUA NHA MAY GIAY
AV ~ A4
VAN CHUYEN Bl CHAU AU ‘VAN CHUYEN Bl CHAU AU VAN CHUYEN DI MY
N7 ~ A4
PAILY O CHAU AU DAI LY TAI MY
N7 ~ A4
DON VI BAN LE DIY ‘ ‘KHO CHUA DO GO NGOAI TROI XUONG IN




TRANG 4 | PHAN 1: GIOI THIEU

Hé théng COC c6 thé hé tro’ cong ty nhw thé nao?

+ Hé théng COC c6 thé gitp cong ty bdo ddm + Hé théng COC cd thé giup cong ty dap rng

vé cac san phdm gd ban ra va nguén gbc
cua gb.

Hé thdng COC c6 thé cai thién cac hé thdng
tai liéu ndi b cua cong ty va gilup cong ty
chuén bj dé& dat dwoc chirng chi ISO hodc
chirng nhan khac.

Néu cong ty ché bién gb, hé théng COC co
thé gidp cai thién hiéu qua san xuat ctia nha
may va giup cho viéc st dung sé vén dau tw
vao gb nguyén liéu hiéu qua hon

dwoc cac yéu ciu cua khach hang vé hé
théng COC hodac chirng chi COC.

Hé thdng COC da hodc sé 1a yéu cau bat
budc dbi véi cac sdn phdm gb xuét khau
sang Chau Au, Anh va cac quéc gia khac.
Hé théng COC la yéu cau can thiét déi voi
viéc dan nhan va ban san pham lam t gb
dwgc chirng chi.




PHAN 1: GIOI THIEU | TRANG 5

M6t hé thong chudi hanh trinh san pham cung cap cac théng tin vé:

1. Cong ty mua go tir dau?
2. bieu gi xay ra doi voi go khi chiing thugc s& hiru cta cong ty?
3. Coéng ty ban thanh pham cho ai?

Vi du vé Chudi hanh trinh san pham cho mét nha may san xuat dé go:

1. MUA GO TV

XUONG CUA 1

KHU RUNG X

PAILY A

PAILY B

2. HE THONG
THEO DOI
GO NOI BO

Vi du vé chubi hanh trinh san pham cho mét dai ly:

1. MUAGO TU

RUNG TRONG NUOC

RUNG NUOC NGOAI 1

RUNG NU'OC NGOAI 2

PAILY X

XUONG CUA

2. HE THONG
THEO DOI
GO NOI BO

NN N

3. BAN PO GO CHO

NGUOI BAN
BUON PO GO
NGOAI TROI O

CHAU AU

3. BAN BO GO CHO

‘ NM SX DO GO SO 1

‘ DAI LY XUAT KHAU

NM SX DAM GO

NM SX BO GO SO 2




TRANG 6 | PHAN 1: GIGI THIEU

Coéng ty can phai lam gi?

1. Ghi chép théng tin vé don vi ban gé.

2. Xé&c dinh gb ma cong ty da mua theo nguén
gbc hoac tinh trang méi trwéng cta géb.

3.  Ghi lai bién ban vé viéc ché bién gb clia cong
ty.

4. Theo ddi va ghi chép vé tinh trang méi triong
clia gb sﬁ: dung trong ttrng 16 s&n xuét va trong
thanh pham.

5. Lap danh sach nhirng khach hang mua san
pham cla cong ty.

Tai liéu hwéng dan nay giap ich dwoc gi?
Tai liéu nay va dia CD dwa ra cac vi du va thyc
tién t6t ma cac cong ty khac ap dung dé xay
dwng cac hé théng COC.

M&c du méi cong ty déu cé hé théng riéng cla
minh, cé cac yéu td chung thwdng thay tai tat ca
cac cong ty ché bién gb. Cac biéu mau va bang
dwa ra trong cac phan vi du déu cé cac diém
chung nay va cé thé dwoc diéu chinh cho phu
hop v&i céng ty ban. Tai liéu hwéng dan nay
bao gébm nhirng huwéng dan va goi y tir cac cong
ty vé xay dwng hé théng COC. Tai liéu nay ciing
tém tat mot sd van dé can xem xét néu ban quan
tdm t&i chirng chi COC.






TRANG 8 | PHAN 2: XAY DUNG HE THONG COC

Céc budc dé xuat vé Xay dung
mot hé thdng chudi hanh trinh
san pham

Phan nay dé cap t&i mot §6 bwéc ma cac lanh dao
cbng ty co thé ap dung de xay dwng hé thong COC.



Piéu hanh va ho trg Chubi

V6i tw cach 1a ngwdi quan ly, can két cta ban
déi v&i chudi hanh trinh sdn pham sé& dam bao
sy thanh céng cla hé thébng COC clia cong ty.
COC khéng don gian la mot bai tap vé lwu triy
tai liéu. Cac hé thdng san xuét va ché bién cta
cong ty sé thay ddi — v&i tw cach 1a nha quan
ly, ban phai Ging hd cho nhirng thay ddi nay.

DPé lam diéu nay, ban can phai that chac chan
tai sao ban muén thyc hién mét hé théng COC
cho nha may cla ban. C6 thé ban mudn ra mét
quy dinh cla coéng ty v& chudi hanh trinh san
phdm — nhitng gi ban can dat dwoc dbéi véi
COC, va nhirng viéc ban sé& can phai lam. Viéc
dwa ra quy dinh phai dwgc théng bao cho toan
thé can bo céng nhan vién trong cong ty, cac
khach hang va nhirng nha cung cip dé ho biét
dwoc cam két clia ban déi v&i chudi hanh trinh
san pham. Vi du vé& quy dinh cla cong ty duwoc
tinh bay trong tai liéu huwéng dan Gé tét Kinh
doanh tét ctia TFT (Phu luc 3.1)

hanh trinh san pham

Néu cong ty ban dang xem xét vé chirng nhan
ISO thi ban c6 thé thay rang viéc xay dwng hé
thdng COC clng voi cac yéu cau cla chirng
nhan 1SO 14 rat hiru ich vi ca hai hé thdng sé
twong thich v&i nhau. Ca hai hé thdng quan ly
ISO 9001:2000 va ISO 14001:1996 déu c6 thé
duwoc st dung lam khung cho hé théng chubi
hanh trinh san pham. I1ISO 9001:2000 Muc
7.5.3 Nhan biét va Xac dinh nguén gbc bao
gdm nhiéu cac yéu cau ctia COC.

Lwa chon Quan ly chudi hanh trinh san
pham

Can phai c6 mét ngudi chiu trach nhiém va cé
quyén chung dbi v&i hé théng COC cuta cong
ty. Diéu nay gitp cho viéc diéu hanh qua trinh
6t hon — va day 1a mot yéu cau cia FSC dbi
v&i chirng chi

Nguwdi nay thwdng 1a & vi tri 1anh dao va can
phai cé du thAm quyén dé dwa ra nhirng thay
dbi can thiét. Vi tri nay doi héi phai lién lac va
diéu ph0| nhiéu v&i cac thanh vién khac trong
nhém. Néu cong ty quyét dinh tham gia xin cap
chirng chi thi vi tri nay sé 1a ddu méi lién lac voi
co quan chirng chi va cac chuyén gia danh gia.

Ngay tlr khi bat dau qua trinh, hay yéu ciu sy
tham gia ctia cac can bo giam sat san xuat boi
vi ho chinh la nhirng nguw®i sé giup cho hé
thdng COC hoat déng. Ho can phai hiéu va tré
thanh mét phan cla nhirng thay dbi.

Cam két hang ngay

M6t hé théng COC dang hoat déng can phai cé
sw quan ly hang ngay. Bay khoéng phai la mot
hé thdng dworc thiét lap va réi d& d6. COC can
phai 1a mét phan trong lich trinh san xuét hang
ngay cua cong ty.



TRANG 10 | PHAN 2: XAY DUNG HE THONG COC

Panh gia cac hé thdng cua
cong ty

Lap danh sach san pham

Lap mot danh sach cac s&n phadm ma cong ty san
xuét (hodc mubn san xuét) va mét danh sach cac
loai nguyén liéu thd, bao gédm ca théng tin vé tinh
trang moi trwong tdi thiéu ma cong ty hodc khac
hang clia cong ty yéu cau dbi véi tirng san pham
trong danh sach.

Lap biéu dd tién trinh cho qua trinh san xuat
cua cong ty
Panh diu lwong san pham di vao va di ra khoi
xwdng cla ban ciing nhw & tat ca cac céng doan
san xuat. Diéu nay sé giup cho viéc xay dwng cac
tha tuc COC.

Xac dinh ngwéi chju trach nhiém & ting cong
doan san xuat.

Xac dinh cac céng viéc gidy t& hién dang phai
thwe hién & tirng coéng doan cla qua trinh.




PHAN 2: XAY DUNG HE THONG COC | TRANG 11

Thr nghi@m hé thdng va xac dinh nhirng diém yéu

Mot cach dé tim ra cac diém yéu trong hé
théng la tién hanh mot kiém tra ‘truéc — sau’
cac hd so gidy to. D6i véi cac chuyén hang gb
sap nhap vé, cong ty co thé theo ddi viéc ghi
chép hd so vé thdi gian va phuong thirc ché
bién gb khéng? Coéng ty ban thanh pham cho
ai? Thuc hién viéc ghi chép ho so twong tur
cho mét s6 16 hang ban ra: gb dung de san
xuét ra cac thanh phdm dwoc cung cép bdi
nha cung cép nao?

Dbi voi cac san pham dwoc chirng chi 100%,
can c0 gang xac dinh nha cung cép ban dau va
chuyén hang nhap vé. Dbi v&i cac san pham
pha trén, can cb gang xac dinh cac Ioal nguyén
liéu hodc cac chuyén hang nhap vé dwoc tron
|an trong 16 san xuét

Dbi v&i hdu hét cac xwéng, cé bay diém can
thiét phai tién hanh kiém soat COC — khi ma
viéc pha tron cac 16 hoac cac loai nguyén liéu
v&i nhau dé xay ra hon. Cac diém nay — dwoc
goi la cac diém kiém soat quan trong — thudng
la noi ma nguyén liéu dwoc chuyén tlr cong
doan san xuét nay sang céng doan san xuét
khac
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Chudi hanh trinh san pham cé nghia la
kiém soat va hé théng hoéa tai liéu vé
viéc ché bién nguyén liéu & tirng céng
doan san xuét.

Mua nguyén liéu va xac minh
Nhan hang/hang nhap vao
Nhap kho va phan loai nguyén liéu thd

N

Lap ké hoach sén,xuét: Lwa chon nguyén

liéu thé cho sép xufat va chuyén nguyén liéu

ttr kho cho ché bién.

5. Ché bién

6. E)Qng goi, dan nhan va nhap kho thanh
pham

7. Ban va giao hang




TRANG 12 | PHAN 2: XAY DUNG HE THONG COC

Cung cb cac hé théng hién cé

Muc dich 1a cting cb cac hé théng hién cd, vi
vay can c6 mot ludng thdng tin vé nguyén liéu
duwoc chirng chi ma céng ty mua vao, ché bién
va san pham ban ra.

Chudi hanh trinh s&n phdm khéng phai 1a thay
ddi hoan toan cac hé thdng hién c6 ma la dem
dén nhirng thay déi cho cac hé théng dé lam
cho chung tré nén tt hon.

Phu luc 1.1 dwa ra nhirng vi du vé cac hé

thdng COC, bao gébm cac thi tuc va cac tai liéu

cho:

« Xuwdng cuva

+ Nha may san xuét dam gb

« Cac san phdm hdn hop nhw van soi va van
ép

« Céac san pham I&p rap nhw dd gb

« Cac dai ly va ngudi méi gioi, bao gdbm théng
tin vé cac tha thuc xuét, nhap khau

Céac cong ty cho rang sé dé dang hon néu chia

nhdé qua trinh thanh cac céng doan va hoan

thanh hét cong doan nay rdi méi chuyén sang

cébng doan khac

1. Theo ddiva hé théng héa tai liéu tai xwdng.

2. Xac dinh va phan loai gb theo tinh trang
moi trwong cla chung.

3. Mua va xac minh — kiém tra tinh trang moi
trwdng clia nguyén liéu mua vao.

4. San xuat va dan nhan cac san pham da
dwoc chirng chi.

5. Chuén bj cho viéc chirng chi.

Lam viéc v&i cac can bd céng nhan vién
trong cong ty

Giao trach nhiém va quyén han cho mét
nguoilvi tri dbi véi tirng cdng doan cla qua
trinh san xuét (thwong 1a ngudi giam sat).

Vé&i nhikng ngwdi quan ly/giam sat cla tirng
coéng doan, thdng nhat mét hé thdng danh dau
va hé thdng tai liéu cho qua trinh san xuét. Cé
thé can phai thay déi cac biéu mau trong
hwéng dan nay cho phu hop véi diéu kién thue
té clia nha may hodc xay dwng hé théng riéng
cta minh.



Tap huan

Tap huén cho cac can bd, nhan vién vé cac tha
tuc COC. Viéc nay c6 thé dugc thwc hién
thdng qua tap huan theo nhém, tuy nhién cé
thé dan dén mot sb thoi gian chét clia viéc san
xuat.

Téi thiéu, cac can bd, nhan vién cong ty phai
nédm dwoc nhirng viéc ho can phai lam & céng
doan san xuat cla ho, tai sao viéc ludn tuan
tha cac tha tuc lai déng vai trd quan trong va
can phai lam gi néu c6 sai so6t xay ra.

Néu nhirng nguoi gidm sat tryc tiep tien
hanh té'p huan (cho nhirng nhén vién truc tiep
san xuat) thi giam doc san xuat phai tién hanh

mot s6 kiém tra dot xuat d& dam bao rang tat
ca moi ngwoi nam ré dwoc cac trach nhiém
cla minh.

Nén dé y dén nhirng sw khac biét cé thé co
gitra nam va nir. Phu nir c6 thé khéng cam
thdy thoai mai khi d& nghi nhirng nguwdi giam
sat 1a nam gi&i giai thich vé nhitng van dé ma
ho khéng hiéu hodc con nham Ian.

Ghi s theo ddi nhitng ngudi tham gia tap

huén, thdi gian va cac van dé duoc dwa vao
trong tap huan




TRANG 14 | PHAN 2: XAY DUNG HE THONG COC

Kiém tra va giam sat thuworng xuyén

Kiém tra hé thong xem c6 thé theo ddi nguyén
liéu t khi nhap nguyén liéu dén khi ban hang
ddng thoi kiém tra nguoc tlr ban hang tré lai
khi nhap nguyén liéu hay khéng. Déi v&i cac
hé théng khéi lwong tich Idy, kiém tra dé& dam
b&o rang khéi lwong dan nhan va ban ra khong
vwot qua khéi lwong sadn phdm dwoc chirng
chi.

Thudng xuyén kiém tra hé thdng. Trudc tién,
nén tién hanh kiém tra chi tiét hang thang hoac
hai thang mét 1an d& dam bao rang moi ngudi
thich nghi dwoc véi cac quy trinh san xuét
mai. Kiém tra d& ddm bao réng cac hd so
duwoc lwu trlr mét cach phu hop, rang nhirng
ngudi giam sat va can bo nhan vién biét dwoc
cac trach nhiém cla ho, va rang cac ngudn

dau vao nguyén liéu thé phu hop véi sé luong
thanh phdm dwoc chirng chi ban ra. Theo dbi
va chinh stra béat ky sai s6t nao khi phat hién
dwoec.

V,iéc thanh 1ap mot nhém kiém tra nlcf)i bd co6 thé
rat hivru ich cho viéc kiém tra hé théng dinh ky.

Khi hé théng di vao hoat dong tot thi chi can
kiem tra hang thang cac so sach ghi chép va
tien hanh thanh tra chi tiét hang nam la da.

Can phai duy tri chudi hanh trinh san pham
nhw la mét phan trong cong viéc hang ngay
cua ban va cac can bo nhan vién trong cong ty.

S

N
—
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Chuan bj cac thl tuc bang van ban

C6 thé ban sé thay rat hiru ich néu cac tha tuc
COC duworc lap thanh van ban. Cac tha tuc nay
nén bao gébm tirng cdng doan san xuét, nguoi
chiu trach nhiém déi véi méi cong doan, va cac
tai liéu va hé so dwoc lwu triv.

Téi thiéu, cac tha tuc bang van ban phai bao
gdm thong tin vé nhivng gi xay ra tai mét trong
sb bay “diém kiém soat quan trong’ duoc liét
ké & budc 3.

Ciing c6 thé phai cé:
« Céc thd tuc vé ghi chép bién ban
« Cac tha tuc vé kiém tra va kiém soat ndi bd

+  Mbt ban mé t& hodc biéu dd vé lwong nguyén
liéu thé str dung trong qua trinh san xuét

« Co chu tb chirc, trach nhiém va quyén han
lién quan t&i chudi hanh trinh san pham

« Danh sach cac san pham thudc cac tha tuc
cocC

« Cac yéu cau vé dac diém k¥ thuat cua
nguyén liéu mua vao (vi du, nguyén
lidu da dwoc ching chi, tai ché hoac
c6 ngudn gbc kiém soat dwoc).

Vi du vé tha tuc nhan, nhap kho, va xuét kho
nguyén liéu duwoc trinh bay trong Phu luc 1.3.




Phan 3

Cac vi du, biéu mau va thuc tién tot
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Céc hé thong theo déi COC va tai liéu hoa

Hé théng COC gitip ban ghi nhan sw van déng
clia nguyeén liéu gb trong nha may: khéi lwong
gb dwoc giao 1a bao nhiéu; dwoc ché bién khi
nao va & 16 san xuat nao; thanh pham dwoc
ban khi nao va ban cho ai.

Nén cé bién ban cho mbi cong doan ché bién.
Céac bién ban nay c6 thé cho ban biét khi
lwong gb duwoc st dung trong cac san pham
va lwong thai loai la bao nhiéu déng thdi gitp
nang cao hiéu qua san xuét.

B B B 4] <

Phan nay bao gém cac mau don cho méi cong
doan clia qua trinh san xuat trong so’ do.

Cac mau chi tiét hon cho cac nganh coéng

nghiép gb cu thé dworc trinh bay & Phu luc 1.1

danh cho:

+  Xuwdng cua

« Nha may san xuat ddm gb

« Céc san pham pha trén nhw van ép va van
SO

« Cac san pham lap rap nhw db g ngoai troi

« Cac dai ly va don vi méi gi¢i, bao gém cac
tha tuc xuét nhap khau
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Mua va xac minh nguyén liéu

1. Pon dat hang Noi dung:
MAu don nay duwoc st dung dé xac nhan véi  » Mo ta nguyén liéu dat hang, ké ca tinh
nha cung cap vé loai nguyén liéu d&t mua, bao trang méi trwdng

gom nhitng yéu cau cu thé vé viéc danh dau, . Ngay giao hang

hé thong tai liéu va thoi gian giao hang. CONg | & 1814 tai ligu yéu cAu va danh dau

ty va nha cung cap co thé coi day la bién ban

vé viéc dat hang. Bién ban nay rat hiu ich

trong trvdng hop co sw chénh Iéch gilra don

dat hang va sbé lwong hang dwoc chuyén dén. 1. Ban chinh cac bién ban mua hang.
2. M6t ban sao gvi nha cung cép.

«  Chi ky clia ca khach hang va nha cung cap
+ Ba ban sao:

3. Mbot ban sao glri bd phan nhan hang.
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Mau don dat hang

bon ddt hang

Khach hang $6 don dat hang
Tén cong ty Ngay dat hang
Dia chi

Dién thoai

Nha cung cép

Tén cong ty

Dia chi

Dién thoai
| Gb bach dan Brazil | FSC thuan
Tong

Hang duoc giao dung han hay trwdc han:
Ngay van chuyén:

Héng van chuyén:

Dia diém nhan hang cudi cling:

|al Ca go !!!o !!! !UQ’C !an n !an mau xan' va !U’OC col |a !!! I' uan.

Ban sao chirng chi COC clia FSC va tat ca ho so tai liéu nhap khau phéi di kém voi hang duoc giao.

Chr ky clia khach hang: Chir ky clia nha cung cép:

Ngay: Ngay:

Ban chinh: Bd phan mua hang Ban sao 2: Bo phan nhén hang
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2. Co s& div liéu vé nha cung cap

Viéc lap danh sach cac nha cung cép co thé
giup cbng ty lién hé v&i ho mét cach nhanh
chéng déng thoi chi cho khach hang noi cong
ty d& mua gb. Viéc ghi lai cac théng tin nhw
san phdm ma nha cung cép ban ra va ching
c6 dwoc chirng chi COC hay khong la khéng
can thiét nhung cé thé hiru ich néu cong ty
dang can nhéac vé ching chi COC.

Noéi dung:

« Ma sb nha cung cép

« Tén nha cung cap va théng tin lién hé

« Mb t& cac s&n pham mua tr nha cung cép

« Tinh trang méi trwéng clia méi sdn pham
(dwoc chirng chi, hgp phap,...)

«  Déi v&i cac nha cung clp dwoc ching chi:

« Chuwong trinh chirng chi

« Sb chirng chi COC

« S6 ching chi dwoc kiém tra bdi nguwdi mua

« Cac san phdm duoc chirng chi COC

* M6t ban sao chirng chi COC

Thuec tién tot:

Khach hang quyét dinh phan I&n nguyén liéu
dwa vao nha may ctia cong ty. Hay danh thoi
gian dé tap huén cho ho. Ho phai hiéu dwoc
tam quan trong cla viéc dat mua gb va soi gé
c6 tinh trang méi trwdng cu thé.

Xac nhan viéc md ta va khéi lwvong nguyén liéu
s& mua v&i giam doc san xuat cla cong ty. Xac
nhan tinh trang méi trwdng téi thiéu dwoc yéu
cau b&i khach hang.

Lap moét danh sach cac yéu cau vé hé thng tai
liéu va dan nhan cho cac loai gb c6 tinh trang
moi tredng khac nhau.

Gilr mot ban sao chirng chi COC clia cac nha
cung cap néu ho dwoc chirng chi. C6 thé st
dung ban sao nay dé kiém tra xem nhirng san
pham nao ctia ho dwoc chirng chi dé san xuét
va ban. Trong mét sé trworng hop, chirng nhan
sé liét ké cac loai sdn phdm — co thé cong ty
sé& can kiém tra v&i co quan chirng nhan dé
xac minh mot san pham cu thé c6 dwoc chirng
chi hay khéng.

Gli mét ban sao don dat hang cho bo phan
nhan hang d& ho nam bat dwoc théng tin.
Giam déc bo phan nhan hang co thé kiém tra
hang dwoc giao dwa va don dat hang dé xem
c6 sy chénh léch hay khéng.
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1. Bién ban nhan hang

Mau bién ban nay dung dé ghi chép cac loai
nguyén lieu dwoc chuyén dén nha may va
thdng tin v& nha cung cap. Trwdng bd phan
nhap hang cé thé dién vao bién ban nay hoac
st dung Bién ban kiém ké kho dé thay thé
trong trwong hop nguyén liéu dwoc chuyén
trwe tiép vao kho.

No6i dung:

* Ngay giao hang

+ Tén nha cung cép

«  Mb ta va khéi lwong cac san phdm duoc
giao

+  Nguén gbc ho&c tinh trang méi trwdng cla
cac san pham duoc giao

« Sdxac qinh (do trwdng bd phan nhan hang
cung cap)

Thuec tién tét va hwéng dan:

Kiém tra chéo hang duwoc giao véi don dat
hang gbc. Théng bao cho bd phan mua hang
va bd phan san xuat néu sé lvong hang duoc
giao khéng khop véi don dat hang.

X&c nhan ngudn gbc va tinh trang méi trudng
clia cac san pham dwoc giao bang cach kiém
tra hd so giao hang, nhan va chirng nhan cla
nha cung cap. Xem phan 4 dé biét thém chi tiét
vé hd so dbi voi mbi kiéu tinh trang moi
trvdong.

Dwa vao hod so tai lieu nhan duwoc, xac dinh
tinh trang moi trwdng cta hang dwoc giao (vi
du, dwoc chirng chi, tai ché, nguén hop phap
dwoc biét dén, cé ngudbn gbc kiém soat
duwgc..). Xem Phan 4 dé biét nhivng yéu cau
déi vai mdi loai.

. - I
Néu go khéng duwgc dan nhan la dwoc
chirng chi hodc khéng di kém véi hd so tai
liéu dung thi khong thé ddm bao réng né
da dwoc ching chi thue sw. Can phai cé
ca ho so tai liéu va nhan/sé xac dinh dé
chéc chan nguyén liéu da dwoc ching

chi.
G J

Sé rat hivu ich néu biét dwoc cac dac diém cla
gd va noi tréng nhirng loai cay nay, vi ban cé
thé kiém tra xem d6 c6 dung la loai gé ma nha
cung cap da néi hodc cé ngudn géc tr noi ma
nha cung cép noi hay khéng.

Lwu gilr tAt cd hd so tai liéu da nhan. C6 thé
cac tai liéu nay sé duwgc sir dung dé chirng
minh tinh trang méi trwdng cua nguyén liéu.
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S6 xac dinh

Mbi loai gb tron, bé gb, hodc san pham duwoc
chuyén dén cong ty can dwoc dan nhan véi
sb xac nhan duy nhét va tinh trang mai trwong
c6 thé theo déi dwoc téi don dat hang.

Viéc dan nhan san phadm phu thudéc vao méi

SO LONG loai s&n pham, tuy nhién nhan dan trén méi
san pham phai co6 cac théng tin sau:
. + Mau séc dé xac dinh tinh trang méi trwéong

+ Sb xac dinh
* M0 ta nguyén liéu

Nhirng con sb va ma sb la cach thire hiru hiéu
nhat dé theo d&i nguyén liéu trong nha may.

SO BO PHAN CAU THANH

SO BON PAT HANG
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Thuc tién tét ddi voi cac s6 xac dinh

St dung mdt ma sé xac dinh tinh trang moi
trwdng clia nguyén liéu.

Vi du, st dung ma ‘FSC’ néu gb duwoc chirng
chi ctia FSC, ‘KLS’ néu gb c6 ngudn gbc hop
phap dwoc biét dén. Qua viéc xem ma sb xac
dinh, c6 thé dé dang biét dwoc tinh trang moi
trwdng cua nguyén liéu.

C6 mot hé thdng nham tranh nhitng ma sé
giébng nhau dwoc st dung hai lan trong hai
nam

Nhitng ma sd st dung hang ndm co thé gay
nham 1an néu c6 hang tén kho trong hon mét
nam. Dé tranh diéu nay cé thé ap dung bién
phap la ghi ca ndm vao ma sb. Mét gidi phap
khac la tang sb trong 3 hoac 4 nam trwdc khi
bat dau lai tlr s6 1.

St dung mau sac dé xac dinh tinh trang moi
trwd'ng cla nguyén liéu.

S& dung cung mdt mau trong sudt qua trinh
san xuét (vi du, str dung mau xanh cho nguyén
liéu dwoc chirng chi, mau vang cho nguyén
liéu c6 ngudn gbc hop phap, mau dé cho
nguyén liéu khéng rd ngudn géc). Diéu nay
gilp nhirng nguwoi lam viéc trong nha may dé
dang nhan thay va tao ra méi lién két hinh anh
ch&t ché ma t4t ca cac cdng nhan co thé nhan
ra.

Mbi san pham khac nhau trong mét dot giao
hang phai cé s6 xac dinh duy nhat khi chuyén
dén nha may.

S0 xéc dinh nay phai dugc dan trén san pham
hoac congteno chéd san pham (pallet,...)

Khi s» dung mét s6 xac dinh mai thi ca s6 ¢
va s6 méi can duwgc ghi lai trong cac hd so ché
bién.

Vi du:
FSC-04-037 Nguyén lieu dwoc chirng chi ctia FSC, san pham thir 37, dwoc giao nam
2004.
KLS-05-201 Nguyén liéu c6 ngudn gbc hop phap dwoc biét dén, san phadm th 20, dwoc
giao nam 2005 2005.
CON-05-017 G6 cob kiém soat, san pham ther 17, dwoc giao vao nam 2005.

Sé xac dinh gb tron:
FSC-4068/3

Nguyén liéu dwoc chirng chi ctia FSC, gb tron sé 4068, nhan vao thang ba.
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MAau kiém ké kho

Mau nay ghi lai théng tin vé loai vat liéu nao
dang duoc lwu trong kho, duwoc chuyén dén va
chuyén di dé ché bién khi nao. Mau nay cé thé
thay dbi ddi véi mbi khu vire kho nhw kho chira
gb tron, kho cha thanh phan gd hodc kho
chira sé&n pham cuébi cung.

Noi dung

Sé xac dinh (vi du, ma sb bd gb, sb xac
dinh go tron)

Mo ta

Ngay nhép nguyén liéu vao kho

Khéi lwong hodc trong lveng nhap vao
Ngay nguyén liéu duwgc xuat cho ché bién
Khéi lvong hodc trong lwong xuéat kho

Sé xac dinh san xuét (vi du, don d&t mua
hang hoac s6 16 san xuat)

Khéi lwong hoéc trong lwong con lai trong
kho



n
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Nhap kho, phan loai va xac dinh gb theo nguén gbc

Nhép kho nguyén liéu thoé

Quy dinh mét khu vie cu thé trong kho dé

cat gitr nguyén liéu dwoc chirng chi

R& rang, thdng nhét (vi tri khéng thay dbi)

© Khong thay d6i. Khu virc phéi dé trong khi chura
co nguyén liéu dugc ching chi. Dieu nay sé
khoéng hiéu qua néu dién tich kho nhd hoac néu
cac nguyén liéu duoc ching chi khéng thuwdng
xuyén duorc cat gilr trong kho.

V& vach son trén san dé danh dau khu vic

cat gilr

R6 rang, théng nhét (vi tri khéng thay dbi)

@ Khong thay dbi. Khu vuc phai dé tréng khi
chwa c6 nguyén liéu dwgc chirng chi.

Ngidn cach khu vwc nay bang day thirng,

xich hoac cac hang rao di dong

Co ranh gi¢i rd rang. Cho phép sr dung
dién tich kho hiéu qua hon.

Bién hiéu: “Khu vwc danh riéng cho gé
dwoc chirng chi”, “Khu vwe chivra gé FSC”

Xac dinh r6 rang.

@ Viéc phan chja cég loai khac nhau phai ro
rang (cac dong go phai dwoc ngan cach
bang khoang khéng, budc bang dai bang...)

Dai bang (dai bang kim loai)

Budc nhiing manh gb vi nhau dé cét gitr va
van chuyén dé dang hon. Co thé xac dinh
dwoc néu str dung nhirng dai bang mau.

@ Céac dong gb phai duoc budc lai sau méi
lan lay gb ra

| BAND IT !

LABEL IT ! |
Ll

Thé (nhwa hoac kim loai)

Xac dinh r6 rang. Co thé bao gom s6 xac
dinh go tron, dong go hoég b6 go. Co the
st dung cac mau sac dé xac dinh tinh
trang méi trwong clia nguyén liéu

@ Phai dwoc gan chat dé khong bi roi ra
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Boc bang bao nilon

R4t hiéu qua trong trwdng hop gom nhirng
manh go nho

Gitr gb khong dinh bui va sach.

Thé dinh kém vé&i méi dot chuyén nguyén liéu
Cho phép ghi lai théng tin cu thé. D& dang
nhan dang

Son dau go tron (quét véi trang pha véi

thuoc nhudém)

Bén, gia thap, nhan dang dé va r6 rang. Tot
nhat nén st dung cac mau sang. Str dung
mot mau thong nhat cho mai loai.

(vi du: xanh la cay = FSC thuan; xanh da
troi = G6 c6 kiém soat)
® Néu cac dau gb da bj cat thi phai son lai.

Cac ma vach va may quét cam tay

Gilp ich cho viéc kiém tra gb tron, gb xé
thdé va cac bé go (tam Ion).

@ Chira mét lwgng thong tin gidi han (thuong
chi la mét ma s6 xac dinh). Boi hoi phai dau
tw vao céng nghé va dao tao.

Chip dién tor

C6 thé chira thdng tin chi tiét vé ngudn gbc
cﬂe) nguyén liéu va cac dir liéu khac. Tot
nhat cho viéc kiem tra go tron, go xé tho
va cac bo go (tam lon).

@ Chiphi cao hon cac phwong phap khac.
Doi héi phai dau tw vao cong nghé va dao
tao.

Nhan dang trong qua trinh san xuat

Hinh nén soon mau
Nhirng hinh nén son mau sang dwoc dat trén
dinh cta moi dong go khi di chuyén qua moi
cbng doan ché bién.

Cac tam pallet son mau
Nhirng tdm pallet son mau sang xac dinh loai
cua tirng 16 g6 khi dwoc ché bién.
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Bién hiéu
Céc thong tin ghi trén gidy theo ddi nguyén liéu
qua mbdi cdng doan san xuét.

Gié dwng, xe day
Heru ich cho nhitng manh gé nho

Son dau cac tam goé

® Néu cac dau gb da bj cat thi phai son lai.
C6 m6t giai doan trong qua trinh san Xuét,
mau son sé bj bé di hoan toan va mot
phwong phap nhan dang khac sé duwoc
st dung.

Cac ma vach va may quét cam tay

Gilp ich cho viéc kiém tra gb tron, gb xé
thd va cac bé gb (tdm 1&n), hodc trén xe
day, pallet trong subt qua trinh ché bién.

@ Khong thiét thuc dbi voi viéc kiém tra cac
tdm gb riéng |1& trong subt qua trinh ché
bién.

Chip dién ti

Giup ich cho viéc kiém tra gé tron, gb xé
thd va cac bé gb (tdm 1&n), hodc trén xe
day, pallet trong subt qua trinh ché bién.

Phan

@ Néu cac dau gb da bj cat thi phai danh dau
lai. C6 mot giai doan trong qua trinh san
xuat, mau son sé bj bd di hoan toan va
moét phwong phap nhén dang khac sé
dwoc str dung.

@ Khong thiét thuc dbi voi viéc kiém tra cac
tdm gb riéng |& trong subt qua trinh ché
bién.
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Phan loai gé trong qua trinh san xuat

San xuéat hang loat hoic theo 16

Cac san pham duwoc chirng chi dwoc ché bién
rieng khong cung véi san phdm khéng duoc
chirng chi. Phan dau va cudi ctia méi |6 san xu4t
can dwoc xac dinh rd rang. Nguyén liéu da ching
chi dwoc xac dinh rd rang va cé thé theo dbi
ngudn géc qua tat c& cac cong doan san xuét
(bao gdm mua ban, déng goi, cat gitr, van chuyén
va giao hang)

Phan loai tam thdi cac nha may (vi du, bot gidy
va gidy) yéu cau qua trinh san xuét lién tuc.
Thoi gian san xuéat dwoc tinh (tr dau vao dén
dau ra). Thoi gian cong véi thdi gian dw trir an
toan (vi dy, 10%) sé dwgc tinh. Chi sau thoi
gian nay (vi du, 10 tiéng) tinh tir khi dua
nguyén liéu dwoc chirng chi vao nha may, thi
dau ra méi dwoc coi la thanh phadm cubi dwoc
chirng chi.

Phan loai xwéng

Nguyén liéu thé dwoc ching chi dugc ché bién
trong moét xwéng rieng hoac khu vwc san xuat
danh riéng cho nguyén liéu dwoc chirng chi.

Nhan dang san pham cuébi cling

Dong gdi, dan nhén va gan thé (m6i‘sér3 pham

déu dwoc nhan dang riéng, vi du, do go)

Khi da dwoc dong goi va dan nhép thi
khéng can phai cat riéng cac san pham.

Néu san pham khéng dwoc dan nhan khi déng
gai thi can sir dung mét trong nhirng céch thirc
phan loai trong kho (xem phan Nhap kho
nguyén liéu thd & trén)

Tham khao: Hwéng dian vé COC cua
Pathfinder

Ky thuat kiém tra ngudn gbc gb
Hb so theo dbi, théng tin ca nhan.
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1. Pon dé nghi va xuat nguyén liéu

MAu nay c6é thé gitp ching ta ghi chép lai khéi
lwong nguyén liéu da dwoc xuat kho cho mét
16 san xuat. N6 gitp cho viéc kiém tra chéo
gitra bién ban kiém ké kho v&i bién ban san
Xuét.

Trwdng phong san xuét sé dién cac thong tin

chi tiét dwdi day vao mau don va giri don cho

ngwdi chiu trach nhiém lwu kho:

+ Ngay dé nghi

« Ma sb san xuat (VD: don dat hang, ma sb
cbng viéc)

« Ngay san xuét (khi nao phai giao nguyén
ligu)

* M6 ta vé loai nguyén liéu dé nghi xuat kho,
ké ca tinh trang méi trvdng

Nguwoi chiju tra}ch nhiém lwu kho sé dién cac

thong tin chi tiet dwdi day va guvi lai cho tredng

phong san xuat:

*  Khoi lwgng nguyén liéu xuat kho cho san
xuat

* Ma s6 (VD: méa so kién, ma s6 bo phan)
cua nguyén liéu xuat kho cho san xuat

»Néu nguyén liéu xuat kho khong phai la
loai nguyén liéu yéu cau phai c6 mé ta cu
thé vé loai nguyén liéu xuat kho va giai
thich ly do vé sy khac nhau dé
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Mau Pon dé nghi va xuéat nguyén liéu

-

MAau Don dé nghij va xuat nguyén liéu

Ngay 3/21/05 Don dat hang

M4 sb cong viéc hodc 16 C-112 Tén sén pham

NGUYEN LIEU YEU CAU VA XUAT KHO:

CNT-05-022 Acacia | Ngudn kiém 2 3 4 |58m3 60 m3
soat duoc

FSC-05-017 Eucalyptus F!;%én toan I3 go 2 8 4 |37m3 38 m3

TONG KHOI LUONG YEU CAU / XUAT KHO 95 98

Ngudi yéu cau: Ngudi cap:

Trudng phong san xuat Trudng phong vat tw

*Ma s6 va khdi lvong xuét kho do Trudng phong vat tw dién
Thong tin mau xanh da tréi do Trudng phong san xuét dién.




2. Thé treo trong qua trinh san xuét

Phiéu nay sé dwoc st dung va di chuyén cung
v&i 16 san xuét trong sudt qua trinh ché bién.
Bén canh viéc theo ddi 16 san xuét, né con gilp
giam sat hiéu qua san xuét va thai loai & tirng
céng doan san xuét. Tuy theo hé théng san
xuét, ta cé thé s& dung mot phiéu cho méi pal-
let hodc kién dang dwoc ché bién, hodc mot
thé treo cho méi 16 (bao gébm nhiéu pallet).

Noi dung:
« M3 sb san xuét (VD: don dat hang, ma sb
cbng viéc)
« San phadm dwoc san xuét
« M6 ta, ké ca tinh trang moi trwdng cla
nguyén liéu
« Db v&i tivng céng doan san xuét:
* Ngay
«  Ma sb (VD: sb kién, ma sb b6 gb)
« Mo6 ta yé nguyén liéu thé (vd: kich
thwée tam)
« Khéi lwong hodc trong lwong dau vao
+ Khéi lvong hodc trong lwong dau ra
« Khéi lvong hodc trong lwong thai loai
« Chir ky ctia can bd giam sat trong giai
doan do

Thyec tién tét va hwéng dan:

Tinh khéi lwong gé nhd bang cach st dung
hép chra cé dung lwong 1m3 va cho gb vao
cho t&i khi dy hop.

Tinh hé sb chuyén dbi bang cach tinh khéi
lwong thanh pham rdi 14y sb d6 chia cho khoi
lwong nguyén liéu thé str dung. Tuy thudc vao
qua trinh san xuét, cé thé str dung khdi lvong
thai loai dé tinh hé sé chuyén dbi.

Tra lwong cho cong nhan theo san pham, chi
khéng trd theo khéi lwong thé. Céng nhan
dwoc trd lwong theo san phdm cé xu huéng
san xuat san pham cé chét lwong cao hon (va
tuan tha chat ché quy trinh san xuét) so vdi
nhirng c6ng nhan dwoc trd lwong theo khéi
lwong nguyén liéu thd ma ho ché bién.

Dung thé san xuat dé xac dinh tat ca cac bd
phan trong san xuat va theo déi hiéu qua san
xuét (thai loai, etc). Trén thé san xuét phai ghi
cad ma sb cong viéc hodc ma sb san xuét, néu
co.

San pham lap rap: Lwu cac bd phan trong kho
va lap rap san phadm cubi cung vao cung mot
thoi diém. Lam nhw vay sé giup dé dang kiém
soat viéc st dung cac bé phan duwoc chirng
chi cling nhw chwa dwgc ching chi.

Dung xe day ho&c hdp c6 banh xe dé chira cac
don vi nhé véi nhau. Boc nilon xung quanh dé
gilr cac bd phan vé&i nhau va tranh bui ban.

Kiém soat gb thai loai va gb vun. O tlrng cong
doan, thu thap phé thai ttr mdt ma sé 16 hodc
mot ma sb cong viéc. Goi hodc budc ching lai
v&i nhau va dan nhan ghi ma sb. G& phé thai
va gb vun s& dwoc lwu trong kho dé st dung
lai.



TRANG 34 | PHAN 3: THEO DOI VA TAI LIEU HOA

Vi du vé thé treo trong qua trinh san xuat

M3 sb cong viéc/l6: Tén san pham:
M3 sé bd phan: Tén b phan:
Biét ro Ngudn géc kiém__ Dang trong qua
Tinh trang méi trwong: ngudn gbc — Hop phap — soat dwoc trinh cap chirng — FSC

chi

Kich thuéc | DAu vao Péura Thai loai
dau vao m3 Tém m3 Tém m3 Tém
3x5x8 220 438 2
3x5x8 220 440 0

Ngay Ma sb bo/ déng

4/23/05

—_

‘

Ngay Ma s6 bo/dbng | Kich thwéc | Dau vao Thai loai
déau vao m3 Tam m3 Tam m3 Tam
4/24/05 1 3x5x4 438 433 5
2 3x5x4 440 437

Ma s6 b6/ déng | Kich thuoe | Dau vao Thai loai
dau vao m3 Tém m3 Tém m3 Tém

Ma s6 b6/ déng | Kich thuoc Thai loai
dauvao  |m3 Tém m3 Tém m3 Tém

(...cho tirng céng doan san xuét)




