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يجب عند �إعادة الإنتاج ال�شامل �أو 
الجزئي ذكر العنوان وا�سم النا�شر 

الأ�صلي ب�صفته �صاحب حقوق الطبع 
والن�شر.	

جميع الحقوق محفوظة
EWS-WWF  

جمعية الإمارات للحياة الفطرية هي منظمة بيئية غير حكومية وغير ربحية، تم ت�أ�سي�سها تحت رعاية �سمو ال�شيخ 
حمدان بن زايد �آل نهيان، ممثل الحاكم في المنطقة الغربية ورئي�س مجل�س �إدارة هيئة البيئة-�أبوظبي.

منذ ت�أ�سي�سها في عام 2001، تعمل جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، 
�إحدى �أكبر المنظمات البيئية الم�ستقلة في العالم، وقد قامت بتطبيق العديد من م�شاريع المحافظة البيئية والتوعية 

البيئية في المنطقة.  تعمل الجمعية على الم�ستوى الاتحادي تحت رئا�سة مجل�س �إدارة محلي ولها عدة مكاتب في 
�أبوظبي ودبي والفجيرة. 

رؤيتنا
تكمن ر�ؤيتنا في بناء م�ستقبل يعي�ش فيه النا�س بتناغم مع الطبيعة.

مهمتنا
هدفنا هو المحافظة على الطبيعة والحد من �أهم التهديدات وال�ضغوط على البيئة. 

نحن نعمل مع الأفراد والم�ؤ�س�سات في الإمارات والمنطقة من �أجل تطبيق حلول المحافظة البيئية وذلك من خلال 
البحوث العلمية، وتطوير ال�سيا�سات، والتعليم والتوعية البيئية.
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كلمة شكر وتقدير 

ي�سعدني ب�أن �أقدم لكم الخطة الا�ستراتيجية لجمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي 
ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( التي تحدد �أولوياتنا لل�سنوات الخم�س التالية.

تقدم الخطة الا�ستراتيجية 2020 �إجابتنا ل�س�ؤال مهم، وهو كيف يمكننا تقديم �أف�ضل خدمة لدولة الإمارات 
العربية المتحدة في �سعيها نحو م�ستقبل م�ستدام.

ويكمن هدفنا في توجيه قدرات المجتمع ب�أكمله من �أجل المحافظة على البيئة وعلى كوكب الأر�ض ونقوم بعمل 
ذلك من �أجل بقاء الكائنات البرية الرائعة، وا�ستدامة الموارد الطبيعية التي يعتمد عليها �أجيالنا القادمة، 

فكلاهما يعتمد على �صحة البيئة والكوكب.  

و�أود هنا التوجه بال�شكر لكل من �ساهم في م�ساعدتنا في تطوير هذه الخطة الا�ستراتيجية، وهي وليدة 
جل�سة ع�صف ذهني بد�أنا خلالها بو�صف التغيير الذي نرغب بر�ؤيته، والتي تطورت �إلى برنامج كامل �شمل 

م�شاركة �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وجميع طاقم عمل الجمعية، والزملاء من ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 
)WWF( و�شركائنا الا�ستراتيجيين.

كما �أتقدم بخال�ص ال�شكر والامتنان لرئي�س مجل�س �إداراتنا معالي محمد �أحمد البواردي لتقديمه للتوجيه 
الحكيم والن�صح وو�ضعه لطموحات وتوجهات وا�ضحة. كما �أتقدم بالتقدير الجزيل �إلى الع�ضو المنتدب، 
�سعادة رزان خليفة المبارك على م�شاركتها الفعالة ور�ؤيتها الحكيمةـ ودعمها الم�ستمر خلال عملية و�ضع 

الا�ستراتيجية.

و�أتقدم بال�شكرالجزيل �أي�ضاً لل�سيدة ليلى عبد اللطيف، م�ساعد المدير العام، لما �ساهمت به في و�ضع هذه 
الخطة الا�ستراتيجية، وللجهد الذي بذلته في تن�سيق العديد من ور�ش العمل والاجتماعات للدفع بعملية 

التخطيط قدماً.

كما �أ�شكر ال�سيدة باولا فيريرا، مديرة وحدة برامج المحافظة البيئية والتغير المناخي على قيادتها في تطوير 
ا�ستراتيجية طموحة للمحافظة البيئية،  وذلك بالتعاون مع فريقها في العمل. ولجهودها تقدير كبير من 

جميع من �شارك في هذه الخطة.

وي�سعدني �أي�ضاً �أن �أتقدم بال�شكر لجميع طاقم عمل مع جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع 
ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( لدعمهم القوي وال�ساعات الطويلة التي �ساهموا بها في 

و�ضع هذه الا�ستراتيجية، وذلك بالإ�ضافة �إلى التزامهم بمهام عملهم الأخرى، وعلى وجه التحديد تنزيد 
علم، مارينا انتونوبولو، �سيمون لورن�،س كري�س ودي، ريم الذوادي وليزا بيري لما قاموا به من م�ساهمات في 

تطوير هذه الا�ستراتيجية. لقد عملوا كفريق واحد وقدموا �أفكاراً �إيجابية مبنية على الأبحاث، والتحاليل 
والت�صور والتخطيط ال�شامل.
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كما قام زملا�ؤنا من �شبكة ال�صندوق العالي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( و�شركا�ؤنا في دولة 
الإمارات العربية المتحدة بتوفير الدعم القيم من خلال م�شاركتهم في المراجعة، وتقديم الآراء والمقترحات 

والتحديات. ومن خلال هذا الدعم، نحن على ثقة ب�أن الم�شاريع والأن�شطة المقترحة  خلال ال�سنوات الخم�س 
القادمة �ستكون ذات �صلة و�ست�ساهم ب�شكل فعال في دفع جهود المحافظة البيئية في دولة الإمارات.

و�أخيراً ولي�س �آخراً، �أود هنا التوجه بال�شكر لل�سيد جورج �سويد الذي اقترح علينا مراجعة خطتنا 
الا�ستراتيجية ال�سابقة ووفر لنا الا�ست�شارة والن�صيحة القيمة والدعم في �إعداد هذه الا�ستراتيجية الجديدة.

وفي الختام، ي�سعدني القول ب�أننا نجحنا في �إعداد خارطة طريق متكاملة لعملنا وذلك بف�ضل الولاء والجهد 
الذي قام به كل من �ساهم في هذه الخطة، و�أنا �أتطلع �إلى تطبيق هذه الا�ستراتيجية على �أر�ض الواقع 

والم�ساهمة في بناء م�ستقبل م�ستدام لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

�إيدا تيلي�ش
المدير العام
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معالي محمد �أحمد البواردي
رئي�س مجل�س الإدارة

كلمة المقدمة معالي محمد أحمد البواردي
رئيس مجلس الإدارة

�إن التقدير الكبير والاحترام والاهتمام الذي �أولاه المغفور له ب�إذن الله ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان 
م�ؤ�س�س دولة الإمارات العربية المتحدة،  �إلى المحافظة على البيئة والطبيعة هو مثال رائد واجب علينا 

محاكاته.

قد تبدو طبيعة دولتنا التي تغطي رمال ال�صحراء غالبيتها ك�أر�ض قاحلة لا تدعم �أية حياة برية عليها، 
ولكنها تحت�ضن حياة برية غنية تمكنت من الت�أقلم والبقاء في مناخ ذو درجات حرارة مرتفعة و�أمطار 

�شحيحة وبيئة قا�سية. وكذلك هو الحال مع بيئتنا البحرية التي قامت كائناتها بالت�أقلم على درجات حرارة 
المياه المرتفعة خلال ف�صل ال�صيف. �إن العي�ش في هذه الظروف لي�س بالأمر ال�سهل، وهو ي�ضع �ضغطاً طبيعياً 

على هذه الحياة البرية الفريدة. 

وي�ضع التطور الب�شري في هذه البيئة �شحيحة الموارد �ضغطاً �إ�ضافياً على التنوع الإحيائي و�أنواع الحياة 
البرية وعلى البيئة الطبيعية. حيث ن�ستخدم في الدولة كميات كبيرة من الطاقة والمياه، �أكثر مما نحتاجه 

فعلًا. وت�شي�ؤ الدرا�سات الم�ؤخرة ب�أننا نخل حالياً بالتوازن البيئي وهو �أمر لن يكون بالإمكان �إ�صلاحه �إن لم 
نقوم بو�ضع الحفاظ على البيئة على �أعلى قائمة الأولويات، وهذا لا ينطبق فقط على دولتنا، بل على العالم 

ب�أجمعه. لن ي�ؤثر الإخلال بالتوازن البيئة على الكائنات البرية فقط، بل �سيكون له ت�أثير كبير على جودة 
نمط عي�ش الب�شر وعلى قدرتنا على الحفاظ على العادات والتقاليد التي ربطتنا ببيئتنا والتي توارثناها من 

�أجدادنا وندين بها لأطفالنا. ، وتقوم با�ستيراد غالبية احتياجاتها من المواد الغذائية وذلك لتلبية الطلب من 
الأهالي والمقيمين والزوار، وهذا يربطنا بالعالم كافة

ي�سعدني �أن �أقدم لكم الخطة الا�ستراتيجية 2020 لجمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون 
مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF(. لقد �أتت هذه الخطة نتيجة 

�أبحاث وا�ست�شارات مكثفة، لت�ضع خارطة طريق وا�ضحة وطموحة لما �ستقوم الجمعية بتقديمه 
وتو�صيله، من خلال ترويج وتطبيق مفهوم متين للحفاظ على البيئة في دولتنا الغالية. 
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�إن النمط الا�ستهلاكي الحالي له ت�أثير �سلبي على موارد الأر�ض الطبيعية، ولا بد لنا من اتخاذ خطوات 
ملمو�سة لتقليل �ضغطنا على البيئة. لقد �أ�صبح الجميع اليوم على علم بما ي�ضعه التغير المناخي من مخاطر 

على الإن�سان والحياة البرية �سوا�سية، ومن الم�شجع هنا �أن نرى ما تقوم به دولة الإمارات العربية المتحدة 
بخطى رائعة في التعامل لتقليل من �أثرها ب�إطلاقها للعديد من المبادرات البيئية.
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الملخص التنفيذي
منذ ت�أ�سي�سها، نجحت جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 

)EWS-WWF( في ت�شكيل �شراكات ا�ستراتجية قوية مع جهات عدة ذات �صلة لو�ضع المحافظة على البيئة 
على طاولة الحوار بين القطاعات المختلفة، الحكومية والخا�صة. وخلال هذه الفترة، تمكنت الجمعية من 

بناء �سمعة جيدة كجهة بيئية ذات ت�أثير �إيجابي في الدولة.  كما تمكنت الجمعية من تحقيق �أثر �إيجابي من 
خلال تقديمها لحلول بيئية مبنية على �أ�س�س علمية ومتنية، ومن خلال دورها كجمعية بيئية غير ربحية تعمل 
لل�صالح العام. ويتوافق نهج الجمعية وعملها مع ر�ؤية الإمارات 2021، التي ت�شمل �أولويات وطنية للت�أكد من 

التطوير الم�ستدام والحفاظ على البيئة.
�سن�ستمر في جهودنا للم�ساهمة في حماية التراث الطبيعي لدولة الإمارات العربية المتحدة من خلال 

مبادراتنا المحلية وفي حماية البيئة العالمية من خلال الأثر الإيجابي لجهودنا المحلية على المبادرات العالمية 
لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة والتي تهدف �إلى تح�سين ال�صحة العامة لكوكب الأر�ض والمحافظة على 
تنوعه الاحيائي، بما في ذلك الحفاظ على الكائنات البرية والت�صدي �إلى تغير المناخ والذي ي�ضع �ضغطاً 

متزايداً على البيئات الطبيعية والب�شرية.

نحن ن�ؤمن ب�أنه يمكن الا�ستمرار في النمو الاقت�صادي والاجتماعي بدون تحميل البيئة تكاليفه. �سنركز 
على ت�شجيع التطوير الم�ستدام في دولة الإمارات العربية والمتحدة، والذي يعود بفوائد على البيئة على المدى 
الق�صير والبعيد، وعلى النمو الاقت�صادي الاجتماعي على المدى البعيد. �سنقوم لعمل ذلك من تطبيق عدد 

من الفعاليات ا�ستراتيجية من ��شأنها الم�ساهمة في تحقيق هذا الهدف.

لقد قمنا في هذه الوثيقة بتف�صيل وتحديد خارطة للطريق �سنتمكن من خلال اتباعها على تحقيق �إنجازات 
ملمو�سة في المحافظة على البيئة. لو�ضع هذه الخارطة، قمنا بتحليل مورادنا وما يمكننا ولا يمكننا القيام به، 

وتعريف �أهم متطلبات الحفاظ على البيئة، و�سعينا من خلال هذه الا�ستراتيجية الطموحة في الحفاظ على 
البيئة �إلى �إبراز الحلول القابلة للتطبيق التي �ستعطي نتائج �إيجابية للحفاظ على البيئة في دولة الإمارات 

العربية المتحدة.
نظرة عامة على خطتنا الاستراتيجية

هدفنا هو ب�أن يحقق القطاع الخا�ص والعام والمجتمع المدني في دولة الإمارات تقدماً ملمو�ساً نحو المحافظة 
على تراث الدولة الطبيعي البيئي للأجيال القادمة، وذلك من خلال زيادة الجهود في مجال المحافظة 

البيئية والت�صدي لتغير المناخ والعمل على موافقة الجهود مع ر�ؤية الإمارات 2021. �إن ملاءمة جهودنا مع 
الطموح العام للحكومة �سيمكننا من الم�ساهمة في دفع التطوير الم�ستدام والحفاظ على البيئة في نف�س الوقت، 

و�سنعمل على ق�ضايا التغير المناخي والطاقة، والحفاظ على التنوع الأحيائي للبيئة البرية والبحرية، والحد 
من التجارة غير الم�شروعة بالحياة البرية. ولهذه الموا�ضيع �صلة قوية بالمحافظة البيئية، ويجب و�ضعها في 

�أولويات عملنا والأولويات الوطنية �إذا كان هدفنا الم�ستقبلي تحقيق الازدهار والعي�ش الجيد بالتناغم مع 
الطبيعة. �سنقوم بتركيز جهودنا على جلب علم الحفاظ على البيئة ليكون بالقرب من متخذي ال�سيا�سات 

و�صناع القرار ، والمبادرة في ت�شجيع الحوار حول هذه الق�ضايا على م�ستوى كافة ال�شرائح المجتمعية. 
و�سن�ستمر �أي�ضاً ببناء العلاقات القوية للت�أكد ب�أن التغير الذي �سنقوم الم�ساهمة به �سيدوم على المدى البعيد، 

كما �سن�سعى دوماً �إلى م�شاركة المعلومات والعمل ب�شفافية وبناء القدرات الوطنية في مجال المحافظة البيئية.
التنوع البيولوجي - البحري

ي�سعى فريقنا �إلى ر�ؤية �شبكة من المناطق البحرية المحمية المترابطة ت�شمل �أهم المناطق البحرية وتتم 
�إدارتها ب�شكل فعال، وت�أخذ بعين الاعتبار نهجاً متكاملًا يحترم الترابط الطبيعي والمعقد للنظام البحري، 

ونحن نتطلع �إلى العمل مع الجهات المعنية على نطاق الدولة والمنطقة، لم�ساعدتهم في تحقيق هذا الهدف 
ب�شكل تعاوني. �سنركز �أي�ضاً على ترويج �ضرورة اتخاذ نهج �شمولي مبني على حاجات النظام البحري البيئي 



جمعية الإمارات للحياة الفطرية - الا�ستراتيجية الخم�سية | 7

ب�أكمله في �إدارة البيئة البحرية ي�أخذ بعين الاعتبار حماية التنوع البيولوجي، وخا�صة بما يتعلق بم�شاريع 
التطوير والملاحة. كما �سنعمل على ترويج التعاون الإقليمي الم�شترك وخا�صة للمحافظة على �أهم الأنواع 

الرئي�سية المهاجرة مثل الحيتان وال�سلاحف البحرية، والتي تلعب دوراً هاماً في توازن البيئة البحرية، كما 
تعد م�ؤ�شراً على �صحتها. �سي�ساهم هذا البرنامج في تحقيق الأولويات العالمية لل�صندوق العالمي ل�صون 

الطبيعة )WWF( بما يتعلق بالمحافظة على البيئة البحرية.

التنوع البيولوجي - البري
�سنهدف من خلال هذا البرنامج �إلى المحافظة على البيئة البرية والتنوع الأحيائي البري، وذلك ي�شمل 
الأنظمة البيئية البرية، والأنواع التي تعي�ش بها، و�أهم الموائل الطبيعية ومنها مناطق الأرا�ضي الرطبة، 

والمناطق الجبلية وال�صحراوية. و�سنعمل مع الجهات المعنية على تقليل المخاطر التي ت�ؤثر على البيئة البرية 
وتحقيق توازن بين الطبيعة والإن�سان من خلال �إن�شاء �شبكة مترابطة من المناطق المحمية عبر الدولة، ت�شمل 

المناطق الهامة للتنوع البيولوجي، وتطبق �أف�ضل الممار�سات العالمية. 

التجارة بالحياة البرية
نهدف في الجمعية �إلى الم�ساهمة في الحد من التجارة غير القانونية في الحياة البرية التي تعد اليوم 

ق�ضية رئي�سية، خا�صة لمكانة الدولة الإمارات بكونها وجهة عبور بين �أفريقيا والأ�سواق الآ�سيوية للعديد من 
الكائنات المهددة بالخطر والانقرا�ض. �سنقوم من طرفنا بدعم هيئات اتفاقية �سايت�س في الدولة لتطبيق 

مقا�سات ت�ضع الدولة في مكانة رائدة بت�أثيرها الإيجابي على تقليل التجارة غير القانونية بالحياة الفطرية. 
�سنقوم �أي�ضاً بالعمل مع �أ�صحاب الم�صالح المختلفين لت�شجيع الحوار و�ضمان الالتزام على المدى البعيد لإنهاء 

هذه التجارة المدمرة. 

التغير المناخي والطاقة
�سن�سعى للعمل مع الجهات المعنية لكي ت�صبح للت�صدي لتغير المناخ �أهمية وطنية، و�سنحقق ذلك من خلال 

بناء المعرفة عن مخاطر التغير المناخي على الدولة با�ستخدام تقارير علمية محلية. كما �سنركز على اقتراح 
خطوات عملية لخف�ض الانبعاثات الكربونية وغيرها من الغازات الدفيئة على الم�ستوى المحلي، وذلك من 

خلال ترويج ا�ستعمال الطاقة المتجددة وتعزيز معايير الا�ستهلاك الكفء للطاقة، ومن ��شأن هذه الخطوات 
و�ضع الدولة في مكانة �أف�ضل لأخذ خطوات را�سخة في تقليل انبعاثاتها. نحن ن�أمل ب�أن نرى دولة الإمارات 

العربية المتحدة تتخذ خطوات هامة نحو التنمية الم�ستدامة منخف�ضة الكربون، وذلك بزيادة م�ستوى 
ا�ستعمال الطاقة المتجددة، وزيادة المبادرات والمعايير التي تعزز الا�ستهلاك الكفوء للطاقة، وتقليل انبعاث 

الكربون الناجم من النقل البري، والتركيز على معالجة مخاطر التغير المناخي.
ما المطلوب منا لتحقيق رؤيتنا في الحفاظ على البيئة والارتقاء بها؟

لنتمكن من تحقيق ذلك هنالك عدة مناطق �أ�سا�سية تتطلب منا التركيز عليها على وجه ال�سرعة، وهي: بناء 
ال�شراكات الا�ستراتيجية، الرعاية والدعم المادي،  والتوا�صل، والعمليات والحوكمة، والتعليم البيئي والتوعية. 

الشراكات
 )EWS-WWF( لا يمكن لجمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة

من تحقيق �أهدافها وحدها. �إن ال�شراكات القوية مع ال�شركات من القطاع الخا�ص، والهيئات الحكومية، 
والم�ؤ�س�سات المالية، والمجتمعات المحلية والجمعيات غير الحكومية الأخرى مهمة و�أ�سا�سية لدفع عجلة التغير 

بالم�ستوى المطلوب، وهي في جوهر النهج الذي نتبعه من �أجل �ضمان جهود بيئية قادرة على تحقيق التوازن 
بين حاجات المجتمع وحاجات النظم البيئية التي نعتمد عليها.
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العمليات والحوكمة
�ستتطلب زيادة جهودنا في الحفاظ على البيئة تح�سين طريقة عملياتنا، وحوكمتنا ومراقبة وتقييم �أهدافنا 

وجهودنا. �سنقوم بالا�ستثمار لتقوية هذه الوظائف عن طريق ت�أ�سي�س فريق عمليات م�ستقل وتح�سين الأنظمة 
المالية الحالية، وو�ضع نظام وا�ضح للمراقبة والتقييم مبني على �أ�س�س معايير �إدارة الم�شاريع والبرامج 

لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة. �سنعمل �أي�ضاً على التخطيط طويل المدى للقوى العاملة لزيادة م�ستوى 
الفعالية وبناء ح�س عالي بالم�س�ؤولية بين �أع�ضاء الفريق وت�أ�سي�س ثقافة م�ؤ�س�سية متينة للجمعية. 

الموارد المالية والإدارة المالية الفعالة
يتطلب منا ت�شغيل برامجنا ب�شكل فعال ت�أمين دخل م�ستدام ي�ساهم في تمويل برامجنا ومبادراتنا الطموحة. 
�إن عدم التمكن من ت�أمين الدعم المالي المطلوب �سيحول من تمكننا في زيادة جهودنا في الحفاظ على البيئة، 

ممايعني ب�أن ت�أمين الدعم المالي �سيكون التركيز الرئي�سي لنتمكن من الم�ضي. للإدارة الحكيمة دور لا يقل 
�أهمية عن ت�أمين الدخل، وب�شكل خا�ص في �إدارة الموارد، وهو �أمر �ستقوم الجمعية بمراقبته عن كثب والت�أكد 

من كيفية �صرف هذا الدعم لتحقيق الأثر الأكبر وذلك ب�شفافية تامة.
الاستفادة من خبراتنا

 )EWS-WWF( تحظى جمعية الإمارات لحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
بدعم وولاء ممتاز من فريق العمل، والذي ي�شمل علماء رائدين في الحفاظ على البيئة والطبيعة، وخبراء في 

و�ضع ال�سيا�سات، وجمع التبرعات، وخبراء في التوا�صل والإعلام.

الاتصال والعلامة
�إن مبادرات الات�صال الفعالة هي من الأدوات الرئي�سية في دعم وت�سريع نجاح الحفاظ على البيئة. ونحن 

على علم ب�أن علامتنا التجارية هي من �أثمن �أ�صولنا، لذى �سنقوم بتخ�صي�ص المزيد من الوقت والموارد 
في بناء وجود �أقوى لنا في دولة الإمارات العربية المتحدة.  �سي�ساعد رفع وزيادة م�ستوى المعرفة بالعلامة 

وبالق�ضايا البيئية في �سعينا نحو تحقيق جهود محافظة بيئية فعالة وفي جعلنا ال�شريك المثالي والمف�ضل 
للجهات ذات ال�صلة بما يتعلق بالمحافظة البيئية. �سن�سعى �إلى �إ�شراك ال�شرائح المختلفة في برامجنا من 
خلال مبادرات ات�صال متداخلة بقدر الإمكان تقدم لهم حلول عملية ومعلومات قيمة، ومن خلال تطبيق 

تكتيكات متنوعة، مثل التركيز القوي على حملات التوعية، وحملات الات�صال الم�شتركة مع �شركائنا، 
والتخطيط الجيد للا�ستراتيجيات الإعلامية.

التعليم البيئي والتوعية
�سيتم مع نهاية 2015 تطوير ا�ستراتيجية تعليم وتوعية جديدة لرفع م�ستوى التوعية عن الق�ضايا البيئية 
لل�شرائح المختارة. �إن التعليم والتوعية البيئية هو �أمر في غاية الأهمية للدفع بالمحافظة البيئية في الدولة 

�إلى الأمام، وب�إمكان هذا البرنامج رفع م�ستوى الوعي ب�شكل فعال حول �أهم الق�ضايا البيئة والحلول. �سيتم 
تطوير هذا البرنامج ب�شكل ل�صيق مع ا�ستراتيجية الات�صال، و�سي�شكل �أداة عامة لتحقيق المزيد من الـت�أثير 

لحملاتنا التوعوية.
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هنالك رابط عميق بالعالم 
الطبيعي في الثقافة 
والح�ضارة المحلية

1.1 منطقة الخليج

�شهد عام 1981 قيام الدول الرئي�سية في �شبه الجزيرة العربية الاتحاد بتكوين ما يعرف اليوم بدول مجل�س 
التعاون الخليجي والذي يت�ألف حالياً من المملكة العربية ال�سعودية، ودولة الإمارات العربية المتحدة، ودولة 

قطر، ودولة الكويت، ومملكة البحرين. تحيط بمنطقة الخليج العربي عدة م�سطحات مائية ت�شمل بحر 
العرب، وخليج عمان، والخليج العربي، والبحر الأحمر والمحيط الهندي، ولها �سلا�سل جبلية كبيرة بالقرب 
من ال�سواحل ال�سعودية، و�سلطنة عمان، ودولة الإمارات العربية المتحدة. �إن طق�س المنطقة هو طق�س جاف 

وحار مع درجات حرارة عالية في ف�صل ال�صيف تفوق 44 درجة مئوية، وف�صل �شتاء جاف دافئ بمعدل 
22 درجة مئوية. �إن هنالك مناطق محدودة في هذه الدول تحظى بكميات منا�سبة من المياه الجوفية والمياه 

العذبة وموارد بحرية لدعم الزراعة والا�ستخدام الب�شري في المدن الكبيرة. تعد م�س�ألة نق�ص الماء ق�ضية 
مهمة على نطاق المنطقة ب�أكملها، لي�س فقط ب�سبب التطور المدني والعمراني، ولكن �أي�ضاً ب�سبب جفاف 

المنطقة وقحولتها،  وكميات مياهها ال�سطحية المحدودة، ومياهها الجوفية ال�ضحلة )UNEP, 2013(. لقد 
�أدت هذه العوامل مجتمعة �إلى الاعتماد الكبير على تحلية مياه البحر )Dawoud, 2009( من �أجل دعم 

النمو ال�سكاني والعمراني ال�سريع.

تعتبر هذه المنطقة  من المناطق الأثرية القديمة والغنية بعاداتها وح�ضاراتها، ولها مكانة تاريخية ملحوظة، 
على نطاق الفن وال�شعر والعلم والتجارة والديانات، وتحت�ضن العديد من المواقع الح�ضارية والدينية والأثرية 
التي تم �إدراجها على قائمة المواقع العالمية التراثية التابعة ليون�سكو )UNEP, 2013(، بع�ضها ي�شكل جزءاً 

لا يتجز�أ من حا�ضر المنطقة مثل مكة المكرمة التي يق�صدها جميع الم�سلمين لأداء فري�ضة الحج. هنالك 
رابط عميق بالعالم الطبيعي موجود في الثقافة والح�ضارة المحلية التي ركزت على ال�صيد، و�صيد الأ�سماك، 

والرعي، وريا�ضة ال�صيد بال�صقور )UNEP, 2013(، ولكن تدهور البيئة الطبيعية يهدد هذا الإرث 
الثقافي البيئي. ومن العوامل التي �أدت �إلى تدهور البيئة الطبيعية هي خ�سارة التنوع الإحيائي، والت�صحر، 

والجفاف والتلوث، والنمو ال�سكاني ال�سريع، وال�ضغوطات ذات ال�صلة، والتطوير ال�سريع وت�أثير ظاهرة 
.)UNEP, 2013( التغير المناخي

�إن لدول الخليج �سياقاً خا�صاً فريداً من نوعه يختلف عن الدول العربية الأخرى ودول العالم،  ويبدو ذلك 
وا�ضحاً في تعداد ال�سكان، والتركيبة ال�سكانية وتوزيعها. تغطي هذه المنطقة م�ساحة تكاد لا تفوق م�ساحة 

الجمهورية الجزائرية )قرابة 2,410,710 كيلومتر مربع(، ولكنها �صاحبة �أعلى ن�سبة في النمو ال�سكاني، 
بن�سبة تقراب 2,33 % مقارنة مع المعدل العالمي الذي يبلغ Ramady, 2012( % 1,17(. تعداد ال�سكان 

 Ramady,( 2004 الحالي يفوق 46,8 مليون �شخ�ص، وذلك مقارنة بحوالي 33,4 مليون في عام
2012(. يمكن �أن ين�سب معدل النمو هذا �إلى زيادة عدد العاملين من الأجانب الذين تجذبهم فر�ص العمل 

 .)UNEP, 2013( والا�ستثمار في المنطقة

لقد �أدى اكت�شاف النفط في �أواخر الخم�سينات �إلى انطلاقة طفرة نمو �سريعة جداً وتح�ضر مدني لا زال 
م�ستمراً لغاية اليوم. ت�شير الدرا�سات لغاية 2015 ب�أن دول مجل�س التعاون الخليجي تحظى مجتمعة بن�سبة 

30,32 % من الاحتياطي الر�سمي العالمي للنفط )EIA, 2015(، والذي يعد الع�صب الرئي�سي لاقت�صاد 

هذه الدول، حيث يتم ت�صديره �إلى �أكبر الدول الم�ستهلكة في العالم. وفي نف�س الوقت، ي�ضع انبعاث الغازات 
الدفيئة من الا�ستهلاك المحلي للنفط دول مجل�س التعاون الخليجي في قائمة �أعلى الانبعاثات الفردية في 

العالم، حيث تحتل المنقطة المكانة 13، وهو �أمر له عواقب وخيمة في جهود الت�صدي للتغير المناخي وخ�سارة 
.)CDIAC, 2013( التنوع الإحيائي
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لقد �أدرك قادة هذه الدول ب�أن الاعتماد على النفط يُعر�ض دولهم �إلى م�ستقبل لا يمكن التنب�ؤ به، خا�صة مع 
تقلب هذه ال�صناعة، ولذلك و�ضعوا التنوع الاقت�صادي ك�أحد الأولويات الوطنية. تتوجه غالبية دول مجل�س 

التعاون الخليجي نحو زيادة اعتمادها على قطاع الخدمات، وعلى وجه التحديد قطاع ال�سياحة لتنوع الدخل 
)UNEP, 2013(، حيث �ساهم م�شاركة ال�سياحة وال�سفر في عام 2013 بن�سبة 8,4 % من الناتج المحلي 

الإجمالي، �أي ما ي�ساوي 31,96 مليار دولار �أمريكي )WTTC, 2014(. يتطلب هذا التنوع لإدارة م�ستدامة 
لتجنب �أية ت�أثيرات �سلبية م�ستقبلية قد ت�ؤثر على التنوع الإحيائي �أو تزيد من انبعاث غاز الكربون. 
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تعد دولة الإمارات 
ثاني 
أكبر منتج لمياه التحلية 
في دول مجلس التعاون 
الخليجي

85% 
1.2 دولة الإمارات العربية المتحدة

تتكون دولة الإمارات العربية المتحدة من �سبع �إمارات )�أبوظبي، دبي، ال�شارقة، عجمان، ر�أ�س الخيمة، 
الفجيرة و�أم القيوين( وتغطي م�ساحة ت�صل �إلى 83,600 كيلومتر مربع )تقريباً ت�ساوي م�ساحة النم�سا(. 
تت�شارك دولة الإمارات حدودها مع ال�سعودية و�سلطنة عمان، وت�شمل �سواحلها جزءاً من الخليج العربي في 

الغرب، وخليج عمان في ال�شرق.

مناخ الدولة جاف وحار مع ت�ضاري�س غالبيتها مناطق �صحراوية، ودرجات حرارة في ف�صل ال�صيف تتخطى 
48 درجة مئوية في المناطق ال�ساحلية. وكما هو الحال في بقية الإقليم، ت�صل معدلات درجة الحرارة في 

ال�شتاء �إلى 22 درجة مئوية، و معدل هطول الأمطار �أقل من 120 ملم �سنوياً. هنالك ا�ستثناءات في المناطق 
الجبلية، التي تعد �أكثر برودة وت�شهد ن�سبة �أكبر من هطول الأمطار ت�صل �إلى 350 ملم �سنوياً )دولة 

الإمارات العربية المتحدة، 2010(. ونظراً ل�شح المياه، ت�ستخدم دولة الإمارات الطاقة لتحلية مياه البحر 
من �أجل توفير كميات منا�سبة من المياه العذبة للأهالي وال�سكان. وتعد دولة الإمارات ثاني �أكبر منتج 

 UNEP,( ًلمياه التحلية في دول مجل�س التعاون الخليجي، بقدرة �إنتاج تبلغ 8,428,456 متراً مكعباً يوميا
2013(. وت�ؤدي تحلية المياه �إلى مزيد من ا�ستهلاك الطاقة وانبعاثات الغازات ال�ضارة بالبيئة، وزيادة 

الت�أثيرات على البيئة البحرية.

ت�ست�ضيف �إمارة �أبوظبي، عا�صمة دولة الإمارات العربية المتحدة. تتكون الدولة من م�ستويين حكوميين: )�أ( 
الحكومة الاتحادية التي تعمل على نطاق الدولة ب�أكملها، و)ب( الحكومة المحلية، التي تعمل على نطاق 

الإمارة من خلال البلديات والهيئات والوكالات المحلية.

نسبة السكان الذين 
يقطنون في مناطق 
حضرية في دولة 
الامارات
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ي�شكل المغتربين ن�سبة 88.5 % من تعداد في دولة الإمارات العربية المتحدة الذي قدر بـ 8.3 ن�سمة في عام 
2010 )المركز الوطني للإح�صاء، 2012(. لقد �شهدت الدولة �أي�ضاً نمواً دراماتيكياً في معدل تقلبات 

تعداد ال�سكان من 4,4 % كمعدل للنمو في 2003 �إلى ذروة بلغت 17,3 % في 2007، قبل عودتها �إلى 1,5 
% في 2013 )البنك العالمي، 2015(. من المتوقع �أن يتم عك�س هذا التراجع بن�سبة ب�سيطة من خلال التنوع 

الاقت�صادي والتو�سع. يعزى النمو ال�سكاني ب�شكل رئي�سي �إلى معدلات القادمين من المغتربين، حيث تم 
ت�سجيل ن�سبة قدوم مغتربين و�صلت �إلى 66 % في عام 2007، بينما تم ت�سجيل ن�سبة 5 % م�ؤخراً )البنك 

العالمي، 2014(. كما تعزى زيادة التح�ضر والانتقال �إلى المدن بين عام 2010 و2015 في غالب الظن �إلى 
 CIA( ،)زيادة تعداد فئة ال�شباب بمتو�سط عمر 30 �سنة )24 % من ال�سكان تم ت�صنيفهم في فئة ال�شباب

World Factbook, 2014(. وتتجاوز ن�سبة ال�سكان الذين يقطنون في مناطق ح�ضرية والمدن في عام 

2013 المعدل العالمي لت�صل �إلى ن�سبة 85 %. وقد �شهدت الدولة طفرة �سريعة في التو�سع المدني وم�شاريع 

الإن�شاءات المختلفة لاحتواء زيادة ال�سكان ال�سريعة، الأمر الذي �أدى �إلى مزيد من ال�ضغط على البيئة البرية 
والبحرية )البنك العالمي، 2015(. ومع ن�سبة الدخل القومي الإجمالي التي بلغت 58,090 دولاراً �أمريكياً، 

.)WBG, 2014( »تعتبر الدولة �ضمن »دول الدخل العالي

معايير العي�ش في دولة الإمارات �شهدت ارتفاعاً �إيجابياً، يعود �سببه الرئي�سي �إلى الثروة التي ت�أتي من 
عوائد النفط. وبينما عادت هذه التنمية بالخير على الدولة، تمت ملاحظة ت�أثيرات غير مرغوب بها ذات 

�صلة بزيادة انبعاثات الغازات ال�ضارة بالبيئة )من 44 مليون طن في 1994 �إلى 172,8 مليون طن من غاز 
الكربون في 2012( وتراجع الموارد الطبيعية ب�سبب الا�ستهلاك المفرط، وت�شمل ذلك الأنظمة البيئية البرية 

والبحرية و�أنظمة المياه العذبة )وزارة البيئة والمياه، 2012(.

 ،)WBG, 2014( إن التنوع بعيد عن النفط كمورد رئي�سي للدخل هو من الأمور التي تركز عليها الدولة�
وتعتبر ال�سياحة  من موارد الدخل البديلة، ويتم ا�ستثمار 6,2 % من مجموع الا�ستثمارات في دولة الإمارات 

العربية المتحدة في هذا القطاع، وتتوقع الدرا�سات ب�أن ترتفع هذه الن�سبة �إلى 11,9 % بحلول عام 2024 
 .)WTTC, 2014(

هنالك تنوع في الموائل في دولة الإمارات العربية المتحدة، يتراوح من �شعاب مرجانية �إلى واحات من �صنع 
الإن�سان، ومن �سلا�سل جبلية �إلى مناطق �صحراوية. وبناءً على خريطة التقييم التي قامت بها مبادرة 

�أبوظبي العالمية للبيانات البيئية )AGEDI, 2013(، تم تحديد عدد من المناطق المهمة للتنوع الإحيائي 
لعدد من الكائنات البرية المحلية )AGEDI, 2013(. وعلى الرغم من قدراتها العالية على الت�أقلم مع 

ظروف الطق�س القا�سية، لا زالت الحياة البرية ت�شهد تراجعاً نظراً للمخاطر التي ت�ضعها الأن�شطة الب�شرية 
)مجموعة البنك العالمي، 2008(.

تقع دولة الإمارات العربية المتحدة في منطقة جافة تمتد عبر قارة �آ�سيا و�شمال �أفريقيا، وغالبية موائلها 
البرية هي مناطق �صحراوية رملية، يتخللها ت�شكيلة متناثرة من النباتات المو�سمية. ت�شمل �إمارة �أبوظبي 

الجزء ال�شمال الغربي من الربع الخالي الذي يعد �أكبر �صحراء في العالم.

يوجد حالياً عدد من المناطق الرئي�سية للتنوع الإحيائي البحري، ت�شمل الجزر، وال�شعاب المرجانية، ومناطق 
�أع�شاب بحرية، ومناطق مدية )تعرف بالأخوار(، وم�سطحات ملحية )تعرف بال�سبخات(، وخلجان ومناطق 

لأ�شجار القرم. تبقى موارد المياه العذبة �ضئيلة، ولكن هنالك مياه عذبة جارية على مدار العام توجد في 
EWS-( الأخاديد العميقة في الوديان الجبلية، وفي بحيرات ا�صطناعية في المناطق ال�صحراوية الم�سطحة

.)WWF, 2015
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تقع �سل�سلة جبال الحجر في الجزء الغربي من الدولة وتلعب دوراً هاماً في التقاط وتجميع مياه الأمطار، وهي 
المورد الوحيد لتغذية المياه الجوفية. لقد ت�أقلمت الحيوانات البرية للعي�ش مع هذه الأنظمة الجبلية وموائل 
المياه العذبة، وي�شمل ذلك على �سبيل المثال ف�صائل اليع�سوب، وال�ضفادع والأ�سماك. طبيعة ت�ضاري�س هذه 
الجبال وبعدها عن فعاليات الإن�سان يجعلها ملاذاً ممتازاً لهذه الكائنات البرية التي تواجه الخطر، مثل 

 EWS-WWF,( النمر العربي، والطهر العربي الذي يقت�صر وجوده في دولة الإمارات و�سلطنة عمان
.)2015

دول مجل�س التعاون الخليجي ب�شكل عام، ودولة الإمارات العربية المتحدة ب�شكل خا�ص، تعتبر حالة فريدة 
من نوعها على النطاق العالمي، حيث ن��شأت دولة من منطقة �صحراوية قا�سية لت�صبح دولة حديثة باتت 

مركزاً محورياً للمال والأعمال وال�سياحة وذلك خلال عقود معدودة. �إن معدل �سرعة النمو المذهل لم ي�سبق 
له مثيل، مما �أدى �إلى تركيز الدولة على البنية التحتية والتقدم الاقت�صادي، ولكن في نف�س الوقت، �أدى �إلى 

�إهمال حماية البيئة وعدم و�ضعها على �أجندة �صناعة القرار. للأن�شطة الب�شرية العديد من الآثار ال�سلبية 
على الأنظمة البيئة، والكائنات البرية والموائل لا يمكن تجاهلها، وهناك �ضرورة ملحة لتقليل الت�أثيرات 

ال�سلبية الناجمة على البيئة وبناء م�ستقبل م�ستدام للدولة. لقد قامت الدولة بو�ضع ا�ستراتيجيات و�سيا�سيات 
بيئية مختلفة �شملت ر�ؤية الإمارات 20121، ور�ؤية هيئة البيئة-�أبوظبي 2020 لمدينة �أبوظبي، وا�ستراتيجية 

النمو الأخ�ضر للدولة، �إ�ضافة �إلى عدد من الا�ستراتيجيات للتغير المناخي والتنوع الإحيائي، وهناك فر�صة 
رائعة للم�ساهمة وتن�سيق الجهود و �إلى �إ�شعال فتيل المبادرة الإيجابية من �أجل البيئة والدفع بتغيير جذري 

و�شامل ي�ضع الا�ستدامة في جوهر خطط التنمية في الدولة، وتطبيق ومراقبة ال�سيا�سات والت�شريعات من 
الجهات الم�س�ؤولة، كما هناك الحاجة �إلى دفع هذه التغيير على م�ستويات وا�سعة وذلك من خلال التوعية 

و�إ�شراك المجتمع ومجتمع المال والأعمال في جهود المحافظة البيئية.
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1.3  تأسيس جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع الصندوق العالمي 
لصون الطبيعة

يعود تاريخ ت�أ�سي�س جمعية الإمارات للحياة الفطرية �إلى �شهر فبراير 2001، تحت رعاية كريمة من �سمو 
ال�شيخ حمدان بن زايد �آل نهيان، رئي�س مجل�س هيئة البيئة-�أبوظبي، ممثل الحاكم في المنطقة الغربية.

تم ت�سجيل جمعية الإمارات للحياة الفطرية كجمعية من جمعيات النفع العام �ضمن وزارة ال�شئون 
الاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة. وللتمكن من �إنجاز �أهداف الحفاظ على الطبيعة ب�شكل 

�أف�ضل، تم ت�أ�سي�س التعاون بين الإمارات للحياة الفطرية وال�صندوق العالمي ب�صون الطبيعة، وتعتبر الممثل 
الر�سمي لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS( في دول مجل�س التعاون الخليجي. تقوم جمعية الإمارات 
 )EWS-WWF المعروفة محلياً بـ( ،)EWS( وال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS( للحياة الفطرية
بالعمل كجهة واحدة في الإمارات لقيادة ودعم الحفاظ على الطبيعة، وتقليل الآثار ال�سلبية على الطبيعة من 

خلال مبادرات المحافظة الميدانية ودعم تطوير ال�سيا�سات البيئية، والبحث العلمي والتوعية والتعليم.

1.4 الحوكمة والإدارة

 )EWS-WWF( حوكمة جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
تتما�شى مع بنود وت�شريعات وزارة ال�شئون الاجتماعية، ولها مجل�س �إدارة محلي مكون من رئي�س مجل�س 

الإدارة و�أع�ضاء من مواطني دولة الإمارات يمثلون القطاع الخا�ص، والحكومي، والهيئات غير الربحية على 
نطاق خم�س �إمارات من الإمارات ال�سبع. وبما �أن جمعية الإمارات للحياة الفطرية هي �أي�ضاً مكتب م�ساعد 

لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، عليها �أي�ضاً رفع التقارير �إلى الهيئة العالمية لل�صندوق العالمي ل�صون 
الطبيعة )WWF( والعمل وفقاً �أ�س�س وتعليمات ال�صندوق.

جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( هي واحدة 
من ب�ضعة جمعيات غير حكومية تم ت�أ�سي�سها قانونياً في دولة الإمارات العربية المتحدة قادرة على العمل 

على الم�ستوى الاتحادي. كما قامت ببناء �شراكات �إقليمية قوية من �أجل الح�صول على التن�سيق ال�ضروري 
للمحافظة البيئة الفعالية.  لقد �أتاح هذا للجمعية تطبيق م�شاريع تميزت بعلو جودتها نظراً لقدرة الجمعية 

التقنية، ومعاييرها العالية في الت�شغيل، وال�شراكات المتينة مع الهيئات الحكومية في جميع الإمارات.

لقد �شهدت جمعية EWS-WWF نجاحات رائعة خلال ال�سنوات الأربعة ع�شر في نطاق الحفاظ على 
التنوع الإحيائي في المنطقة، وب�شكل خا�ص في دولة الإمارات العربية المتحدة، �إ�ضافة �إلى م�ساهمتها في جهود 

الحفاظ العالمية من قبل ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF(. لقد تمكنت الجمعية منذ ت�أ�سي�سها 
عام 2001 من تطبيق م�شاريع تتراوح بين م�شاريع كبيرة �إلى �صغيرة، ويعود الف�ضل بذلك �إلى الرعاية التي 

و�صلت قرابة 22 مليون دولار �أمريكي تم جمعها من القطاع الخا�ص والعام. ت�شمل قائمة الم�شاريع البارزة 
تطوير منطقة محمية في جبال الحجر في �إمارة الفجيرة، وهي منطقة تم تعريفها وو�ضعها على قائمة 

�أولويات ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( كمنطقة مهمة للمحافظة البيئية، وم�شروع م�سح وو�ضع 
خارطة لل�شعاب المرجانية، و�إجراء �أبحاث مكثفة عن ال�سلاحف البحرية المهددة بالانقرا�،ض وتن�سيق جهود 

مبادرة الب�صمة البيئية رفيعة الم�ستوى، ورفع م�ستوى التوعية البيئية من خلال مبادرات وحملات تعليمية، 
منها على �سبيل المثال حملة �أبطال الإمارات وفعالية �ساعة الأر�ض. لقد تم تطبيق جميع الم�شاريع بم�شاركة 

مع القطاع الحكومي والخا�ص، وقد قامت جمعية EWS-WWF خلال هذه الفترة بتقوية دورها و�سمعتها 
كجمعية تحر�ص على ا�ستعمال �أ�س�س علمية لدعم تطوير ال�سيا�سات، وبناء القدرات، ورفع م�ستوى التوعية 
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بالق�ضايا البيئية الرئي�سية، وتوفير من�صة لأ�صحاب الم�صالح لمناق�شة الق�ضايا الرئي�سية المهمة والحا�سمة 
المتعلقة بجهود المحافظة البيئية على الم�ستوى المحلي والإقليمي.  

و�صل عدد موظفي الجمعية مع نهاية عام 2014 �إلى 44 موظفاً وموظفة من 22 دولة مختلفة، �إ�ضافة �إلى 
�ستة موظفين يعملون بدوام جزئي. و�أثمرت الموارد والعلاقات التي تم اكت�سابها خلال ال�سنين عن قدرات 
قوية تقنية للجمعية، ونتطلع للا�ستمرار في بناء هذه القدرات، حيث ت�شكل عن�صر مهم في �إي�صال ر�ؤيتنا 

الا�ستراتيجية، وتحقيق �أثر �إيجابي ملمو�س �أكبر مما �سبق. 
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الفصل - 2
برنامج المحافظة البيئية والخطة 

الاستراتيجية الخمسية
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2.1 الحاجة إلى استراتيجية جديدة

�أ�شار تقرير الكوب الحي لعام 2014 على تراجع بن�سبة 50  % من التنوع الاحيائي العالمي منذ عام 1970، 
 WWF,( بينما دل م�ؤ�شر الب�صمة البيئية �إلى نمو الا�ستهلاك الب�شر للموارد الطبيعية ب�شكل غير م�ستدام
2014(، ووفقاً لهذا التقرير، وب�سبب الا�ستهلاك العالي للموارد على م�ستوى الفرد، جاءت دولة الإمارات 

العربية المتحدة �ضمن الدول �صاحبة �أعلى ب�صمة بيئية للفرد )WWF, 2014(. لذلك لا بد لنا من �أن 
نعمل على ت�صعيد جهودنا والزيادة من طموحنا لتحقيق ت�أثير �إيجابي في مجال المحافظة البيئية.

قمنا خلال الربع الرابع من عام 2014 بتقييم �شامل لجميع م�شاريع الجمعية وبرامجها تقييماً لت�أثير هذه 
البرامج وفعالية الجمعية في تطبيقها. وقد �أ�شار هذا التقييم �إلى عدة عنا�صر مهمة يمكن تح�سينها من 
الا�ستراتيجية ال�سابقة )2010-2015(، ونتيجة لذلك، قمنا بتبني طريقة منهجية لتطوير ا�ستراتيجية 

�أكثر طموحاً للمحافظة البيئية، ت�شمل ذلك تحديد �أهداف المحافظة، والمعطيات، والمخرجات، وم�ؤ�شرات 
قابلة للقيا�س ت�ساعد في التقييم والمراقبة ب�شكل �أكثر فعالية. وقد �سمحت لنا هذه المراجعة بالنظر في 

قدراتنا و�أعمالنا، من �أجل تحديد الطرق الأكثر فعالية التي يمكن بنا تحقيق �أثر ملمو�،س وذلك �ضمن دورنا 
الحالي كجمعية غير حكومية تعمل على الم�ستوى الاتحادي في دولة الإمارات العربية المتحدة وتمتد جهودها 
التن�سيقية على الم�ستوى الإقليمي. من خلال الا�ستراتيجية الجديدة التي تم و�ضعها لل�سنوات الخم�س التالية 

)2015-2020(، �سنتمكن من تعزيز وتكملة المبادرات المحلية والإقليمية ب�شكل �أف�ضل، والم�ساهمة في 
الجهود العالمية التي يتر�أ�سها ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة. ت�ضع خطة ا�ستراتيجيتنا بو�ضوح النتائج 

المرجوة من جهودنا، والتي �ستتم مراقبتها من خلال هيكل عمل جيد للمراقبة والتقييم ي�ضمن جودة 
ت�صميم م�شاريعنا وتما�شيها مع ر�ؤيتنا ال�شاملة.

ب�صفتنا جمعية غير حكومية محلية مع توا�صل عالمي، لا بد لنا من العمل من خلال �شراكات ا�ستراتيجية 
لتعزيز جهد المحافظة البيئية ب�شكل عملي وفعلي.
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2.2 الهدف الاستراتيجي ونظرة عامة على الاستراتيجيات 

لقد �شهدت دولة الإمارات العربية المتحدة نمواً اقت�صادياً منقطع النظير وم�شاريع تطوير نتجت عنها 
�ضغوط هائلة على موارد الدولة الطبيعية. ولقد قامت الدولة في التطلع للأمام بتركيز الا�ستثمار في بنيتها 

التحتية لتجعل دولة الإمارات العربية المتحدة قلباً ناب�ضاً للأعمال وال�سياحة، واللذان يتيحان مزيداً من 
النمو في الم�ستقبل.

نحن على �إدراك تام ب�ضرورة الا�ستمرار في النمو ل�ضمان الا�ستدامة الاقت�صادية، وب�أن الطلب على الموارد 
الطبيعية وال�ضغوط البيئية الناتجة عن ذلك �سي�شهد زيادة �أي�ضاً. تهدف ا�ستراتيجيتنا لل�سنوات الخم�س 

التالية الم�ساعدة في جعل هذا النمو م�ستداماً من الناحية البيئية وذلك تما�شياً مع ر�ؤية دولة الإمارات 
العربية المتحدة 2021 التي تدعو �إلى »التطوير الم�ستدام والحفاظ على البيئة«. 

يكمن الهدف العام للخطة الا�ستراتيجية 2020 لجمعية الإمارات للحياة الفطرية:

ب�أن يحقق القطاع الخا�ص والعام والمجتمع المدني في دولة الإمارات تقدماً ملمو�ساً نحو المحافظة على 
تراث الدولة الطبيعي البيئي للأجيال القادمة، وذلك من خلال زيادة الجهود في مجال المحافظة البيئية 
والت�صدي لتغير المناخ. �سنقوم في الجمعية بدفع القطاعات المختلفة  لاتخاذ هذه الخطوات الإيجابية من 

خلال ال�شراكة مع �أ�صحاب الم�صالح المحليين، وت�شجيع الحوار والنقا�ش عن الحلول العملية التي تقوم على 
�أ�س�س علمية، والتركيز على تبادل المعلومات وتن�سيق الجهود.

�سنعمل على ترويج وتعزيز منظور متكامل للمحافظة البيئية وللتنمية ي�أخذ بعين الاعتبار النظم البيئية 
الكاملة، و�سنعمل لإبراز كيف يمكن المحافظة على  التنوع البيولوجي �ضمن نموذج اقت�صادي واجتماعي 

طموح. �سنقوم �أي�ضاً ب�إبراز الاعتمادات المتداخلة بين الاقت�صاد الجيد والأنظمة البيئية القوية، وت�سخير هذه 
المعطيات والنتائج للم�ساهمة في و�ضع �أجندة وطنية طموحة للحفاظ على و�إدارة بيئة الدولة البحرية والبرية 

بطريقة م�ستدامة. �سنعمل �أي�ضاً، بال�شراكة مع الجهات الأخرى، على الحفاظ على �أنواع الحياة البرية 
الرئي�سية التي �أ�صبحت رمزاً لتراث وثقافة دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تعود المحافظة عليها بالنفع 

على الأنواع البرية والموائل الطبيعية الأخرى.

كما �سنركز على و�ضع التغير المناخي في قائمة الأولويات الوطنية للت�شجيع على تقليل الانبعاثات ال�ضارة في 
الدولة. �سنقوم بعمل ذلك عن طريق �إجراء درا�سة مف�صلة حول م�ستوى ح�سا�سية دولة الإمارات لآثار التغير 

المناخي، وتحديد القطاعات الأكثر عر�ضة لمخاطر التغير المناخي. كما �سنركز على خف�ض جانب الطلب 
على الطاقة من قبل القطاعات  اكبرالأكبر ا�ستهلاكاً للطاقة، وهما قطاعي الكهرباء والموا�صلات. �إن خف�ض 

زيادة كفاءة ا�ستهلاك الطاقة، وذلك من خلال تطوير معايير لكفاءة ا�ستهلاك الطاقة، ومن خلال تطوير 
محفزات مالية لت�شجيع الم�ستهلكين على �شراء من المنتجات والخدمات ذات ا�ستهلاك �أقل للطاقة من ��شأنه 

خف�ض انبعاثات الغازات الدفيئة الناتجة عن قطاع الطاقة الذي يبلغ 39 % من مجموع انبعاثات الدولة 
)MOEW, 2012(. و�سنعمل �أي�ضاً على تطوير معايير ت�ضمن دخول مركبات خفيفة ذات ا�ستهلاك كفوء 

للطاقة، وذلك للحد من الانبعاثات الناتجة عن قطاع الموا�صلات. من جانب �آخر، يعنى البرنامج بجانب 
العر�،ض وذلك بت�شجيع زيادة ا�ستعمال الطاقة المتجددة من خلال تطبيق حملة توعية �ستركز على منافع 

الطاقة المتجددة وفعاليتها، وتطوير �إطار عمل لتو�سعة ا�ستخدام الطاقة المتجددة في الدولة. 
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يتطلب الت�أكد من م�ستقبل م�ستدام م�ستوى من الا�ستثمار في الجيل الحالي والتالي. ووفقاً �إلى منظمة الأمم 
المتحدة للتربية والعمل والثقافة )يوني�سكو( يتيح تطوير التعليم الم�ستدام )ESD( لكل فرد الح�صول على 
المعرفة والمهارات وال�سلوك والقيم المتطلبة لتهيئة م�ستقبل م�ستدام. لذلك لا بد من رفع م�ستوى الوعي في 

المجتمع بمبادئ التنمية الم�ستدامة والمحافظة البيئية الفعالة و�ضرورة التركيز على التغير المناخي والحفاظ 
على التنوع البيولوجي . �سنقوم بتحديد �أهم المبادرات التعليمية في الدولة والتي تتر�أ�سها الهيئات والمنظمات 

المختلفة وتحديد الثغرات و من ثم تحديد وتطبيق مبادرات التعليم والتوعية وحملات الات�صال التي 
ت�ستهدف القطاعات المختلفة ومنها، الأفراد، وطلبة المدار�س والجامعات، وال�شركات والم�ؤ�س�سات، والهيئات 

الحكومية، وو�سائل الإعلام.

كذلك �سن�سعى على ت�سليط ال�ضوء على التجارة غير ال�شرعية بالحياة البرية، والتي وفقاً لل�صندوق العالمي 
ل�صون الطبيعة )WWF( تعد ثاني �أكبر خطر مبا�شر لبقاء الكائنات. تجعل عوامل عدة من بع�ض الدول 
�أكثر عر�ضة لهذه التجارة، ومن هذه العوامل وفرة الموارد، والموقع الجغرافي، والمكانة الاقت�صادية، و�ضعف 

القوانين والت�شريعات و�سبل التطبيق الواقعية للحد من هذه التجارة والمفاهيم الثقافية. ت�شهد هذه التجارة 
ذات »الأرباح العالية« و »المخاطر المنخف�ضة« نمواً مذهلًا ي�ضع خطراً كبيراً على الحياة البرية العالمية،        
و يلحق ال�ضرر بالمجتمعات الب�شرية �أي�ضاً. لقد با�شرت دولة الإمارات العربية باتخاذ موقف قوي تجاه هذه 
الجريمة، و�ستدعم ا�ستراتيجيتنا هيئات اتفاقية �سايتي�س الوطنية، و�أ�صحاب الم�صالح من القطاع الخا�ص 

لتطبيق مقايي�س ت�ضع الدولة في مكانة الدول الرائدة في الت�أثير الفعال للحد من هذه التجارة غير ال�شرعية.
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برنامج التعليم والتوعية
 دعم المبادرات الحالية المتعلقة بالتعليم  للتنمية الم�ستدامة، ورفع م�ستوى الوعي بالق�ضايا والحلول البيئية  من خلال مبادرات توعوية وتعليمية ت�سلط 

ال�ضوء على �أهمية الت�صدي لتغير المناخ والمحافظة على التنوع البيولوجي.

الات�صالات الم�ستهدفة والتوعية، بما 
في ذلك بناء القدرات

العمل الميداني الذي ي�ساعد في 
تطوير ال�سيا�سات

بناء ال�شراكات الا�ستراتيجية 
والتن�سيق مع �أ�صحاب الم�صالح

المحافظة البيئية على �أ�س�س علمية

الحد من التجارة 
بالحياة البرية

تدعم الجمعية هيئات 
اتفاقية �سايت�س في دولة 

الإمارات العربية المتحدة 
لتطبيق خطوات فعالة ت�ضع 

الدولة في مكانة رائدة 
عالمية في مجال الحد من 
التجارة غير ال�شرعية في 

الحياة البرية.

المحافظة على 
التنوع البيولوجي
دولة الإمارات هي مكان 
تتواجد فيه �أنظمة بيئية 
مرنة و�صحية، وتتبنى 

نموذجاً للتنمية الاقت�صادي 
التي تعتمد على ممار�سات 
م�ستدامة وعملية للحفاظ 

على النظام البيئي البحري 
لأجيال الم�ستقبل

برنامج المناخ 
والطاقة

 ت�أخذ دولة الإمارات العربية 
المتحدة خطوات هامة 
نحو التنمية الم�ستدامة 

منخف�ضة الكربون، وذلك 
بزيادة م�ستوى ا�ستعمال 
الطاقة المتجددة، وزيادة 
المبادرات والمعايير التي 
تعزز الا�ستهلاك الكفوء 
للطاقة، وتقليل انبعاث 

الكربون الناجم من النقل 
البري، والتركيز على معالجة 

مخاطر التغير المناخي

ب�أن يحقق القطاع الخا�ص والعام والمجتمع المدني في دولة الإمارات تقدماً ملمو�ساً نحو 
المحافظة على تراث الدولة الطبيعي البيئي للأجيال القادمة، وذلك من خلال زيادة الجهود في 
مجال المحافظة البيئية والت�صدي لتغير المناخ والعمل على موافقة الجهود مع ر�ؤية الإمارات 2021.

أهداف 2020

دمج مبادئ التنمية الم�ستدامة �ضمن الحدود البيئية في ال�سيا�سات الرئي�سية والر�ؤى والخطط الجديدة
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2.3 أهداف وأغرض الحفاظ على البيئة 

أهداف برنامج المحافظة البيئية

نلتزم في الجمعية بت�سخير الخبرة التي ح�صلنا عليها خلال ال�سنوات الأربعة ع�شر المن�صرمة لتحقيق 
�أهداف ا�ستراتيجيتنا الخم�سية الجديدة. وللتمكن من تحقيق هدفنا الا�ستراتيجي ونظرية التغيير، 

حر�صنا ب�أن ي�شمل برنامج الحفاظ على خم�سة برامج ا�ستراتيجية، لكل من هذه البرامج ر�ؤية مختلفة.

1. برنامج المناخ والطاقة:

بحلول 2020. ت�أخذ دولة الإمارات العربية المتحدة خطوات هامة نحو التنمية الم�ستدامة منخف�ضة الكربون، 
وذلك بزيادة م�ستوى ا�ستعمال الطاقة المتجددة، وزيادة المبادرات والمعايير التي تعزز الا�ستهلاك الكفء 

للطاقة، وتقليل انبعاث الكربون الناجم من النقل البري، والتركيز على معالجة مخاطر التغير المناخي«

2. برنامج المحافظة على البيئة البرية:

بحلول 2030، تقليل المخاطر التي ت�ؤثر على البيئة البرية وتحقيق توازن بين الطبيعة والإن�سان من خلال 
�إن�شاء �شبكة مترابطة من المناطق المحمية عبر الدولة، ت�شمل المناطق الهامة للتنوع البيولوجي.

 
3. برنامج المحافظة على البيئة البحرية:

بحلول عام 2020، نهدف �إلى المحافظة على �أهم الموائل الطبيعية البحرية وحماية �أهم �أنواع الحياة 
البحرية  والتخفيف من �أهم الأخطار، وو�ضع �صحة النظم البيئية البحرية في قلب �سيا�سات التطوير 

والتنمية.

4. برنامج الحد من التجارة بالحياة البرية:

دعم هيئات اتفاقية �سايت�س في دولة الإمارات العربية المتحدة لتطبيق خطوات فعالة ت�ضع الدولة في مكانة 
رائدة عالمية في مجال الحد من التجارة غير ال�شرعية في الحياة البرية .

5. برنامج التعليم والتوعية:

دعم المبادرات الحالية المتعلقة بالتعليم للتنمية الم�ستدامة، ورفع م�ستوى الوعي بالق�ضايا والحلول البيئية  
من خلال مبادرات توعوية وتعلمية ت�سلط على �أهمية الت�صدي التغبر المناخي والمحافظة على التنوع 

البيولوجي.
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برنامج المحافظة على البيئة 
البحرية

 برنامج المحافظة على 
البيئة البرية

برنامج التغير المناخي والطاقة

 برنامج الحد من التجارة 
بالحياة البرية

• 	)Eretomochelys imbricata( سلحفاة منقار ال�صقر�
• 	)Chelonia mydas( ال�سلحفاة الخ�ضراء
• 		)Dermochelys coriacea(  ال�سلحفاة كبيرة الر�أ�س
• 	)Megaptera novaeangliae( الحوت الأحدب العربي في بحر العرب
• ال�شعاب المرجانية	
• الأع�شاب البحرية	
• الموائل ال�ساحلية	

	
• 	)Arabitragus jayakari(  الطهر العربي
• 	)Neophron percnopterus(  العقاب الم�صري
• 	)Gazella gazella( الغزال الجبلي
• 	)Caracal caracal( الو�شق
• 	)Vulpes cana( ثعلب بلانفورد 
• 	)Panthera pardus nimr(  النمر العربي
• 	)Oryx leucoryx(  الوعل العربي
• الأرا�ضي الرطبة	
• التطوير الح�ضري الأخ�ضر	
• المناطق ال�صحراوية و�شبه ال�صحراوية	
• منطقة جبال الحجر البيئية	
• الأنظمة المائية في الأودية الجبلية	
• توا�صل الموائل	

لتجنب الت�أثيرات العك�سية من التغير المناخي، مثل درجات الحرارة القا�سية، والتغير في �أنماط هطول 
الأمطار، يعتبر الو�صول �إلى اتفاقية عالمية طموحة ب��شأن تغير المناخ الحل الأف�ضل لدولة الإمارات العربية 
المتحدة. توفر �أفعال الت�صدي للتغير المناخي ت�أثيراً �إيجابياً مبا�شراً ل�صحة النظام البيئي لكوكب الأر�،ض 

وي�شمل ذلك الأنواع وموائلها. �سن�ستمر في �سعينا نحو الالتزام الدولي لعدم تخطي زيادة ارتفاع درجة 
الحرارة عن 2 مئوية، والذي �إذا تخطى ذلك �سي�ضع 40 % من الكائنات في العالم �أمام الانقرا�ض.

• الفهود  )Acinonyx jubatus( هدف حفاظ رئي�سي	
• الأ�سود )Panthera leo(- هدف غير مبا�شر	
• النمور المخططة )Panthera tigris(- هدف غير مبا�شر	
• الفيل الأفريقي )Loxodonta Africana(- هدف حفاظ رئي�سي	
• �أ�سماك القر�ش  ).Carcharhinidae spp., Eusphyra spp. & Sphyrna spp(- هدف حفاظ ثانوي	

أهداف المحافظة
يُلخ�ص الجدول �أدناه �أهداف المحافظة التي �ستركز عليها ا�ستراتيجيتنا. وكيفية ت�سليط ال�ضوء على هذه 

الأهداف الم�شروحة بالتفا�صيل في كل برنامج في الف�صول التالية. وتعرف �أهداف المحافظة هنا ب�أنواع 
الحياة البرية و�أنواع الموائل الطبيعية التي �ستم ا�ستهدافها من خلال ا�ستراتجياتنا المختلفة وذلك للمحافظة 

عليها.
أهداف المحافظة البرنامج
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ملخص استراتيجيات المحافظة البيئية

ملخ�ص ا�ستراتيجيات الحفاظ لكل برنامج )تم �شرحها بالكامل في الأجزاء التالية(:

 برنامج المحافظة على البيئة 
البحرية

برنامج المحافظة على البيئة البرية

برنامج تغير المناخ والطاقة

برنامج الحد من التجارة بالحياة 
البرية

• تخطيط و�إدارة البيئة البحرية ب�شكل موحد ومدمج	
• حماية الأنواع المهاجرة الرئي�سية المهددة بالانقرا�ض تعزيز المعايير الطوعية	
• 	

• دعم تطوير قاعدة بيانات مركزية للتنوع البيولوجي لدولة الإمارات العربية المتحدة 	
• دعم تطوير �شبكة مناطق محمية في دولة الإمارات والتعاون الم�شترك في دمج �إطار عمل �سيا�سة 	

وطنية وت�شريعية للمناطق المحمية وللممرات البيئية، والأنواع المحلية والمهددة بالخطر، وذلك من 
 خلال العمل الم�شترك مع الم�ؤ�س�سات والهيئات المعنية. 

• ت�أ�سي�س وتطبيق �أف�ضل الممار�سات في �إدارة المناطق المحمية التي تقوم بن�شر وترويج التعليم البيئي 	
 وال�سياحة الم�ستدامة

• تو�سعة كفاءة ا�ستهلاك الطاقة	
• زيادة معدل ا�ستعمال الطاقة المتجددة	
• ت�سليط ال�ضوء على مخاطر التغير المناخي	
•  تطبيق مبادرة دولة الإمارات العربية المتحدة للب�صمة البيئية	

• دعم تطبيق م�ستلزمات اتفاقية �سايت�س من قبل هيئات الجمارك	
• تقليل الطلب على الأنواع المدرجة من خلال دعم الحملات التوعوية الوطنية  	
• �إ�شراك �شركات النقل الجوي في الحلول	
• �إجراء الأبحاث ل�سد الثغرات المعلوماتية بما يتعلق بالتجارة البحرية	

الاستراتيجيات الرئيسية والثانوية البرنامج
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برنامج المحافظة

على البيئة البحرية
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• حماية �أهم الموائل الطبيعية و�أنواع الحياة البحرية	
)ما يعرف بالموائل والأنواع ذات �أهمية المحافظة العالية(وذلك من خلال منظور ي�أخذ بعين 

 الاعتبار النظام البيئي المتكامل.

• ترويج جهود موحدة تدمج تعيين مناطق ومحميات طبيعية محددة	
مع و�ضع التدابير الأ�سا�سية للتنمية الم�س�ؤولة للمناطق التي تقع خارج حدود هذه المحميات 

الطبيعية، وذلك وفقاً لمنظور النظام البيئي المتكامل. 

•  ت�سليط ال�ضوء على المخاطر الرئي�سية 	
للموائل البحرية و�أنواع الحياة البرية وترويج الممار�سات الم�ستدامة.

• ت�سهيل التعاون الإقليمي للحفاظ على الأنواع البحرية الهامة	
من خلال م�شاركة المعلومات العلمية والبيانات وتنظيم حلقات حوار تعاونية مع �أ�صحاب الم�صالح 

في الإمارات والمنطقة.

تعد البيئة البحرية في مناطق الخليج العربي الإقليمية مميزة وفريدة من نوعها حيث يمثل الخليج العربي 
موطناً لموائل متنوعة ت�شمل ال�شعاب المرجانية وغابات القرم ومناطق �أع�شاب بحرية وا�سعة. وتدعم هذه 

 الموائل العديد من �أنواع الحياة البحرية الرئي�سية البارزة، ومنها ال�سلاحف الخ�ضراء 
)Chelonia mydas(، و�سلاحف منقار ال�صقر )Eretomochelys imbricata(، وال�سلحفاة 

 �ضخمة الر�أ�س )Dermochelys coriacea(، والحوت العربي الأحدب 
 ، )Dugong dugong( وثاني �أكبر مجموعة من بقر البحر ،)Megaptera novaeangliae(

و�أنواعاً �أخرى من الكائنات البحرية. 

ما يثير الإعجاب ب�أنه على الرغم من ظروف المناخ القا�سية، لا زالت المنطقة تحتوي على م�ستوى عالٍ من 
التنوع الأحيائي، بل وقد �أظهرت لنا هذه الأنظمة البيئية قدرات وو�سائل فريدة من نوعها للتعامل والتجاوب 
مع ال�ضغوطات الطبيعية لهذه البيئة القا�سية. و�أحد هذه الأمثلة هي �سلوك فريد قمنا بملاحظته من خلال 

م�شروع جمعية الإمارات للحياة الفطرية لحماية ال�سلاحف البحرية، حيث اكت�شفنا ب�أن �سلاحف منقار 
ال�صقر تقوم بالهجرة نحو المياه الأكثر برودة خلال فترة ال�صيف تجنباً لارتفاع درجة حرارة مياه البحر في 

.)EWS-WWF, MRF, et.al. 2015; Pilcher et.al., 2014( المنطقة

ولكن، �إ�ضافة �إلى الظروف الطبيعية القا�سية، ت�شهد مياه الخليج �ضغط متزايد ب�سبب الأن�شطة الب�شرية 
الناتجة عن التو�سع الح�ضري والمدني ال�سريع والذي يعتبر عاملًا هاماً للنمو والازدهار الاقت�صادي في 

دولة الإمارات العربية المتحدة والمنطقة. وت�أتي غالبية هذه ال�ضغوط من النمو غير الم�ستدام في عدد من 
القطاعات الاقت�صادية مثل قطاع الطاقة وتحلية المياه، وال�شحن، وال�سياحة، والإن�شاء وال�صيد. �إ�ضافة �إلى 

ذلك، لا يتم �أخذ متطلبات الحفاظ على التنوع الأحيائي البحري في عين الاعتبار عند اتخاذ القرارات 
المتعلقة بالتخطيط التجاري البحري ، مما ي�ؤدي �إلى تفاقم �أثر هذه ال�ضغوطات على الأنظمة البيئية 

البحرية المترابطة.

يقوم برنامج المحافظة على البيئة البحرية الذي تم و�ضعه لل�سنوات الخم�س القادمة  على خبرات الجمعية 
القوية في �إجراء الأبحاث البحرية، ويهدف �إلى تو�سعة نطاق عملنا ب�شكل ا�ستراتيجي يتجاوب مع المتطلبات 

المتزايدة للمحافظة على البيئة البحرية على الم�ستويين المحلي والإقليمي. ومن خلال هذا البرنامج، �سنهدف 
�إلى الو�صول �إلى حلول طويلة المدى مبنية على �أ�س�س علمية وعلى بناء �شراكات قوية بين القطاعات المختلفة، 
حيث �سن�سعى �إلى تو�ضيح كيف يمكن للتقدم الاقت�صادي ب�أن يتم بالتوافق مع المحافظة على البيئة البحرية، 

و�سنعمل على ت�سليط ال�ضوء على الرابط المحوري بين التقدم الاقت�صادي-الاجتماعي الإيجابي والبيئة 
البحرية ال�صحية الم�ستدامة.

3.1  معلومات أساسية

 يُقترح نهج تكاملي يشتمل على التالي:

40% 
من سواحل الخليج تم 
تعديلها أو تطويرها

“�إن حماية موائل معينة هو 
�أمر �أ�سا�سي، ولكن لا بد من 
�أن ترافقه تنمية ا�ستراتيجية 
م��سؤولة بيئياً خارج حدود هذه 
الموائل”

أكثر من 
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بناء على خبرة جمعية الإمارات للحياة الفطرية الوا�سعة في مجال الحماية البحرية، �سيقوم برنامج 
المحافظة على الحياة البحرية بالتركيز على اقتراح �سيا�سات وحلول طويلة المدى للحفاظ على البيئة 

البحرية في دولة الإمارات. في نف�س الوقت، �سنعمل على ت�سليط ال�ضوء على التحديات التي تواجه الأنظمة 
البحرية البيئية، محلياً و�إقليمياً، ل�ضمان التو�صل �إلى حلول فعالة ت�أخذ بعين الاعتبار ترابط البيئات البحرية 

فيما بينها، والتي تتجاوز الحدود الدولية. وبما �أن جمعية الإمارات للحياة الفطرية هي المكتب الوحيد 
لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة في المنطقة، لدينا ميزة ا�ستراتيجية تمكننا من الدفع  بجهود المحافظة 

الإقليمية، وخا�صة تلك ذات ال�صلة ب�أولويات المحافظة العالمية لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، ونحن 
على �إدراك تام ب�أن �أولويات ال�صندوق في حماية الأنواع المهاجرة، مثل �سلاحف منقار ال�صقر، وال�سلاحف 
الخ�ضراء، والحوت العربي الأحدب، يتطلب ب�أن تكون هذه الجهود على الم�ستوى الإقليمي. وبذلك، �سيغطي 

نطاق البرنامج الخليج العربي، وخليج عمان والجزء الغربي من بحر العرب )منطقة بحرية بيئية مهمة 
تم تعريفها من قبل WWF(، و�سواحلها*  )طالع الر�سم 1(. ولكي تكون هذه المبادرات الإقليمية ناجحة، 

ندرك �ضرورة التعاون والتن�سيق مع الهيئات الأخرى في منطقة بحر العرب )على �سبيل المثال، مكتب 
 ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة في باك�ستان، وغيره(.

و�سي�ستخدم البرنامج �أ�س�س المحافظة البيئية الميدانية المبنية على �أ�س�س علمية �صحيحة، بالإ�ضافة �إلى 
ت�سهيل وتن�سيق جهود الهيئات ذات ال�صلة من �أجل اقتراح وتطوير �سيا�سات وقوانين بيئية مدرو�سة وعملية.

3.2  النطاق والرؤية
النطاق الجغرافي والموضوعي للبرنامج
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بحلول عام 2050، والإمارات العربية المتحدة )والمنطقة على نطاق �أو�سع( هي موطن لمرونة النظم 
الإيكولوجية البحرية في ال�صورة التي ويكمل التقدم الاقت�صادي مع الإجراءات العملية على التنوع البيولوجي 

البحري حرا�سة �آمنة الأ�سا�سية لرفاه الأجيال القادمة.

الرسم 1. النطاق الجغرافي

يعد الخليج من البحار ال�ضحلة التابعة ثانوياً للمحيط الهندي بين �شبه الجزيرة العربية وغرب 
�إيران. م�ساحة الخليج هي 241,000 كيلومتر مربع، وبطول ي�صل �إلى 990 كيلومتر، وعر�ض 

يتراوح من 340 كيلو متر كحد �أق�صى، و55 كيلومتر كحد �أدنى عند م�ضيق هرمز. يحد الخليج 
�إيران من ال�شمال وال�شمال ال�شرقي وال�شرق، وعمان ودولة الإمارات من الجنوب والجنوب الغربي، 
ودولة قطر والبحرين وال�سعودية من الغرب والجنوب الغربي. كما له حدود مع الكويت والعراق في 

الجزء ال�شمالي الغربي.

يقع خليج عمان �شمال غرب بحر العرب، في جنوب غرب عُمان و�إيران من ال�شمال. يبلغ عر�ض 
خليج عمان 320 كيلومتر بين ر�أ�س الحد في عمان وخليج جودار على خط حدود باك�ستان و�إيران. 

ويبلغ طوله 560 كيلومتراً ويت�صل مع الخليج العربي عند م�ضيق هرمز. البحر العربي ال�شرقي، 
وكما هو معرف بهذا النطاق، ي�شمل ذلك المياه الإقليمية التابعة ل�سلطنة عُمان.

* نظراً لطبيعة البيئة البحرية المترابطة والمعقدة، �ستقوم جمعية الإمارات للحياة الفطرية 
)EWS-WWF( و، حيثما كان ذلك منا�سباً، بالعمل مع المنظمات على مبادرات خارج النطاق 
الجغرافي الذي تم تحديده. مثال على ذلك الم�شاركة في ور�ش عمل اتفاقية التنوع الأحيائي الدولية 

مثل  ور�شة عمل المناطق الهامة بيئياً وبيولوجياً )EBSAs( في ال�شمال الغربي من المحيط الهندي 
وجهود الاتفاقية لحماية على الحوت العربي الأحدب في بحر العرب حيث يتواجد في عدد من 

البلدان.

لقد تم اختيار الأهداف لتمثل �أهم التنوع الأحيائي البحري في دولة الإمارات العربية المتحدة والمنطقة، وقد 
�شكلت هذه الأهداف الأ�سا�س لا�ستراتيجية جمعية الإمارات للحياة الفطرية الخم�سية للمحافظة على الحياة 
البحرية. �ستقوم جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( بو�ضع مزيد من التفا�صيل والعمل على 
تعريف العنا�صر الإيكولوجية الرئي�سية الم�ساهمة )KEA( لكل هدف وغر�ض. وهذا �سوف ي�سمح لنا بتحديد 

ما يمكن المحافظة عليه على المدى الطويل والحالة المرجوة منها.

رؤية برنامج
رؤية برنامج المحافظة على البيئة البحرية:

3.3 - الأهداف
أهداف المحافظة البيئية

53% 
من المصائد السمكية 
تم استغلالها بشكل 
كامل
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على القائمة العالمية الحمراء التابعة للاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة والموارد الطبيعية 
)IUCN(*: مهدد بالانقرا�ض من الدرجة الأولى.

)WWF)(McLellan et al, 2012( الأنواع ذات الأولوية على قائمة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 
تواجدها في المنطقة:

ي�شمل مجالها غالبية خليج عمان و�سواحل مياه الخليج، وتعرف بو�ضعها للبي�ض على �سواحل عدد من الدول في المنطقة 
)Ross and Barwani, 1982- Al Mohanna and Meakins, 2000(. تم ت�سجيل و�ضع �سلاحف منقار 

 EAD and AGEDI, 2009; Pilcher et.al.,( ال�صقر للبي�ض في دولة الإمارات في غالبية جزر �أبوظبي
)AL Suweidi, 2012, Pilcher et al., 2014( إ�ضافة �إلى جزيرة �صير بو نعير في ال�شارقة� )2014

لت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة: �ستعود حماية هذه الأنواع بالفائدة على ال�سواحل الرملية، والمجتمعات 
المرجانية، والأنواع التي تعتمد على ال�شعاب المرجانية، مثل �أ�سماك ال�شعاب المرجانية.

 مهدد :(IUCN) على القائمة العالمية الحمراء التابعة للاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة والموارد الطبيعية
بالانقرا�ض

الأنواع ذات الأولوية على قائمة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
(WWF)(McLellan, Arps & Donnelly, 2012)

تواجدها في الإقليم:ال�سلاحف الخ�ضراء هي من �أكثر �أنواع ال�سلاحف وفرة في المنطقة. تقوم بالتغذية في المنطقة 
ب�أكملها نظراً لتوفر م�ساحات وا�سعة من مناطق الأع�شاب البحرية، وت�ضع بي�ضها على �شواطئ عدد من الدول في 
 .)2004 ,Mobaraki;2013 ,.Reed et.al ,192 ,Ross and Barwani( الخليج العربي وخليج عمان

�أ�شارت �صور الم�سح الجوي ب�أن ال�سلاحف الخ�ضراء تف�ضل التغذية على الأع�شاب البحرية في الأماكن ال�ضحلة �ضمن 
 المناطق المحمية في �إمارة �أبوظبي. 

الت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة:�ستعود حماية هذه الأنواع بالفائدة على ال�سواحل الرملية، ومناطق الأع�شاب 
البحرية، وغيرها من الأنواع التي تعتمد على الأع�شاب البحرية، مثل بقر البحر.

على القائمة العالمية الحمراء التابعة للاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة والموارد الطبيعية )IUCN(: مهدد 
بالانقرا�ض

 الأنواع ذات الأولوية على قائمة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 
)WWF) (Burgener, Elliot & Leslie, 2012(

تواجدها في الإقليم:ال�سلاحف كبيرة الر�أ�س لا تعد �سائدة في الخليج العربي مقارنة مع خليج عمان وبحر العرب. 
�أ�شارت الدرا�سات في حقبة الثمانينات ب�أن جزرة م�صيرة في عمان تدعم ثاني �أكبر تعداد لو�ضع البي�ض في العالم، 

حيث يقدر ب�أن حوالي 30,000 �أنثى كحد �أدنى تقوم بو�ضع البي�ض �سنوياً )Ross and Barwani, 1982(. لم 
يتم ن�شر البيانات الم�ؤخرة  لتعداد ال�سلاحف التي ت�ضع البي�ض في عمان، وبالتالي لي�س لدينا �صورة وا�ضحة عن حالة 

التعداد الحالية. 
الت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة: �ستعود حماية هذه الأنواع بالفائدة على ال�سواحل الرملية، ومجتمعات ال�شعاب 

المرجانية، والموائل البحرية المف�ضلة لهذه ال�سلاحف

سلحفاة منقار الصقر

(Eretomochelys imbricata) 

السلحفاة الخضراء

(Chelonia mydas)

السلحفاة
كبيرة الرأس

(Chelonia mydas)

التفسيرهدف المحافظة

الأنواع البحرية

على القائمة العالمية الحمراء التابعة للاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة والموارد الطبيعية )IUCN(: مهدد 
بالانقرا�ض 

 )WWF( الأنواع ذات الأولوية على قائمة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
 تواجدها في الإقليم: �أ�شارت �أعمال البحث والم�سوحات على امتداد ال�ساحل العماني 

)Minton et al., 2008( ب�أن الحوت الأحدب العربي تم ت�أكيده ب�أنه مجموعة منعزلة من تعداد ثانوي يقدر 
بـ 82 حوتاً. وتم ت�سجيل توزيعها �ضمن مناطق تمتد �إلى الهند، و�إيران، وعمان، وباك�ستان، و�سيرلانكا واليمن. 

با�ستثناء ت�أكيد وجودها في عمان، هنالك مرات محدودة تم بها م�شاهدة هذه الحيتان في المناطق المذكورة الأخرى 
.)Minton et al., 2008(

الت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة: توفير فر�ص للحفاظ على �أنواع �أخرى )ب�شكل خا�ص حيتان بلين، وتعرف 
اي�ضاً بحيتان العظام، والدلافين(، والرف القاري ومناطق بيئية مهمة.

الحوت الأحدب
في بحر العرب

(Megaptera  
novaeangliae)

*الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة )IUCN( هو ال�سلطة الرئي�سية في العالم بخ�صو�ص حالة حفظ الأنواع.
القائمة الحمراء التابعة للاتحاد الدولي لحماية الطبيعة )IUCN( هي القائمة الأكبر والأ�شمل في العالم بخ�صو�ص حالة الحفظ العالمي للأنواع البيولوجية.
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حالة الحفاظ: تعتبر �أكثر من %85 من ال�شعاب المرجانية في الخليج العربي تحت الخطر 
)WRI,2011(. وت�شير التقييمات الم�ؤخرة ب�أن موائل ال�شعاب المرجانية في الخليج العربي مهددة 

بالانقرا�،ض وب�شكل خا�ص في خليج عمان التي تم ت�صنيفها في فئة مهددة بالانقرا�ض من الدرجة الأولى 
.)2014 ,AGEDI(

تواجدها في الإقليمي:�أدت �ضحالة الخليج الن�سبية �إلى تواجد ال�شعاب المرجاني بكثافات مختلفة في 
�سواحل جميع دول الخليج  العربي، وتعتبر مياه �إمارة �أبوظبي و�شرق قطر من �أكثر المناطق وفرة لمجتمعات 

المرجان، مع تواجد م�ستعمرات عدة في الجزء ال�شرقي من دولة الإمارات وعمان. ال�شعاب المرجانية في 
هذه المنطقة مميزة وفريدة من نوعها نظراً لقدرتها على تحمل درجات حرارة الماء العالية، وم�ستويات 

الملوحة العالية. وت�شمل الأنواع الرئي�سية مرجان الأكروبا، بوريتي�،س بلاتيغيرا والعديد من ف�صائل مرجان 
فافيد�س.

الت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة: تعتبر ال�شعاب المرجانية هي من �أغنى النظم البيئية من ناحية 
التنوع الأحيائي و�أكثرها �إنتاجية، وتوفر موائل هامة جداً للعديد من اللافقاريات، والأ�سماك ذات القيمة 

التجارية، مثل الهامور )Epinephelus coioides(، وال�شعري )Lethrinus nebulosus(، و�سمك 
ال�شفاة الملونة )Diagramma pictum(. �ستعود فوائد حماية ال�شعاب المرجانية على �أ�سماك ال�شعاب 

المرجانية، والقر�،ش وال�سلاحف، والطحالب والإ�سفنج ذي ال�صلة مع هذا النوع من الموائل.

حالة الحفاظ:�أ�شارت �أعمال تقييم التنوع الأحيائي الإقليمي الم�ؤخرة ب�أن موائل الأع�شاب البحرية في 
.)AGEDI, 2014( الخليج العربي مهددة بالانقرا�ض

تواجدها في الإقليم:هنالك ثلاثة �أنواع من الأع�شاب البحرية توجد في المنطقة:  
Halodule uninervis, Halophila ovalis and Halophila stipulacea مع �أكثر توزيع على 
امتداد ال�ساحل الغربي للخليج في ال�سعودية )Price, 1990; Kenworthy et.al., 1993(، البحرين، 

.)Phillip, 2003( قطر والإمارات العربية المتحدة
الت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة:توفر الأع�شاب البحرية مناطق لترعرع الأ�سماك ومناطق تغذية لبقر 

 Phillip et al.,( البحر وال�سلاحف الخ�ضراء. كما تعد مهمة جداً للوظائف البيئية وا�ستمرارية الإنتاج
2004( مما يعني ب�أن حماية موائل الأع�شاب البحرية �سيعود بالفائدة على ال�سلاحف الخ�ضراء، و�أبقار 

البحر، والق�شريات، و�أنواع الأ�سماك.

حالة الحفاظ: قامت �أعمال تقييم التنوع الأحيائي الإقليمي الم�ؤخرة بت�صنيف المواطن ال�ساحلية في 
.)AGEDI, 2014( الخليج �إما في فئة المهددة بالانقرا�ض �أو معر�ضة للانقرا�ض

تواجدها في الإقليم:توجد ال�شواطئ الرملية في كافة المنطقة، بينما يقت�صر وجود ال�شواطئ ال�صخرية 
على عمان و�إيران، وب�شكل خا�ص على �ساحل بحر العرب.

تتواجد مناطق القرم في دولة الإمارات �ضمن مياه �إمارة �أبوظبي، على الرغم من وجود مجموعات �صغيرة 
 ADEDI, 2013; Spalding et.( في دبي، مع مجموعات �أكبر في �إمارتي �أم القيوين ور�أ�س الخيمة

 Avicennia marina هنالك نوع واحد من القرم يتواجد ب�شكل طبيعي في الخليج، وهو .)Al., 2010
التي يوجد منها ب�ضعة مناطق طبيعية. غالبية مناطق القرم تم زراعتها يدوياً بعد الإزالة الم�ؤخرة للمناطق 

الحالية.
الت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة:ال�شواطئ الرملية وال�صخرية مهمة جداً لف�صائل الق�شريات، 

ال�شوكيات، الطحالب، ال�صدفيات وال�سلاحف البحرية المع�ش�شة. للقرم �أهمية كبيرة لتدفق المياه، ومكان 
.)EAD & AGEDI, 2009( لترعرع ف�صغار الأ�سماك، ولثبات الخط ال�ساحلي

الموائل البحرية

الشعاب المرجانية

الأعشاب البحرية

الموائل الساحلية

ت�شمل هذه الفئة على الموائل 
الموجودة في المناطق المدية: 

مناطق القرم، ال�سواحل 
الرملية، ال�شواطئ، ال�سبخات 

)م�سطحات ملحية(، 
وال�شواطئ ال�صخرية
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تواجه بيئتنا البحرية عدداً �ضخماً من المخاطر مع تراجع على النطاق العالمي. يقوم م�ؤ�شر البيئة البحرية 
الحي )طالع الر�سم 2( بتعقب تغيرات في 3,132 تعداد من 910 �أنواع من الأ�سماك، والطيور البحرية، 

وال�سلاحف البحرية، والثدييات البحرية الموجودة في الأنظمة البيئية البحرية المعتدلة والدافئة، وي�شير 
.)WWF,2014( 2010بتراجع يبلغ 39 % بين 1970 و

ويعطينا هذا الر�سم �صورة وا�ضحة حول تراجع �صحة محيطاتنا، وعلى الرغم من �أن هذه الأرقام تمثل 
الو�ضع العالمي، ف�إن منطقة الخليج العربي وبحر العرب غير م�ستثنيين. وفي منطقة تواجه طق�ساً قا�سياً 
ومتطرفاُ، ت�شكل ال�ضغوط الب�شرية تهديداً كبيراً لبيئة و�ضع عليها الطق�س القا�سي والمتطرف للمنطقة 

�ضغوطاً طبيعية لا ي�ستهان بها، وت�ؤدي هذه ال�ضغوط تدمير الموائل الطبيعية وتفرقها، ومعدل وفيات مرتفع 
بالن�سبة للحيوانات البحرية الهامة و�سوء نوعية المياه.

3.4  تحليل الوضع

خلفية عن المخاطر

أهداف الحفاظ على البيئة البحرية )لم يتم التسليط عليها مباشرة من قبل البرنامج البحري(

أسماك القرش 

Carcharhinidae spp.  
Eusphyra spp. 
& Sphyrna spp

حالة الحفاظ: يو�ضح ملحق اتفاقية �سايتي�س II*  ب�أن الأنواع التالية توجد على نطاق الإقليم: القر�ش 
 Sphyrna( إ�ضافة �إلى ثلاثة �أنواع �أخرى من القر�ش �أبو مطرقة: ال�صدفي� ،)Rhincodon typus( الحوت

lewini(، القر�ش �أ�سود الأطراف )Sphyrna zygaena( والقر�ش ال�ضخم
 Carcharhinus( إ�ضافة �إلى القر�ش �أبي�ض الأطراف المحيطي� ،)Sphyrna mokarran( 

.)longimanus

تواجدها في الإقليم: يوجد عدد من �أنواع القر�ش البحرية والمرجانية في دولة الإمارات العربية المتحدة 
Car�( إ�ضافة �إلى الأنواع التي تم �سردها �أعلاه، هنالك قر�ش ال�شعاب �أ�سود الأطراف� .)Jabado, 2012(

charhinidae melanopterus(، القر�ش �أ�سود الذيل )C. amblyrhynchos(، والقر�ش �أبي�ض الخدود 
)C. dussumieri( التي تعرف بتواجدها في مناطق ال�شعاب المرجانية في المنطقة. �أكثر تجمع للقر�ش الحوت 

.)Robinson et al., 2013( يوجد في دولة قطر

الت�أثير الأو�سع لجهود المحافظة:القر�ش هو من الكائنات المفتر�سة التي تتربع على �أعلى الهرم، ولها دورها في 
المحافظة على توازن طبيعي للأنظمة البيئية البحرية.

ملاحظة: تعد دولة الإمارات العربية المتحدة مركزاً مهماً لتجارة �أع�ضاء القر�ش للأ�سواق الآ�سيوية، وعلى وجه 
التحديد ا�ستجابة للطلب في ال�صين عبر هونغ كونغ. لقد قامت حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة م�ؤخراً 

ب�إ�صدار قانون جديد للحد من التجارة بالقر�،ش ونظراً للجهود الحالية من قبل عدد من المنظمات الأخرى والتي 
ت�سعى تح�سين وتطبيق مثل هذه القوانين للحد من التجارة بالقر�ش )مثل ال�صندوق الدولي للعناية بالحيوان 

IFAW(، لا يركز برنامج المحافظة البحرية لجمعية الإمارات للحياة الفطرية على القر�،ش ولكننا �سن�ستمر 
في مراقبة و�ضع التجارة بالقر�،ش وت�سليط ال�ضوء على ثغرات في جهود المحافظة عبر برنامجنا المعني بالإتجار 

بالحياة البرية والذي يركز على تكملة جهود اتفاقية الاتجار الدولي في الحيوانات والنباتات المهددة بالانقرا�ض 
)�سايت�س(، وعلى تحديد المداخلات ال�ضرورية للت�صدي للإتجار غير القانوني بزعانف �أ�سماك القر�ش. و�سنقوم 

من خلال برنامج المحافظة على الحياة البحرية بتوفير الدعم التقني لهذه الجهود، وتقديم �أي روابط تتما�شى مع 
فعاليات الحفاظ على البيئة البحرية في دولة الإمارات والمنطقة.

*ت�ضع �سايتي�س �ضوابط معينة على التجارة الدولية على عينات من �أنواع مختارة. الأنواع التي ت�شملها �سايتي�س الم�شمولة مدرجة في ثلاثة ملاحق، وفقاً لدرجة الحماية التي تحتاجها. وي�شمل الفهر�س 
الثاني الأنواع التي لي�س من ال�ضرورة مهددة بالانقرا�،ض ولكن بطريقة تجارة مراقبة لل�سيطرة وتجنب الانتفاع بها بما يتعار�ض مع بقائهم على قيد الحياة.
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تغير المناخ

تتميز خ�صائ�ص الخليج العربي بظروف بيئية قا�سية، مثل علو درجات حرارة �سطح البحر التي تتراوح 
من 15 درجة مئوية في ف�صل ال�شتاء �إلى 36 مئوية في ال�صيف. ارتفاع درجات الحرارة جنباً �إلى جنب 

مع انخفا�ض كمية المياه العذبة الداخلة يعني ب�أن الخليج العربي ي�شهد ن�سبة تبخر عالية ت�ؤدي بالتالي �إلى 
ارتفاع م�ستوى الملوحة. ويتراوح معدل الملوحة من 41psu-37 )وحدة ملوحة عملية( وهو �أعلى من المعدل 

العالمي الذي يبلغ  Reynolds, 1993) 35psu(. لقد ت�أقلمت الكائنات البحرية التي تعي�ش في هذه 
المنطقة على البقاء في �أق�صى حدودها للتحمل البيئي، ولكن �سيكون لأي تغيير في ظروف المناخ ت�أثير قا�سي 

عليها. على �سبيل المثال، في حال حدوث تغير �صغير وزيادة درجة حرارة �سطح الماء من 1-2 درجة مئوية 
لفترات طويلة، �سي�ؤدي ذلك �إلى تبيي�ض ال�شعاب المرجانية، كما تم ملاحظته في 1996، 1998 و2010 

)EAD, 2009; Riegl 2002, Burt et al., 2008; Rieglet al., 2012(. لقد تم تقدير ظاهرة 
 Acropors( فعاليات التبيي�ض في 1996 و1998 ب�أنها �أثرت على قرابة 98 % من مرجان �أكروبورا

)spp.) (Riegl, 2002

تغيرات درجات حرارة �سطح مياه البحر قد يكون لها ت�أثير على معدلات �سرعة النمو للأع�شاب البحرية 
والت�سبب في هجرة الأنواع البحرية لمناطق ذات درجات حرارة �أن�سب، والت�أثير على نمط وت�صرف هذه 

الكائنات، وتمثيلها الغذائي، ودورة حياتها )WWF, 2013(. ولكن لبع�ض الكائنات، مثل الحيتان التي 
 Sheppard et al.,( لها مجالات ومناطق معينة، �سيكون من ال�صعب عليها التوجه لإيجاد مناطق بديلة

.)2010

لقد اكت�شف م�شروعنا للمحافظة على ال�سلاحف البحرية ب�أن هجرة �سلاحف منقار ال�صقر ق�صيرة المدى 
للتغذية في الخليج العربي ذات �صلة بالتغيرات المناخية. لقد و�ضع هذا الاكت�شاف الجديد خطوة  هامة 

نحو معرفة �أثر التغيرات الم�ؤقتة في درجات حرارة المياه على �سلوك ال�سلاحف البحرية، ومن المتوقع  ب�أن 
 Pilcher et. Al.( يكون للتغير المناخي ت�أثير مماثل على ال�سلاحف البحرية في مناطق �أخرى في العالم
2014(. بما �أن تحديد جن�س ال�سلاحف البحرية ال�صغيرة يعتمد على درجة حرارة الرمل الذي يحت�ضن 

البي�،ض لذا ف�إن ارتفاع درجات الحرارة قد يكون له ت�أثير وتغيير في توزيع الجن�،س حيث قد ي�ؤدي �إلى عدد 
متزايد  من الإناث مقارنة مع الذكور.

قد يكون لارتفاع درجات حرارة مياه البحر �أي�ضاً ت�أثيره على قطاع ال�صيد التجاري. من المتوقع 
ب�أن تت�أثر وفرة توفر الأ�سماك ذات قيمة تجارية بتغير المناخ، منها على �سبيل المثال �سمك الكنعد 

 EAD,( نظراً لأنها تكون �أكثر وفرة وتواجداً في المياه الأبرد ،)Scomberomorus commerson(
2009(. و�أخيراً، قد ي�ؤدي ارتفاع م�ستوى مياه البحر �إلى غمر الموائل ال�ساحلية، والت�أثير غير المبا�شر على 

.)EAD, 2009( الكائنات التي تعتمد على هذه الموائل

عـام

الر�سم 2. م�ؤ�شر البيئة البحرية الحي يظهر تغيرات في الم�ؤ�شر عبر الزمن مع عر�ض 
تراجع عدد الأنواع 2010-1970
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التطوير الحضري والبنية التحتية

�شهدت العقود القليلة المن�صرمة تزايداً في م�شاريع التطوير ال�ساحلية لأغرا�ض ال�سكن، وال�سياحة، 
وال�صناعة والأغرا�ض التجارية، وو�ضعت �ضغطاً ملحوظاً على البيئة ال�ساحلية والبحرية. ت�أثير النمو 

ال�سكاني وعلاقته بالتطوير يعد �سائداً في الدول الأ�صغر في دول مجل�س التعاون الخليجي مثل دولة الإمارات 
 Van Laviereb et al.,( التي ي�سكن فيها تقريباً جميع ال�سكان �ضمن م�سافة 100 كيلو متر من ال�ساحل

 Hamza and( ويقدر ب�أن �أكثر %40 من �ساحل الخليج العربي قد خ�ضع لتعديل �أو تطوير .)2011
Munawar, 2009(. ومن المتوقع ب�أن ي�ؤدي النمو ال�سكاني على �شريط الخليج العربي ال�ساحلي  �إلى 

الا�ستمرار في تعديل وتغيير ال�ساحل وزيادة الطلب على مجمعات �سكنية ذات الواجهة البحرية، والحاجة �إلى 
 UN, 2013; Khan, 2007; Sheppard et( البنى التحتية، مما ي�ضع ت�أثيرات متعددة على البيئة

.)al., 2010

ت�ؤدي �أعمال الحفر وت�شييد جزر �صناعية، ومرا�سٍ، وعقارات ذات واجهات بحرية والبنى التحتية المرتبطة 
بها �إلى تدمير وتراجع الموائل البحرية الموجودة في المناطق ال�ضحلة، والتي ت�شمل  ال�شعاب المرجانية، 

وغابات القرم، ومروج الأع�شاب البحرية والم�سطحات المدية )Van Lavieren et al., 2011(. كما تزيد 
فعاليات الحفر عكارة المياه وتغير نمط حركة المياه ب�شكل �ضار ل�صحة الموائل اله�شة، مثل موائل الأع�شاب 

.)Erftemeijer and Lewis, 2006( البحرية

ممارسات الصيد غير المستدامة

لقد �أدى تعداد ال�سكان ال�سريع وزيادة الطلب على الم�أكولات البحرية على زيادة جهود ال�صيد البحري 
على النطاق العالمي، مما نتج عنه انخفا�ض حاد في مخزون الثروة ال�سمكية. ويقدر ب�أن 35 % من الثروة 

ال�سمكية في العالم تم ا�ستغلالها ب�شكل تام، و32 % تتعر�ض حالياً للا�ستغلال الجائر، �أو الن�ضوب، �أو تتعافي 
من الن�ضوب )FAO,2010(. ويمكن ملاحظة مثل هذه المعدلات في موارد الثروة ال�سمكية المحلية، حيث 
�أ�شارت الم�سوحات العلمية في دولة الإمارات لموارد الأ�سماك القاعية والبحرية �إلى تراجعها الحاد. وقامت 

هيئة البيئة- �أبوظبي بعمل تقييم �سنوي للثروة ال�سمكية بين 2002 و 2012 في مياه �أبوظبي وبموجبها تم 
ت�صنيف ما يعادل من 73 % من الأ�سماك القاعية، و 89 % من الأ�سماك الأوقيانو�سية )الأ�سماك التي 

تعي�ش في البحر المفتوحة بعيدة عن ال�ساحل( �ضمن فئة الا�ستغلال الجائر، بينما �أ�شارت هذه الم�سوحات �إلى 
�أن 17 % فقط و 1 % يتم ا�ستغلالها ب�شكل م�ستدام. 

�صيد الأ�سماك في الخليج العربي وخليج عمان لا زال يتم على م�ستوى �صغير بطريقة حرفية وي�ستخدم 
ال�صيادين معدات مختلفة )RECOFI, 2010(. ولكن عناك علاقة بين معدّات ال�صيد والعديد من 

الت�أثيرات ال�سلبية على النظام البحري البيئي، حيث يعد ال�صيد العر�ضي )عن طريق الخط�أ(  �أحد �أكبر 
ال�ضغوطات على ال�سلاحف البحرية عالمياً، ويقدر ب�أنه تم ا�صطياد قرابة 85,000 �سلحفاة عن طريق 

 Wallace( الخط�أ من عام 1990 �إلى 2008، بل وعلى الأغلب، يقدر العدد الحقيقي ب�ضعفي هذا الرقم
et al., 2010(. ت�ستخدم ال�شباك الخي�شومية ب�شكل وا�سع في المنطقة، وي�شكل هذا النوع من ال�شباك 

فخاخاً تعلق بها ال�سلاحف ال�صغيرة �أثناء توجهها للبحر )Pilcher, 1999( وال�سلاحف الكبيرة وهي 
في الماء. وعالمياً، ينظر �إلى ال�شباك الخي�شومية ب�أنها م�صدر خطر لل�سلاحف الخ�ضراء و�سلاحف منقار 

.)Wallace et al., 2011( ال�صقر، بينما تعتبر خيوط ال�صيد الطويلة تهديداً لل�سلاحف �ضخمة الر�أ�س
هنالك �أي�ضاً تقارير ت�شير �إلى �أن بقر البحر يعاني �أي�ضاً من ال�صيد العر�ضي 

 Baldwin & Cockcroft, 1997; Marsh, 2008; Jaaman, Lah-Anyi & Pierce, 2009;(
Moore et al., 2010(، حيث دلت درا�سات �أجرتها من قبل هيئة البيئة-�أبوظبي �إلى �أن ال�سبب الرئي�سي 

لن�سبة 72,5 % من وفيات بقر البحر بين 2000 و 2014 كانت نتيجة الغرق في �شباك �صيد متروكة، 

"الصيد الشبحي"
هو ناتج ترك معدات 
الصيد، ويعتبر قضية 
هامة في الخليج
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الحصاد غير القانوني

�إن نمو الطلب على زعانف �أ�سماك القر�ش في �آ�سيا هو الدافع الرئي�سي خلف التجارة العالمية بزعانف 
�أ�سماك القر�،ش ولدولة دولة الإمارات العربية المتحدة مكانة مهمة كمركز تجاري لهذه التجارة، حيث تم 
ت�صنيف دولة الإمارات في المركز الخام�س من بين87 دولة حول العالم تقوم بت�صدير زعانف القر�ش �إلى 
هونغ كونغ )Mundy-Taylor & Crook, 2013; FAO Fishsat, 2012(. وت�شير �سجلات دولة 

الإمارات العربية المتحدة بين 2000-2011 �إلى �ضبط ما يعادل 24,873 طن من زعانف القر�ش الكاملة 
)FAO Fishsat, 2012(. ووفقاً لمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )FAO( تم خلال نف�س الفترة 
قيام دولة الإمارات بت�صدير )تم ت�صنيف ذلك كت�صدير ولي�س �إعادة الت�صدير( 5,789 �أطنان من زعانف 

القر�،ش ما يعادل قيمة 171,961 دولار �أمريكي. وعلى الرغم من �أن جهات التوريد في دولة الإمارات 
والمنطقة لا تقوم بتدوين وتوثيق الن�شاطات ب�شكل جيد، يبدو وفقاً للدرا�سات الأخيرة ب�أن منتجات القر�ش 

ت�أتي �إلى الدولة من عُمان و�إيران واليمن، بينما تتواجد �أن�شطة �صيد �صغيرة  ت�ستهدف بع�ض �أنواع �أ�سماك 
 Jabado et( القر�ش في دولة الإمارات مثل القر�ش �أبو مطرقة و�أ�سماك القيثارة وذلك بهدف بيع زعانفها

.)al., 2014

فعاليات السياحة والترفيه

�شهد قطاع ال�سياحة نمواً ا�ستثنائياً خلال العقد الما�ضي حيث تحاول جميع دول المنطقة زيادة ا�ستثماراتها 
في هذا القطاع تما�شياً مع خطط التطوير الاقت�صادي )Gladsatone et al., 2013(، حيث توفر 

هذه المناطق ال�ساحلية فر�ص عديدة لل�سياحة والترفيه، وخا�صة مع الزيادة الم�ستمرة في  توافد ال�سياح 
 Gladstone et al.,( 2010 لمنطقة الخليج منذ عام 1995 وو�صله �إلى ذروة 22,9 مليون �شخ�ص عام
2013(. ووفق خطة ر�ؤية دبي ال�سياحية 2020، تهدف دولة الإمارات الترحيب بـ 20 مليون زائر �سنوياً 

بحلول DTCM, 2013( 2020(، وا�ست�ضافة دبي لإك�سبو 2020 �سي�ضيف في دعم نمو هذا القطاع.
يتداخل زيادة عدد الفنادق الواقعة على ال�ساحل في دولة الإمارات مع موائل �ساحلية مهمة، ومع  الزيادة 
الم�ستمرة لا�ستخدام البحر كمرفق ترفيهي، ت�ضع قوارب النزهة، والغو�ص وال�صيد، �ضغوط ملحوظة على 

)Gladstone et al., 2013; EAD and AGEDI, 2009( البيئة ال�ساحلية والبحرية

التطوير الصناعي، وتحلية المياه والشحن

لطالما ارتبط التطوير الاقت�صادي ب�شكل وثيق مع نمو قطاع الطاقة، نظراً لأن الخليج هو موطن لأكبر 
احتياطي نفط في العالم. وغالباً ما تتداخل من�صات النفط في �أعماق البحار، ومرافق الت�صنيع، ومرافق 

معالجة النفط والغاز، وم�صانع �إنتاج م�شتقات النفط، ومحطات الطاقة والتحلية مع الموائل ال�ساحلية 
 والبحرية الهامة، مما  ينتج عنه تراجع في هذه الموائل عند عدم �إدارة هذه المرافق ب�شكل �صحيح 

.)EAD and AGEDI, 2009(

�ضائعة و/�أو �شباك �صيد غير قانونية )EAD, 2015(. كما ي�شكل الوقوع والت�شابك في �أدوات ال�صيد 
خطراً ملمو�ساً للحوت العربي الأحدب في بحر العرب، وتم ملاحظة �أثر جروح في 30 - 40 % من تعداد 

الحيتان )Minton et al., 2011(. ينتج عن �أدوات ومعدات ال�صيد المتروكة، والم�صائد ال�ضائعة �أو 
المتروكة ما يعرف بظاهرة ال�صيد ال�شبحي، والتي تعد ق�ضية رئي�سية في الخليج، مع تقدير وجود قرابة 

.)Macfadyen et al., 2009( 260,000 م�صيدة �ضائعة �أو متروكة �سنوياً في مياه الإمارات لوحدها
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التلوث

هنالك م�صادر عديدة للتلوث في البيئة البحرية في المنطقة. هنالك التلوث ال�صوتي الذي يعود �سببه لأعمال 
الم�سح الزلزالية، وال�ضجيج الناجم من ال�سفن، وي�ؤثر مثل هذا التلوث على العديد من �أنواع الحياة البحرية، 

وب�شكل خا�ص على الحيتان التي ت�ستخدم ال�صوت للتوا�صل مع بع�ضها البع�ض )Wright, 2014(. �أما 
ال�ضو�ضاء والتلوث ال�ضوئي على امتداد ال�ساحل  فلهما ت�أثير ال�سلبي على نمط �سلوك �إناث ال�سلاحف، 

ومعدلات قدرة بقاء �صغارها على قيد الحياة عند خروجها من البي�ض.

كما ت�سبب بقع النفط المت�سربة من مرافق النفط ال�صناعية، ومحطات ال�شحن والموانئ، �إلى تراكم مواد 
�سامة للكائنات القاعية، ويمكن �أن تلوث �سل�سة الغذاء الب�شري )Naser, 2014(. كما يعيق التلوث 

 Rezai et al., 2004);( النفطي المزمن نمو المرجان وتكاثره، ويزيد في عدد وفيات �أع�شاب البحر
Krupp and Abuzinada, 2008; EAD and AGEDI, 2009(، وبالتالي ي�ؤثر على الكائنات 

الحية التي تعتمد على ال�شعاب المرجانية وعلى مخزون الثروة ال�سمكية.

ومن م�صادر التلوث الأخرى هي مياه ال�صرف الناتجة من المنازل والمرافق التجارية والنفايات ال�سائلة من 
 Sale( الأن�شطة ال�صناعية، والتي تحتوي على مواد كيماوية مختلفة، والتي يتم التخل�ص منها في البحر
et al., 2010(. بالإ�ضافة �إلى ذلك، كان  لظاهرة المد الأحمر �أثر �سلبي �ضخم على البيئة البحرية في 

المنطقة في الفترة بين �أغ�سط�س 2008 �إلى مايو 2009 والذي نتج عنها زيادة وفيات الأ�سماك، و�ضرر 
دائم في ال�شعاب المرجانية وت�أثير �سلبي على ال�سياحة البحرية وعمليات تحلية المياه وفعاليات �صيد الأ�سماك 

)EAD and AGEDI 2009(. هذا وللتخل�ص من الأملاح غير المرغوب بها من محطات تحلية المياه 
ت�أثير �سلبي على الخ�صائ�ص الحرارية والكيماوية للمياه المحيطة، وبالتالي ت�ؤثر �سلبياً على البيئة البحرية 

.)Lattemann and Hopner, 2008( القاعية والمرجان

وت�ؤدي �ضحالة مياه الخليج العربي ودورته التنظيفية الطبيعية البطيئة ب�سبب انغلاقه الجزئي عن المحيط 
والتي تتراوح بين  ثلاث �إلى خم�س �سنوات �إلى تفاقم م�شكلة التلوث، حيث تبقى الملوثات في البيئة البحرية 

.)Naser, 2014( لفترة طويلة

يمر ما يعادل 60 % من ال�شحن العالمي عبر م�ضيق هرمز، ومع �شحن ما يقارب 2,195,000 مليون 
برميل من النفط الخام، و509,000 برميل من النفط المكرر ب�شكل يومي من دولة الإمارات العربية 

المتحدة )Sheppard et al., 2010(، مما للدولة م�ساهمة كبيرة  في حركة ال�شحن البحري الكثيفة عبر 
الخليج. وت�سبب حوادث ت�صادم ال�سفن مع الحيتان وال�سلاحف و�أبقار البحر وفيات عديدة لهذه الكائنات 
المعر�ضة للانقرا�،ض كما تقوم هذه ال�سفن بجلب كائنات دخيلة قد يكون بع�ضها �ضار على البيئة البحرية 

 EAD and AGEDI,( )المحلية وذلك عن طريق مياه ال�صابورة من ال�سفن )المياه الآ�سنة الراكدة
)2009; Hamza and Munawar, 2009

ي�شكل الح�صول على المياه العذبة تحدياً كبيراً في المنطقة ب�سبب بيئتها القاحلة ومعدل هطول الأمطار 
المنخف�،ض وتح�صل دول المنطقة على غالبية مياهها العذبة من خلال عمليات التحلية، حيث تتواجد 60 

% من ال�سعة العالمية لتحلية المياه في منطقة الخليج، وتقع ن�سبة 26 % منها في دولة الإمارات العربية 

المتحدة )Lattemann and Hopner, 2008(. ت�ستخدم محطات التحلية معدات ل�سحب مياه البحر 
�إلى المحطة، ولعمليات ال�سحب هذه �أخطار عديدة على الحياة البحرية، حيث تعلق العديد من الأ�سماك 

 Lattemann( وال�سلاحف في �شباك الأخذ، بينما يتم �سحب الكائنات البحرية الأ�صغر �إلى داخل المحطة
 )and Hopner, 2008
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هنالك �أي�ضاً عدد من الأخطار والدوافع غير المبا�شرة لها ت�أثيرها على البيئة البحرية، وهي:

�ضعف  هنالك  البيئية:   والأنظمة  الأحيائي  التنوع  ب�أهمية  المعرفة  م�ستوى  �ضعف 
عام في م�ستوى المعرفة حول مدى اعتماد الازدهار الاقت�صادي-الاجتماعي على الأنظمة البيئية البحرية، 

و�أهمية �صحة البيئة البحرية للقطاعات الملاحية والبحرية.

�ضعف م�ستوى المعرفة حول الو�ضع الحالي للتنوع الأحيائي والأنظمة البيئية البحرية:  �إن �سعة 
البحث العلمي البيئي في المنطقة تعتبر محدودة، ولا تتجاوز مبادرات بحثية مجز�أة وغير مترابطة لا يتم 

ن�شر نتائجها وبياناتها ب�شكل وا�سع، ولذلك يمكن القول ب�أن هناك حاجة �إلى بحوث علمية تعاونية ت�ساعد 
على اتخاذ قرارات عملية وفعالة لحماية البيئة البحرية ب�شكل طويل المدى.

الدعم المحدود للمحافظة البحرية: دون الح�صول على الم�ستوى المنا�سب من الدعم، من ال�سهل تجاهل 
�أهمية المحافظة على الموارد البحرية ب�شكل م�ستدام والت�ضحية بها ل�صالح النمو الاقت�صادي ق�صير المدى. 

يتطلب الحفاظ على بيئتنا البحرية و�ضع قوانين و�سيا�سات متينة تدرك ب�شكل �أو�سع الروابط بين الأنظمة 
البيئية الجيدة والازدهار الب�شري طويل المدى. 

الحماية المحدودة والمتجزئة: تواجه البيئة البحرية على نطاق المنطقة �ضغطاً متزايداً على الرغم 
من وجود عدد من المناطق البحرية المحمية الر�سمية )MPA(، وت�ؤدي الحماية غير المنا�سبة �إلى خ�سارة 

الموائل، والتنوع الأحيائي التي تدعم خدمات الأنظمة البيئية التي توفرها هذه الموائل.

التطبيق والتنفيذ المحدود:  في بع�ض الأحيان، حتى مع وجود القوانين والت�شريعات، لا يتم تركيز الجهود 
على تنفيذ وتطبيق هذه الأنظمة ولا ت�شارك الجهات ذات ال�صلة �إلا ب�شكل منخف�ض في تطبيقها، مما ي�ؤدي 

�إلى ا�ستمرار ممار�سة الأن�شطة غير الم�ستدامة بطريقة غير منظمة وغير من�ضبطة.

م�ستوى الوعي البيئي المنخف�ض:  هنالك ن�سبة كبيرة من الأ�شخا�ص تعتمد وت�ؤثر على البيئة البحرية، 
وي�شمل ذلك الجهات الم�س�ؤولة عن �صنع القرارات، وال�سياح، والم�ستهلكين للمنتجات البحرية، وقطاع الملاحة 
البحرية، وي�ؤدي م�ستوى الوعي البيئي المنخف�ض حول �أهمية و�ضرورة الحفاظ على البيئة البحرية بين بع�ض 

هذه الفئات �إلى التبني المحدود للممار�سات الم�س�ؤولة بيئياً.

تعود م�شاركتنا في الحفاظ على البيئة البحرية �إلى عام 2008، حيث قمنا بتجهيز و�إعداد �أول خريطة 
لل�شعاب المرجانية في المياه ال�ضحلة في جنوب �شرق الخليج العربي، بالتعاون مع هيئة البيئة-�أبوظبي، ووزارة 

البيئة في قطر )2008(، كما قمنا ب�إطلاق حملة توعية ت�ستهدف م�ستهلكي الأ�سماك تحت عنوان "اختر 
بحكمة" وذلك في عام 2010. ولكن من �أهم الم�شاريع هو م�شروع المحافظة على ال�سلاحف البحرية، والذي 

يعد م�شروعاً فريداً وذا مدى وا�سع في المنطقة. وهدف هذا الم�شروع �إلى جمع معلومات وافية حول  �سلوك 
ال�سلاحف البحرية ومتطلبات الحفاظ عليها في الخليج. ويج�سد هذا الم�شروع النهج الذي نحر�ص على 

اتباعه في المحافظة البيئية، وهو نهج يقوم على البحث البيئي العلمي ال�صحيح، وم�شاركة المعلومات ب�شكل 
�شفاف ومفتوح، وت�سهيل الحوار وخلق فر�ص التعاون مع الجهات ذات ال�صلة للو�صول معاً �إلى حلول عملية 

وفعالة حا�صلة على دعم وا�سع.

الدوافع والمخاطر غير المباشرة

 )EWS-WWF( 3.5 - دور جمعية الإمارات للحياة الفطرية
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تنسيق إقليمي محايد: 

 لقد �ساهم م�شروع المحافظة على ال�سلاحف البحرية في تحديد دورنا كمن�سق حيادي يدفع �إلى التعاون 
المكثف وتكاتف جهود المحافظة على البيئة البحرية في المنطقة. وبناء على خبرتنا الوا�سعة في مجال 

المحافظة على ال�سلاحف البحرية، �سن�ستمر في ت�سهيل الحوارات الإقليمية لترجمة علم المحافظة البيئية 
�إلى �سيا�سات وقوانين فعلية لها ت�أثيرها. وبما �أن جمعية الإمارات للحياة الفطرية هي الممثل الوحيد 

لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( في منطقة الخليج العربي، يمكننا �أي�ضاً م�ساعدة ال�صندوق في 
ا�ستغلال خبراته الوا�سعة في مجال المحافظة البحرية للحفاظ على تراثنا البحري الغني، محلياً وعالمياً.  

بناء على مبادراتنا ال�سابقة، نهدف �إلى تو�سيع جهودنا بما يتوافق مع ال�ضغوط المتزايدة على البيئة البحرية 
في المنطقة. �إن حماية الموائل و�أنواع الحياة البرية ذات القيمة هو �أمر مهم جداً لازدهار البيئة البحرية، 

ولكن ذلك يتطلب مجموعة متكاملة من الجهود والمداخلات. �إن حماية مناطق محددة مثل �إن�شاء المحميات 
الطبيعية البحرية هو �أمر هام، ولكن لا بد من �أن يترافق مع تنمية م�ستدامة خارج حدود المناطق المحمية، 

وذلك ل�ضمان نظام بحري �صحي. لا بد من اتباع نهج متكامل ي�أخذ بعين الاعتبار النظام البيئي ب�أكمله، 
وبالعمل مع الجهات المعنية ب�إمكاننا تن�سيق وتوثيق الجهود نحو حماية متكاملة و�إدارة م�س�ؤولة للبيئة 

البحرية. 

نحن نقدر �أهمية الا�ستدامة الاقت�صادية، ولذلك، �سنركز جهودنا على ترويج نهج متكامل للمحافظة 
البحرية ي�أخذ بعين الاعتبار خطط التنمية الاقت�صادية الطموحة. في الوقت نف�سه، �سنقوم ب�إبراز 

الاعتماد المتداخل بين الازدهار الاقت�صادي-الاجتماعي و�صحة الأنظمة البيئية البحرية للح�صول على 
دعم القطاعات المختلفة، بما فيها الحكومية وال�صناعية والمجتمعية، ل�صالح و�ضع خطة �إماراتية متكاملة 

للمحافظة البيئية و�إدارة البيئة البحرية بطريقة م�ستدامة.

وللت�صدي للتحديات التي تواجه البيئة البحرية الم�شتركة، لا بد من تو�سعة جهود المحافظة البحرية على 
المدى الإقليمي، لذا �سن�ستمر بتعزيز الحوار حول المحافظة على �أنواع الحياة البحرية الهامة على الم�ستوى 

الإقليمي، وتعزيز م�شاركة المعلومات العلمية بين الجهات المختلفة ل�صالح و�ضع ا�ستراتيجيات محافظة 
طويلة المدى.

3.6  الاستراتيجيات

نظرية التغيير العامة لبرنامج المحافظة البحرية

"بحلول عام 2020، نهدف إلى المحافظة على أهم الموائل الطبيعية البحرية وحمايةأهم أنواع 
الحياة البحرية، والتخفيف من أهم الأخطار، ووضع صحة النظم البيئية البحرية في قلب 

سياسات التطوير والتنمية" *.

*م�ؤ�شرات: ن�سبة تغطية الموائل الموجودة تحت الحماية، والموائل الهامة لل�سلاحف تحت الحماية، ون�سبة ال�سيا�سات والخطط التي و�ضعت لدمج الموائل/

الأنواع الهامة، وم�ؤ�شر تجزئة الموائل
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 الا�ستراتيجية الثانوية 1.1 - توا�صل النظام البيئي وعمله :
 ترويج �أهمية ترابط وتوا�صل النظام البيئي كعن�صر �أ�سا�سي عند التخطيط للحفاظ على البيئة البحرية 

والا�ستخدام البحري والملاحة.

الا�ستراتيجية الثانوية 1.2 - خطة دولة الإمارات العربية المتحدة ل�شبكة المناطق البحرية 
 المحمية 2020 :

 ترويج ت�صميم و�إدارة �شبكة من المحميات البحرية المترابطة بيئياً، وذلك كا�ستراتيجية رئي�سية للحفاظ 
على التنوع الإحيائي البحري وحماية وظائف وعمل النظام البيئي.

 الا�ستراتيجية الثانوية 1.3 - �شمل التنوع الأحيائي في التخطيط والتطوير:
 ترويج �أف�ضل الممار�سات ودمج الحفاظ على التنوع الأحيائي كعامل �أ�سا�سي في عمليات التخطيط 

البحري، وذلك للحفاظ على المناطق البيئية الهامة التي تقع خارج نطاق المحميات البحرية.

 الا�ستراتيجية الثانوية 1.4 -  حملات توعوية والم�شاركة على م�ستوى عالي:
رفع م�ستوى الوعي حول الروابط التي تجمع بين الازدهار الاقت�صادي- الاجتماعي  وبين تواجد لبيئة 

بحرية �صحية وذلك بهدف تعزيز الدعم لجهود المحافظة على البيئة البحرية.

في عالم ي�شهد نمواً اقت�صادياً �سريعاً، وزيادة عدد الأن�شطة الاقت�صادية �ضمن البيئة البحرية، �سي�ساعد 
اتخاذ نهج �شامل ومتكامل في الت�صدي �إلى التحديات التي يواجهها التنوع الأحيائي البحري اليوم. �ستقوم 

جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( بالعمل مع �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين والجهات المعنية 
في دولة الإمارات العربية المتحدة لترويج المحافظة البحرية، واتباع نهج ي�أخذ بعين الاعتبار ترابط النظام 
البيئي البحري. و�ست�أخذ هذه المبادرة بالاعتبار متطلبات النظام البيئي والتنوع الإحيائي دون التخلي عن 

المتطلبات الاقت�صادية-المجتمعية ومتطلبات رفاهية الإن�سان. وكلما كانت الأنظمة البيئية البحرية وال�ساحلية 
�أكثر قدرة على الا�ستجابة �إلى المتغيرات، كلما كانت قدرتها �أف�ضل لدعم الازدهار الب�شري على المدى 

البعيد. .

نظرية التغيير

الاستراتيجيات الثانوية الرئيسية

ت�شجيع تبني �إدارة وتخطيط موحدين للبيئة البحرية ل�ضمان اتباع نهج �شامل ي�أخذ بعين الاعتبار وظائف 
النظام البيئي البحري المترابط، ويهدف �إلى نظام بيئي بحري م�ستدام وفعال )نطاق دولة الإمارات العربية 

المتحدة(.

الاستراتيجية - 1 

 تخطيط وإدارة البيئة البحرية بشكل موحد ومدمج

الاستراتيجيات الرئيسية للبرنامج المحافظة على البيئة 
البحرية
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�إن ترويج مدى ترابط هذا النظام و�أهمية اعتبار هذا الترابط كعامل �إ�سا�سي عند و�ضع �أي خطط للتخطيط 
البحري والا�ستخدام التجاري للبيئة البحرية والملاحة البحرية يعد من �أهم الخطوات للدفع بنهج �شامل 

ومتكامل للمحافظة على البيئة البحرية. �إن المحافظة على هذا التوا�صل بين الموائل المختلفة هو مفهوم 
 .)Almany et al., 2009( معروف على نطاق خبراء الحفاظ في العالم

، ولقد �أ�صبح من ال�ضروري في بيئة بحرية معقدة تواجه تحديات متزايدة ب�أن نركز على �إعداد تقرير �شامل 
لتقييم مخاطر التجزئة الحالية، و�إبراز متطلبات التوا�صل البيئية، واقتراح مجموعة من الأ�س�س لدمج هذا 

النهج في الأطر الم�ستخدمة لتطوير الخطط والا�ستراتيجيات المتعلقة بالبيئة البحرية.

وبناء على مبد�أ نهج النظام البيئي المتكامل، �سنعمل مع الجهات ذات ال�صلة للدفع �إلى و�ضع �شبكة مترابطة 
من المناطق البحرية المحمية في دولة الإمارات العربية المتحدة وذلك لدعم الموائل الحرجة و�أنواع الحياة 

البرية الأ�سا�سية. لقد تم ت�أ�سي�س عدد من المناطق المحمية في الإمارات، ولكن على الرغم من هذه الخطوات 
الإيجابية، لا زالت البيئة البحرية تحت للخطر. لذلك، لذا ف�إن العمل على تعزيز فعالية �إدارة �شبكة من 

 )I :المناطق البحرية المحمية المترابطة هو خطوة هامة للمحافظة على البيئة البحرية، فهي ت�ساهم في
ت�سليط ال�ضوء على المخاطر المتعددة والأنظمة البيئية ال�ساحلية، II( ترويج مدى قدرة الأنظمة البيئية، 

وي�شمل ذلك التجاوب مع ت�أثيرات التغير المناخي، وIII( حماية عدد من الموائل الحرجة والأنواع.

تطمح جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( �إلى العمل مع الجهات المخت�صة للدفع بتطوير 
ر�ؤية دولة الإمارات 2020 ل�شبكة مناطق بحرية محمية وللم�ساهمة في تن�سيق تطبيق خطة العمل الوطنية 
للتنوع البيولوجي التي تبنتها حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة م�ؤخراً. و�ست�ساعد هذه الر�ؤية الوطنية 

في تحقيق التزامات الدولة بموجب اتفاقية التنوع البيولوجي والتي تن�ص على تحديد ما يعادل 10 % كحد 
�أدنى من المناطق المحمية ال�ساحلية والبحرية التي تمثل التنوع البيئي البحري كما هو محدد في الخطة 

الا�ستراتيجية للتنوع الأحيائي 2011-2020، ووفقاً لهدف رقم 11 من �أي�شي )اتفاقية التنوع البيولوجي، 
.*)2011

نهدف في جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( �إلى دعم حكومة دولة الإمارات العربية 
المتحدة والم�شاركة عن قرب مع الهيئات والمنظمات ذات ال�صلة لترويج حماية البيئة البحرية. �إ�ضافة 

لذلك، نهدف �إلى تمكين التطبيق طويل المدى ل�شبكة المناطق المحمية من خلال التفاعل مع المدراء الحاليين 
للمناطق البحرية المحمية والجهات المعنية وا�ستغلال خبراتنا في لحديد الفر�ص والتحديات وتحديد الموارد 

الإ�ضافية والقدرات الفنية المتطلبة.
 

�إلى جانب جهودنا لترويج ودعم جهود المناطق المحمية المحدودة، نهدف �أي�ضا �إلى ترويج التنمية والم�س�ؤولة 
والإدارة البيئية للبيئة البحرية وذلك من �أجل التقليل والتخل�ص من الت�أثيرات ال�سلبية خارج حدود المناطق 

المحمية، مما �سي�ضمن �صحة النظام البيئي البحرية المتكامل. �سنعمل �أي�ضاً على توفير بع�ض الأ�س�س 
والمبادئ البيولوجية والبيئية التوجيهية لدعم �صناعة القرار والعمل على دمجها في التخطيط والتطوير 

البحري الحالي )على �سبيل المثال تقييم الأ�ضرار البيئية، �إجراءات �إ�صدار الت�صاريح، تقييم المخاطر(، 

وصف الاستراتيجيات الثانوية

*و�ضعت دولة الإمارات �أهداف وطنية للا�ستجابة �إلى التزاماتها بموجب اتفاقية التنوع البيولوجي وبموجب خطتها الوطنية للحفاظ على التنوع البيولوجي 
وا�ستدامته. على الأخ�ص، هذه المبادرة لها علاقة بالهدف 14، والذي ين�ص على �أنه “بحلول عام 2021، �ستتم حماية 14% من المناطق ال�ساحلية 

والبحرية من خلال نظم مناطق محمية تثيل النظام البيئي ب�أكمه، وعند ال�ضرورة، و�صل وربط المناطق الهامة للتنوع البيولوجي ولوظائف النظام البيئي.”
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وترويج ا�ستعمالها من قبل لقطاع الخا�ص ب�شكل تطوعي** . يمكن لهذه المبادئ التوجيهية �أن ت�شرح كيفية 
الم�ضي في التطوير بطريقة م�ستدامة تغطي جميع البيئة البحرية، و�إيجاد التوازن بين النمو الاقت�صادي 

وحماية التنوع البيولوجي. و�ستعنى خطوتنا الأولى في هذا المجال بو�ضع المبادئ التوجيهية الفنية لحماية 
وبالإ�ضافة �إلى جهودنا التقنية والتن�سيقية، نحن نعي ب�أهمية تطبيق خطة �إعلامية وتوعوية ت�ستهدف 

�أ�صحاب الم�صالح بغر�ض تعزيز المعرفة عن الرابط الذي يجمع الأنظمة البيئية البحرية ال�صحية مع رفاهية 
الإن�سان والا�ستدامة الاقت�صادية على المدى البعيد لدولة الإمارات العربية المتحدة. ووفقاً لهذا، �سنعمل 

على تطوير حملة ات�صال محلية تتما�شى مع م�ضمون الحملة الم�ستخدمة من قبل ال�صندوق العالمي ل�صون 
الطبيعة تحت عنوان " الا�ستدامة لبحارنا "، و�سنقوم بترويج المزايا والفوائد لأنظمة بيئية بحرية جيدة 
وما توفره لقطاعات اقت�صادية �أخرى، مثل قطاع ال�صيد، ال�سياحة، وتحلية مياه ال�شرب. �ستقوم جمعية 

الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( بتجهيز عدد من 
الوثائق الفنية تعر�ض مزايا وفوائد الاقت�صاد المجتمعي من المناطق البحرية المحمية وعلاقتها بالقطاعات 

الاقت�صادية، مثل قطاع ال�صيد وال�سياحة. ويكمن الهدف النهائي لهذه الا�ستراتيجية الثانوية في جلب الدعم 
المعنوي، وال�سيا�سي والمادي لمبادرات المحافظة على البيئة البحرية من والدعم المالي والم�ساهمة في �إزالة 

العوائق وتهيئة حلول بعيدة المدى من �أجل �إن�شاء �شبكة من المناطق البحرية المحمية المبنية على مبد�أ النظام 
البيئية المتكامل والتي ت�ضمن ا�ستمرار النمو الاقت�صادي توافقاً مع متطلبات البيئة البحرية.

**ي�ساعد هذا الهدف اي�ضاً في تحقيق الاهداف الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تم و�ضعها بموجب ا�ستجاتبها لالتزاماتها كجزء من اتفاقية 
التنوع البيولوجي والخطط والا�ستراتيجيات الوطنية للتنوع البيولوجي. وعلى �شكل اخ�ص، للهدف رقم 2 والذي ين�ص على �أن “بحلول عام 2021، يتم دمج 

قيمة التنوع البيولوجي في عمليات التخطيط و�صنع القرار ”
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ببحلول 2020، تتبع دولة الإمارات طويلة المدى نهجاً متكاملًا في �إدارة البيئة البحرية يدمج متطلبات الحفاظ على التنوع البيولوجي البحري، 
ويعد �أ�سا�ساً تبنى عليه �أطر تطوير المحميات الطبيعية البحرية  

ت�شجيع الإدارة والتخطيط موحدين للبيئة البحرية ل�ضمان اتباع نهج �شامل ي�أخذ بعين الاعتبار وظائف النظام البيئي البحري المترابط، ويهدف 
�إلى نظام بيئي بحري م�ستدام وفعال )نطاق دولة الإمارات العربية المتحدة(.

ترويج �أهمية ترابط وتوا�صل النظام البيئي كعن�صر �أ�سا�سي عند 
التخطيط للحفاظ على البيئة البحرية والا�ستخدام البحري 

والملاحة.

ترويج ت�صميم و�إدارة �شبكة من المحميات البحرية المترابطة بيئياً، 
وذلك كا�ستراتيجية رئي�سية للحفاظ على التنوع الإحيائي البحري 

وحماية وظائف وعمل النظام البيئي

ترويج �أف�ضل الممار�سات ودمج الحفاظ على التنوع الأحيائي كعامل 
�أ�سا�سي في عمليات التخطيط البحري، وذلك للحفاظ على المناطق 

البيئية الهامة التي تقع خارج نطاق المحميات البحرية.

بحلول نهاية 2016، توفير هيكل عمل ومقترحات ل�صناع القرار 
حول كيفية دمج مبد�أ توا�صل النظام البيئي في التخطيط البحري 

العام والإدارة

بحلول 2017، و�ضع خارطة طريق لر�ؤية دولة الإمارات العربية 
المتحدة ل�شبكة مناطق بحرية محمية تتما�شى مع اتفاقية الحفاظ 
على التنوع البيولوجي وحا�صلة على دعم من الجهات ذات ال�صلة.

بحلول 2018، موافقة حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة على 
ر�ؤية الدولة ل�شبكة المناطق البحرية المحمية )ومتطلبات ترتيبها، 

�إدارتها وبناء القدرات(

بحلول عام 2020، تتم المحافظة ب�شكل ر�سمي على 10% من الموائل 
والأنواع التمثيلية في الإمارات.

بحلول 2020، ب�أن ت�شمل قوانين الدولة و�سيا�سات التنمية مبادرات 
لحماية البيئة البحرية على الأ�س�س الرئي�سية للإدارة البحرية 

الم�ستدامة طويلة المدى للمناطق البحرية المحمية في دولة الإمارات.

بحلول 2018، و�ضع تنظيمات و�إر�شادات لدمج متطلبات الحفاظ 
على التنوع الاحيائي البحري في خطط دولة الإمارات للا�ستخدام 

البحري والملاحة، بال�شراكة مع الهيئات والجهات ذات ال�صلة وذلك 
�ضمن �أطر �صناعة القوانين وال�سيا�سات المحلية )وخا�صة بما يتعلق 

ب�أنواع الحياة البحرية الهامة والموائل الحرجة(

بحلول 2018، توفير متخذي القرارات �ضمن القطاع العام والخا�ص 
بالأ�س�س الرئي�سية للتقليل من الت�أثير ال�سلبي على البيئة والتعوي�ض.

بحلول 2020، دمج نهج التوا�صل البيئة البحري ومبادئ المحافظة 
على التنوع البيولوجي في �أطر التقييمات البيئية EIA  للم�ساهمة في 

تطوير الم�شاريع الرئي�سية في دولة الإمارات العربية المتحدة ب�شكل 
م�ستدام.

الاستراتيجية - 1 تخطيط وإدارة البيئة البحرية بشكل موحد ومدمج

هدف الاستراتيجية

الأهدافالاستراتيجيات الثانوية

1.1 - توا�صل النظام البيئي البحري

1.2 - خطة دولة الإمارات العربية المتحدة 
ل�شبكة المناطق البحرية المحمية 2020

1.3 -  �شمل التنوع الأحيائي في التخطيط 
والتطوير
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رفع م�ستوى الوعي حول الروابط التي تجمع بين الازدهار 
الاقت�صادي- الاجتماعي  وبين تواجد لبيئة بحرية �صحية وذلك 

بهدف تعزيز الدعم لجهود المحافظة على البيئة البحرية

1.4 -  حملات توعوية والم�شاركة على م�ستوى 
عالٍ

بحلول 2018، الو�صول م�ستوى وعي �أعلى حول الروابط التي 
تجمع بين الازدهار الاقت�صادي- الاجتماعي وتحقيق �ضمن مجال 

الم�ؤتمرات والندوات التنموية التي تعنى بال�سيا�سات الوطنية/ 
الإقليمية وحلقات الحوار مع القطاعات المختلفة

بحلول 2018، جهود دولة الإمارات العربية المتحدة و ريادتها البيئية 
�ستح�صل على التقدير والتعريف من خلال الم�شاركة في الم�ؤتمرات 

الدولية والإعلان عن الجهود المحلية )في اجتماعين دوليين رئي�سين 
على الأقل(.

بحلول 2020، ت�سليط ال�ضوء حول فوائد حماية البيئة البحرية �أثناء 
حوارات ومناق�شات وطنية وعلمية.

تن�سيق جهود التعاون وم�شاركة المعلومات لت�سليط ال�ضوء على متطلبات المحافظة البيئية لأنواع الحياة 
البحرية المهاجرة في دولة الإمارات العربية المتحدة والمنطقة )نطاق �إقليمي(

الاستراتيجية - 2 حماية الأنواع المهاجرة الرئيسية المهددة بالانقراض

�إن حماية الكائنات المعروفة والمهمة ثقافياً وتراثياً هو نهج مهم ا�ستخدمه في الما�ضي عديد من خبراء 
المحافظة البيئية كا�ستراتيجية ناجحة لا تقت�صر فقط على ت�سليط ال�ضوء على المتطلبات ال�ضرورية للحفاظ 

على هذه الأنواع، بل ت�ساهم �أي�ضاً في ت�سليط ال�ضوء على �أهمية المحافظة البيئية للبيئة البحرية.
 

�إن �أنواع الحياة البحرية المهاجرة الأ�سا�سية المهددة بالانقرا�،ض مثل ال�سلاحف البحرية والحيتان هي 
بمثابة �سفراء البيئة البحرية لأ�سباب متعددة، حيث تعتبر م�ؤ�شراً الذي يعطي �صورة عن الو�ضع للبيئة 

البحرية، وعادة ما يتطلب الحفاظ عليها ا�ستراتيجيات بعيدة المدى يمكنها �أن تعود بالفائدة على الحيوانات 
والموائل الأخرى. �سيكمل ا�ستمرارنا في العمل على �أنواع الحياة البحرية الأ�سا�سية جهودنا لترويج مبادرة 

�إدارة متكاملة، حيث �ست�ساعد هذه الكائنات المهاجرة على بناء �سيناريوهات تظهر مدى وكيفية توا�صل 
وترابط النظام البيئي ب�سبب دورات حياتها المعقدة، و�أنماط تواجدها وا�ستخدامها للموائل المتعددة )طالع 

الا�ستراتيجية 1(، وهذه المعرفة �ست�ساهم �أي�ضاً في تقوية خطط المناطق المحمية البحرية.

يتطلب الحفاظ على الأنواع المهاجرة جهوداً تمتد على نطاقات جغرافية مختلفة، لأنها ت�ستخدم موائل 
متعددة تتخطى حدود الدول في مراحل مختلفة من دورة حياتها. كذلك، من خلال ا�ستخدام هذه الأنواع 

المهددة بالخطر والتي ت�شكل جزءاً من التراث الثقافي لت�سليط ال�ضوء على �أهمية المحافظة على الحياة 
البحرية وجمع الدعم والجهود في المنطقة لتحقيق تغيير �إيجابي يتجاوز مداه الحفاظ على هذه الانواع 

فقط. 

نظرية التغيير
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ن�سعى �إلى تقوية حقيبة �أبحاثنا عن ال�سلاحف البحرية والحفاظ عليها عن طريق العمل لإغلاق �أي ثغرات 
معلومات وبحث فيما يخ�ص ال�سلاحف الخ�ضراء في المنطقة* وتعدادها وتوا�صلها وتواجدها في المناطق 

المختلفة، ومقارنة �أماكن تواجدها بالمناطق المحمية الحالية. �ست�ساعد هذه المبادرة في تكوين قاعدة �أ�سا�سية 
�إقليمية لتطوير ا�ستراتيجيات متكاملة على الم�ستوى الإقليمي، عو�ضاً عن التركيز فقط على الأعمال الوطنية 

المجز�أة التي لا تكون دائماً ذات فائدة للأنواع المهاجرة.

�إن تر�ؤ�س م�شروع �أبحاث جديد يعنى بال�سلاحف البحرية الخ�ضراء هو امتداد طبيعي لمبادرة الحفاظ على 
�سلاحف منقار ال�صقر التي �أتممناها، والتي تمكننا من خلالها من بناء علاقات ا�ستراتيجية هامة مع 

الجهات ذات ال�صلة وم�شاركة معلومات هامة مع المجتمع العلمي البيئي المحلي والإقليمي والدولي، وطورنا 
من خلالها خبراتنا التقنية وقدرتنا على ت�سليط ال�ضوء على �أولويات الحفاظ على ال�سلاحف البحرية ب�شكل 
عام. �ست�ساعد هذه الا�ستراتيجية �أي�ضاً في �إزالة �أي عوائق �أمام م�شاركة المعلومات وجلب التقدير والاعتراف 

الدولي لجهود الدولة والمنطقة، مما قد يحفز تو�سعة مدى المحافظة البيئية البحرية.

وتوافقاً مع ا�ستراتيجيتنا الأولى والتي ت�سعى نحو تح�سين م�ستوى المعرفة عن التوزيع والتوا�صل البيئي 
البحرية والإدارة البحرية الم�س�ؤولة،  تهدف الجمعية �إلى ت�سليط ال�ضوء على الثغرات المعلوماتية حول 

المخاطر الناتجة عن الان�شطة الب�شرية والتي ت�ؤدي �إلى تراجع تعداد هذه الأنواع، مثل ال�صيد العر�ضي. 
�إن المخاطر الناجمة عن التداخل مع فعاليات ال�صيد لا تحظى بمعرفة وا�ضحة في المنطقة، لكن هنالك 

زيادة في ت�سجيل عدد الوفيات للكائنات البحرية الكبيرة في دولة الإمارات والمنطقة. كما �سن�ستمر ب�إ�شراك 
الجهات ذات ال�صلة والت�شجيع على التعاون من �أجل تقييم حجم المخاطر التي تواجه هذه الأنواع المهددة 

بالانقرا�ض وخا�صة ال�صيد العر�ضي، والم�ساعدة في �إعلام اي قرارات م�ستقبلة لتقليل هذه المخاطر.

�سنعمل في دولة الإمارات العربية المتحدة مع الجهات المعنية و�شركاء البرنامج لدمج �أولويات المحافظة على 
ال�سلاحف البحرية من خلال تطوير خطة عمل وطنية، ودمجها مع خطط الإدارة البحرية الأو�سع وخطط 
المناطق البحرية المحمية. و�سنهدف كخطوة �أولى على عر�ض النجاحات عن الإدارة الفعالة لمنطقة واحدة 

على الأقل من المناطق المهمة لل�سلاحف في المنطقة**. 

وصف الاستراتيجيات الثانوية

الاستراتيجيات الثانوية الرئيسية

 الا�ستراتيجية الثانوية 2.1 - مبادرة المحافظة على ال�سلاحف البحرية في دولة الإمارات :
 ت�سهيل تطوير وتطبيق هيكلة عمل للدفع بالحفاظ على ال�سلاحف وت�سليط ال�ضوء على المخاطر ذات �صلة 

والتي تهدد الموائل البحرية والأنواع الرئي�سية الأخرى.

 الا�ستراتيجية الثانوية 2.2 - التعاون الإقليمي للحفاظ على البيئة البحرية :
 ت�سهيل التعاون الم�شترك وم�شاركة المعلومات لت�سليط ال�ضوء على الثغرات المعلوماتية الهامة للحفاظ على 

الأنواع الرئي�سية المهاجرة في المنطقة )ال�سلاحف والحوت العربي الأحدب(.

 الا�ستراتيجية الثانوية 2.3 - تقييم وتقليل المخاطر الرئي�سية :
 ترويج �أف�ضل الممار�سات لتقليل الت�أثير الناجم من وقوع ال�سلاحف والحيتان عن طريق الخط�أ في �شباك 

ال�صيد.

* ي�ساعد هذا الهدف اي�ضاً في تحقيق الاهداف الوطنية لدولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تم و�ضعها بموجب ا�ستجاتبها لالتزاماتها كجزء من اتفاقية 
التنوع البيولوجي والخطط والا�ستراتيجيات الوطنية للتنوع البيولوجي. وعلى �شكل اخ�ص، للهدف رقم 5 والذي ين�ص على �أن “بحلول عام 2021، مراقبة، 

و�إدارة حالة ومنحنيات عنا�صر التنوع البيولوجي الرئي�سية، وربطها بعلميات �صنع القرار ”

** م�صطلح تم و�ضعه من قبل: بيلت�شر، ن، جيه، �أنتونوبولو، م، بيري، ل، عبدالمعطي، م.�أ، عبدال�سلام، ت، ز، البلداوي، م، الآن�سي، م، المهندي، �،س 
ف، الزحلاوي، ز، بالدوين، ر، �شيكني، �أ، دا�،س هـ.�،س حمزة، �س.، كير، �أ.جيه، القيومي، �أ.، مباركي، �أ.، ال�سويدي، هـ.�س.، ال�سويدي، �أ. �س.، �صواف، 
 Journal of .م، تورينك، ك، ويليامز، جيه. وويل�سون، �أ، 2014. تحديد المناطق الهامة لل�سلاحف البحرية ل�سلاحف منقار ال�صقر في المنطقة العربية

.99–460:89  .Experimental Marine Biology and Ecology
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بحلول 2020، تطبيق مبادرات الحفاظ الرئي�سية لحماية الأنواع المهاجرة المهمة بيئياً وتراثياً والموائل الحرجة 
في دولة الإمارات العربية المتحدة والمنطقة

تن�سيق جهود التعاون وم�شاركة المعلومات لت�سليط ال�ضوء على متطلبات المحافظة البيئية لأنواع الحياة البحرية المهاجرة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة والمنطقة )نطاق �إقليمي(

ت�سهيل تطوير وتطبيق هيكلة عمل للدفع بالحفاظ على ال�سلاحف 
وت�سليط ال�ضوء على المخاطر ذات �صلة والتي تهدد الموائل البحرية 

والأنواع الرئي�سية الخرى.

ت�سهيل التعاون الم�شترك وم�شاركة المعلومات لت�سليط ال�ضوء على 
الثغرات المعلوماتية الهامة للحفاظ على الأنواع الرئي�سية المهاجرة في 

المنطقة )ال�سلاحف والحوت العربي الأحدب(.

بحلول 2017، دمج المعلومات الخا�صة حول المناطق المهمة ل�سلاحف 
منقار ال�صقر في �أطر التنمية والمحافظة البحرية، والاعتراف 

الر�سمي بالمناطق المهمة لل�سلاحف للحفاظ عليها.

بحلول 2018، زيادة م�ستوى المعرفة الإقليمية وم�شاركة المعلومات 
التي تمكن الحفاظ على �أنواع ال�سلاحف الرئي�سية.

بحلول 2017، تقليل المخاطر من م�شاريع التطوير عن طريق ت�صميم 
�إر�شادات و�أدلة وتنظيمات تدمج متطلبات الحفاظ على ال�سلاحف 

البحرية في التخطيط والإدارة )الأنواع الرئي�سية والموائل(.

بحلول 2020، دعم التعاون الإقليمي وملء الثغرات المعلوماتية حول 
الحوت العربي الأحدب المهدد بالخطر.

ملاحظة:  �ستقوم جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون من 
ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( بالم�شاركة في 

هذه الجهود المتعاونة مع مكتب WWF الدولي، WWF باك�ستان و 
WWF الهند.

 بحلول 2018، تطوير خطة عمل وطنية للإمارات العربية المتحدة 
للحفاظ على ال�سلاحف لت�سهيل المراقبة، والأبحاث و�أولويات 

المحافظة البيئية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

بحلول 2019، عر�ض مزايا وفوائد الإدارة الفعالة لمنطقة واحدة 
على الأقل من المناطق المهمة لل�سلاحف، وذلك بالعمل الم�شترك مع 

الجهات المعنية و�أ�صحاب الم�صالح من قطاع ال�سياحة )التركيز: 
جزيرة �صير بو نعير(.

الاستراتيجية  - 2  حماية الأنواع المهاجرة الرئيسية المهددة بالانقراض

هدف الاستراتيجية

الأهدافالاستراتيجيات الثانوية

2.1 - مبادرة الحفاظ على ال�سلاحف 
البحرية في دولة الإمارات

2.2 - التعاون الإقليمي للحفاظ على 
البيئة البحرية

و�أخيراً، �سيقوم فريقنا بدعم مبادرات التعاون الإقليمي للحفاظ على الحوت العربي الأحدب في بحر العرب المهدد بالخطر. �ستتم هذه المبادرة 
بال�شراكة مع عدد من المكاتب الممثلة لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة في �شمال غرب المحيط الهندي، مثل مكتب WWF في الباك�ستان، والهند، 
ومن المتوقع �أن ي�ساعد ذلك الجمعية في جلب المعرفة العلمية العالمية �إلى الإمارات وبناء القدرات الوطنية والح�صول على الدعم من باقة وا�سعة 

من الهيئات والمنظمات.  
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الاستراتيجية  3 - تعزيز المعايير الطوعية

نظرية التغيير

وصف الاستراتيجيات الثانوية

الاستراتيجيات الثانوية الرئيسية

ترويج �أف�ضل الممار�سات لتقليل الت�أثير الناجم من وقوع ال�سلاحف 
والحيتان عن طريق الخط�أ في �شباك ال�صيد 

الدفع بالتنمية الم�س�ؤولة و�إدارة العمليات الم�ستدامة لقطاعين رئي�سيين وذلك من خلال ترويج معايير طوعية

�إن التعاون مع القطاع الخا�ص يمكن �أن يقدم فر�صاً عديدة لا تقت�صر في تنمية دورهم الريادي ليكونوا 
قدوة للممار�سات الجيدة والإدارة الم�ستدامة لموارد دولة الإمارات البحرية فقط، بل لتعزيز الدعم المعنوي 

والمادي لمبادرات المحافظة على البيئة البحرية.  و�سن�ستغل خبراتنا التي قمنا بتنميتها من خلال تجاربنا 
ال�سابقة للدفع بم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص �إلى لتقليل انبعاث الغازات ال�ضارة )حملة �أبطال الإمارات للقطاع 

الخا�ص(، و�سن�ستهدف العمل مع قطاعين رئي�سيين وهما قطاعي تحلية المياه وال�سياحة.

ي�شهد قطاع ال�سياحة نمواً م�ستمراً في دولة الإمارات العربية المتحدة، ويعد من الدوافع خلف نمو م�شاريع 
التطوير ال�ساحلية والفعاليات والأن�شطة الترفيهية البحرية. �سنقوم مبدئياً بالعمل مع �أ�صحاب الم�صالح 
الرئي�سيين من قطاع ال�سياحة لعر�ض روابط هذا القطاع مع الأنظمة البيئية والتنوع البيولوجي البحري. 

و�سنهدف، من خلال العمل التعاوني من قطاع ال�سياحة ممار�سات �أكثر م�س�ؤولية يمكن �أن يتبناها هذا 
القطاع لتخفيف �أثره على البيئة البحرية اله�شة.

�سنعمل مع قطاع تحلية المياه، وهو يعتبر من القطاعات المتطورة في الإمارات، على تحديد المو�ضوعات التي 
ت�ؤثر على التنوع البيولوجي البحري؛ وعلى تحديد �أف�ضل التقنيات المتاحة للدفع بالممار�سات الم�س�ؤولة عن 

هذا القطاع. و�سنهدف، من خلال العمل التعاوني �إلى جعل هذا القطاع قدوة عالمية في تبنى المعايير العالمية 
للحفاظ على البيئة البحرية.

 الا�ستراتيجية الثانوية 3.1 - ال�سياحة: ممار�سات طوعية م�سئولة :
 العمل مع بع�ض ال�شركاء الا�ستراتيجيين من قطاع التطوير ال�سياحي والفنادق والترفيه لتقليل المخاطر الناتجة 

عن عملياتهم على البيئة البحرية وال�ساحلية الناجمة.

 الا�ستراتيجية الثانوية 3.2 - تحلية المياه : معايير طوعية:
 العمل مع �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين على تبني  ممار�سات م�س�ؤولة تقلل من �أثر عملياتهم على التنوع 

البيولوجي البحرية.

بحلول 2019، تح�سين فهم تفاعلات م�صايد الأ�سماك مع الأنواع 
البحرية الرئي�سية.

 بحلول 2020، معرفة  ت�أثيرات قطاع ال�صيد، الأنواع البحرية 
الكبيرة  وبذل الجهود للتخل�ص من والبدء في الجهود لتقليل هذه 

الت�أثيرات 

2.3 - تقييم وتقليل المخاطر الرئي�سية
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بحلول 2020، تخفيف المخاطر البيئية الناتجة عن هذين القطاعين وذلك من خلال تطبيق ممار�سات 
م�س�ؤولة وزيادة الم�شاركة في فعاليات الحفاظ على البيئة البحرية

الدفع بالتنمية الم�س�ؤولة و�إدارة العمليات الم�ستدامة لقطاعين رئي�سيين وذلك من خلال ترويج معايير طوعية

العمل مع بع�ض ال�شركاء الا�ستراتيجيين من قطاع التطوير ال�سياحي 
والفنادق والترفيه لتقليل المخاطر الناتجة عن عملياتهم على البيئة 

البحرية وال�ساحلية الناجمة.

العمل مع �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين على تبني  ممار�سات م�س�ؤولة 
تقلل من �أثر عملياتهم على التنوع البيولوجي البحرية.

بحلول 2018، عر�ض الروابط بين البيئة البحرية وبين قطاع 
ال�سياحة )الت�أثيرات المتداخلة(

بحلول 2020، بداية تطوير ممار�سات �أكثر م�س�ؤولية لتخفيف 
ت�أثيرات عمليات تحلية المياه على التنوع البيولوجي البحري، مع جهة 

ت�شغيل واحدة على الأقل.

بحلول 2019، الح�صول على دعم عدة �شركاء ا�ستراتيجيين من 
قطاع ال�سياحة في دولة الإمارات العربية المتحدة و�إ�شراكهم في الر�ؤية 

الوطنية ل�شبكة المناطق البحرية المحمية، ومبادرات المحافظة على 
البيئة البحرية.

بحلول 2019، تطوير �أ�س�س التنمية الم�س�ؤولة والإدارة الم�ستدامة 
لقطاع ال�سياحة، وتبنيها من قبل جهة واحدة على الأقل من القطاع.

بحلول 2019، عر�ض الروابط بين البيئة البحرية وقطاع تحلية المياه 
)الت�أثيرات المتداخلة(

الاستراتيجية  - 3  تعزيز المعايير الطوعية

هدف الاستراتيجية

الأهدافالاستراتيجيات الثانوية

3.1 - ال�سياحة: ممار�سات طوعية 
م�سئولة

3.2 - تحلية المياه: معايير طوعية
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3.7  المتطلبات المالية

للتمكن من تطبيق هذا البرنامج الطموح والت�أكد من تحقيقه لأهدافه وفقاً لأف�ضل ممار�سات، تعتمد 
جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( على الدعم المالي للمدى البعيد والق�صير. �سنحاول 
في جمع غالبية الدعم المطلوب من القطاع الحكومية وال�شركات والم�ؤ�س�سات �إ�ضافة �إلى التخ�صي�ص من 
التمويل غير الم�شروط. تقدر تكلفة البرنامج البحري بـحوالي 37,840,000 مليون درهم خلال ال�سنوات 

الخم�س التالية.
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4.1   المعلومات الأساسية

الغرض من البرنامج

لقد �شهدت دولة الإمارات العربية المتحدة حقبة نمو وتطور �سريعة جداً خلال ال�سنوات الم�ؤخرة، والتي نتج 
عنها زيادة ال�ضغوطات على البيئة. لقد وفرت م�شاريع التو�سع المدني وتطوير البنية التحتية من�صة لزيادة 

النمو ال�سكاني على وجه �سريع، الأمر الذي لعب دوره في و�ضع ت�أثيرات �سلبية كبيرة على الأنظمة البيئية 
اله�شة في الدولة.

ت�شمل موائل دولة الإمارات العربية المتحدة مناطق �صحراوية وم�سطحات ومناطق جبلية ت�شهد اليوم مزيداً 
من ال�ضغط نتيجة تراجع حالة هذه الموائل، وم�شاكل الرعي الجائر، والتو�سع العمراني الكبير، وم�شاريع 
الردم والا�ست�صلاح لأغرا�ض الزراعة وال�صناعة، وعدم وجود الت�شريعات المنا�سبة وغياب التن�سيق على 

الم�ستوى الاتحادي لحماية البيئة.
حماية البيئة البرية هو �أمر يمكن تحقيقه من خلال تطوير �شبكة مناطق محمية. نحن على ثقة في جمعية 

الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( ب�أن مثل هذه ال�شبكة من المناطق المحمية عبر �أنحاء الدولة 
هي الحل العملي الفعال للحفاظ على البيئة البرية للأجيال القادمة. يجب �أن تكون هذه ال�شبكة متكاملة 

مع ممرات ت�صل المناطق المحمية ببع�ضها البع�ض لت�سمح بالحركة الطبيعية لأنواع الكائنات البرية المحلية. 
تنوي جمعية الإمارات للحياة الفطرية)EWS-WWF( العمل مع ال�شركاء من الهيئات والجهات المعنية في 
دولة الإمارات وت�سهيل �سبل المناق�شة والحوار للدفع �إلى منظور موحد للمحميات الطبيعية في الدولة،  وذلك 
بناء على العمل الإيجابي المكثف التي قامت به العديد من هذه الجهات في الحفاظ على �أنواع الحياة البرية 

و�إعادة تقديم من هو على حافة الانقرا�ض �إلى بيئته الطبيعية. 

4.2   نطاق الرؤية

النطاق الجغرافي والموضوعي للبرنامج
ا�ستراتيجية جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( للحفاظ على الحياة البرية للأعوام 

الخم�س 2015-2020 �ستركز على منطقة جغرافية ت�شمل دولة الإمارات العربية المتحدة. �سيتيح التركيز 
على دولة الإمارات المبادرة في تطوير �شبكة فعالة من المناطق المحمية في دولة الإمارات كنموذج يمكن 

تطبيقه لاحقاً في المناطق الأخرى خارج الدولة. �سيكون هدف البرنامج الرئي�سي  دعم �إن�شاء ت�شريعات 
وطنية ت�ساعد في �إن�شاء �شبكة متكاملة من المحميات الطبيعية، وبناء قاعدة البيانات البيئية لتوثيق المعلومات 

البيئية ب�شكل مركزي فعال، وتطبيق المعايير الدولية في تطوير مناطق محمية نموذجية مبنية على �أف�ضل 
الممار�سات.

 رؤية البرنامج
يمكن تحقيق الحفاظ عل البيئة البرية من خلال م�سارين. �أولهما يتعلق بتطوير �شبكة مترابطة من المناطق 

المحمية عبر الدولة، والذي من ��شأنه  الو�صول �إلى تناغم بين الطبيعة والإن�سان وتقليل المخاطر على البيئة 
البرية. �ستقوم جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( بالعمل عن قرب والتعاون مع ال�شركاء، 

والم�ؤ�س�سات و�أ�صحاب الم�صالح لتطوير هذه ال�شبكة. ثانياً، لت�أمين م�ستقبل المناطق المحمية في دولة الإمارات 
والت�أكد من وجود المحافظة البيئية �ضمن قائمة �أولويات �أجندة كل �إمارة، تكمن ر�ؤيتنا �أي�ضاً في  دعم 

الهيئات على الم�ستوى الاتحادي والمحلي لتطوير الأطر الت�شريعية التي  تهدف �إلى حماية الموائل البيئة البرية 
والحياة البرية التابعة لها.
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المناطق الصحراوية وشبه الصحراوية
تعد المناطق ال�صحراوية وال�شبه ال�صحراوية من �أنواع الموائل الرئي�سية في دولة الإمارات العربية المتحدة، 

والتي تحتوي على ثلاث مناطق بيئية، ال�صحراء العربية والأرا�ضي �شبه ال�صحراوية في �شرق ال�صحراء 
العربية، و�صحراء و�شبه �صحراء الخليج العربي، و�صحراء و�شبه �صحراء خليج عمان. وتم تق�سيم المناطق 

ال�صحراوية و�شبه ال�صحراوية لخليج عمان لوحدتين: الأولى ت�شمل الم�سطحات الممتدة على طول �سواحل 
الإمارات وعمان، والثانية المناطق ال�ساحلية وال�صحراء الداخلية في غرب �سل�سلة جبال الحجر. 

من �ضمن الحيوانات البرية التي تعتمد على هذا النظام البيئي: المها العربي )Oryx leucoryx( ، ال�ضب 
الم�صري )Uromastyx aegyptia( والغزال الرملي )Gazella subgutturosa marica( التي تم 

�إدراجها جميعاً على قائمة الحيوانات التي تواجه الخطر، مع حيوانات تواجه الانقرا�،ض مثل القط الرملي 
.)Felis margarita(

تأخذ جهود المحافظة 
والتخطيط البيئي 
الحديثة العلاقة بين 
التطور الاقتصادي-

الاجتماعي والمحافظة 
البيئية بعين الاعتبار

4.3   أهداف وأغراض المحافظة على البيئة البرية

أهداف المحافظة
لقد قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( بتعريف عدة �أنواع من الأهداف والتي ت�شمل 

النظم البيئية )نطاق وا�سع(، والأنواع البرية المحلية والمهددة بالخطر، والعمليات الإيكولوجية البيئية، 
و�أهداف تخت�ص برفاه الإن�سان. وقد تم الرجوع في تحديد �أهداف النظم البيئية �إلى م�صطلحات ال�صندوق 

العالمي ل�صون الطبيعة، وتحتوي على:

• المناطق ال�صحراوية و�شبه ال�صحراوية	

• المناطق البيئية في �سل�سة جبال الحجر الغربية	

• الأرا�ضي الرطبة	

• البيئة المدنية الخ�ضراء التي تحتوي على موائل من �صنع الإن�سان	

تجمع هذه الأهداف والأغرا�ض ذات التنوع الوا�سع جميع الأنظمة البيئية والتنوع الأحيائي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة. �إ�ضافة لذلك، هنالك هدفان بيئيان رئي�سيان ي�ستحقان العناية والمحافظة وهما:

• النظام المائي في الوديان الجبلية الذي يحتوي على مناطق �أحوا�ض تجميع المياه العذبة في الدولة، منها 	
على �سبيل المثال وادي الوريعة، و

• ترابط الموائل الطبيعية التي تحتوي على تنوع بيولوجي غني وهام بما يتيح للحيوانات البرية التحرك 	
بينها، وبنائها لم�ستعمرات مختلفة، وزيادة قدرة الموائل على الت�أقلم والمقاومة.

لا يتم عادة تحديد العمليات البيئية ك�أهداف للمحافظة، ولكن، بر�أينا، ي�سمح �شملها في الأهداف ب�إبراز 
�أهميتها في الحفاظ على التنوع الأحيائي في الدولة.

�إن �شمل �أهداف تتعلق ب�صحة ورخاء الب�شرية في جهود المحافظة على البيئة هو مبد�أ �آخذ في النمو في 
حلقات المحافظة البيئية وي�سعى �إلى ت�سليط ال�ضوء على الترابط بين تطوير الاقت�صاد المجتمعي والمحافظة 

البيئية الميدانية. �إن تحديد الفوائد على الب�شرية لجهود المحافظة البيئية، كما فعلنا في برنامج المحافظة 
على البيئة البحرية، هو �أمر مهم وذو قيمة لأي هيئة �أو منظمة تعنى بالمحافظة البيئية، حيث �سي�ساعد في 

الح�صول على م�ستوى الدعم المطلوب وبالتالي في النجاح في تحقيق �أهدافها.  
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المناطق البيئية في سلسلة جبال الحجر

الأراضي الرطبة

تمتد هذه المنطقة من �شمال �سلطنة عمان �إلى �شبه جزيرة م�سندم. لقد تم العثور على  العديد من 
�أنواع الحيوانات والنباتات والزواحف البرية في المنطقة الحدودية بين دولة الإمارات العربية المتحدة 

 وعمان،الموجودة في هذه المنطقة ب�شكل ح�صري، منها على �سبيل المثال الطهر العربي 
)Arabitragus jayakari( والعقاب الم�صري )Neophron percnopterus(. كما تعد المنطقة 

موئلًا للغزال العربي المهدد بالخطر )Gazella gazella( ، وثعلب بلانفورد )Vulpes cana(، والو�شق 
 )Caracal caracal(. ت�شمل المنطقة الجبلية مناطق كانت في الما�ضي موئلًا للنمر العربي 

)Panthera pardus nimr(. يعد الرعي الجائر وا�ستخراج المعادن والتطوير من المخاطر التي تهدد 

هذه الأنواع البرية.

تحتوي مناطق الأرا�ضي الرطبة في دولة الإمارات العربية المتحدة على �أودية توجد فيها مياه عذبة على 
مدار العام، �أو برك مياه مو�سمية، وواحات النخيل، وينابيع، وم�سطحات �ساحلية منخف�ضة الملح، ومناطق 

طينية مدية، والعديد من الم�سطحات المائية من �صنع الب�شر )بحيرات ال�سدود ومحطات معالجة المياه 
والبحيرات الترفيهية(. على الرغم من الآثار الناجمة عن الا�ستخدام الب�شري، ف�إنها لا تزال توفر موائل 
مهمة لا�ستراحة الطيور المهاجرة والتكاثر، وموئلًا لأنواع من البرمائيات والح�شرات التي يقت�صر وجودها 

في المنطقة فقط. وتتواجد فيها عدد كبير من �أنواع الطيور الم�صنفة بالأنواع المهددة بالخطر وفق لائحة 
الاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة والموارد الطبيعية )IUCN(، منها على �سبيل المثال طائر دريجة م�ستدقة 

 المنقار )Calidris tenuirostris(، وطائر �شر�شير المخطط 
)Marmaronetta angustirostris(، والعقاب الأرقط الكبير )Aquila clanga( �إلى 

جانب الطهر العربي )Arabitragus jayakari(، وعدد من ح�شرات اليع�سوب، منها يع�سوب 
توما�سي )Urothemis thomasi(، ويع�سوب خالدي العربي )Arabineura khalidi(  المهددان 

بالانقرا�،ض و يع�سوب Paragomphus sinaiticus المهدد جداً بالانقرا�،ض والتي ت�ستخدم جميعها 
موائل الأرا�ضي الرطبة كملج�أ، وكموارد للغذاء والماء، والتكاثر في ف�صل ال�شتاء، �أو الا�ستراحة خلال فترة 

هجرتها. ت�شمل المخاطر للأرا�ضي الرطبة م�شاريع التطوير، والتغير المناخي، وتراجع الموائل، وخ�سارة 
الموائل والكائنات الدخيلة.

 )Mellivora capensis( وغرير الع�سل ، )Vulpes rueppellii( هنالك حيوانات مثل الثعلب الرملي
والن�سر الذهبي )Aquila chrysaetos( تم �إدراجها على قائمة الحيوانات الأقل تهديداً الخا�صة 

بالاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة والموارد الطبيعية، وتم ت�صنيفها وطنياً على قائمة الحيوانات المهددة 
بالانقرا�،ض والمهددة بالانقرا�ض من الدرجة الأولى، وتعتمد على جودة و�صحة وعمل المناطق �شبه 

ال�صحراوية الوا�سعة. �إن الرعي الجائر، وخ�سارة الموائل و�ضررها هو نتيجة لزيادة التطوير الذي يهدد هذا 
الهدف.
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التطوير المدني الأخضر

الأنظمة المائية في الوديان

تواصل الموائل

ت�شهد دولة الإمارات تزايد في �أعداد الحدائق والأرا�ضي الرطبة التي تتم من �صنع الإن�سان في البيئة المدنية، 
والتي �أ�صبحت مناطق مهمة للحياة لعدد من الأنواع المحلية والمهاجرة. وهذا امر متوقع، فعندما يكون 

لدينا بيئة ذات مناطق محدودة للأرا�ضي الرطبة والم�سطحات الخ�ضراء في حالة تدهور م�ستمرة، ت�أتي 
هذه المناطق البيئية من �صنع الإن�سان لتوفر موائل بديلة وم�ساعدة ل�ضمان بقاء الحيوانات البرية على قيد 
الحياة. وكدليل على �أهميتها كموائل بديلة، تمت م�شاهدة وت�سجيل واحد من �أكثر الكائنات البرية ندرة في 

الدولة، وهو طائر القطقاط الجماعي )Vanellus gregarious(. المهدد بالانقرا�ض من الدرجة الأولى 
ب�شكل منتظم في حقول العلف حول دبي. �أهم المخاطر التي تواجه مثل هذه المناطق هو التنمية العمرانية 
التي لا ت�أخذ المحافظة على التنوع البيولوجي �أو �أ�س�س الإدارة البيئية بعين الاعتبار. نحن ندرك ب�أن �شمل 
مثل هذا الهدف كهدف للمحافظة البيئية قد يبدو مت�ضارباً مع دعوتنا لحماية الموائل الطبيعية، وخا�صة 
�أنه متعلق ب�شكل وثيق بالتنمية العمرانية، ولكن في نهاية المطاف، ما يهم عند تحديد م�شاريع التنمية هو 

النظر في ر�ؤيتها للمحافظة البيئية حيث يكمن المفتاح الرئي�سي في التنمية مع �أخذ البيئة بعين الاعتبار، وعلى 
الأخ�ص الم�ساحات الخ�ضراء الموجودة حالياً.

�إن الوديان هي عبارة عن م�سارات مائية �أو قيعان �أنهار تكون جافة في معظم �أوقات ال�سنة، وتعتبر الوديان 
موائل طبيعية غنية للعديد من الكائنات البرية المحلية، على الرغب من قحالتها وجفافها في معظم فترات 
ال�سنة، كما هو الحال في وادي الوريعة.  كما تجمع هذه الوديان مياه الأمطار خلال الف�صول الرطبة، لتوفر 
المياه العذبة للأنظمة البيئية التي تحت�ضنها ولتو�صل هذه المياه �إلى الأنظمة الأخرى المتفرعة مثل ال�سواقي. 

هذه الأنظمة مهددة بالخطر على كافة م�ستويات الدولة نتيجة �أن�شطة التعدين والا�ستخراج وغيرها.

�إن المحافظة على الموائل الطبيعية على حالتها الأ�صلية هو مهم جداً لبقاء العديد من الكائنات المحلية 
البرية، ولكنه لا يكفي وحده ل�ضمان بقاء هذه الكائنات على المدى الطويل،  حيث �أن التوا�صل بين الموائل 

الطبيعية له �أهمية مت�ساوية لزيادة قدرة مقاومة وت�أقلم هذه الموائل للأخطار المختلفة مثل  تغير المناخ 
�أو الأن�شطة الب�شرية، حيث يتيح هذا التوا�صل �إلى بناء جينات جديدة من خلال التبادل الطبيعي لهذه 

الكائنات البرية. لقد تم تعريف المواقع ذات القدرة على المقاومة عن طريق قدراتها العالية في الت�أقلم مع 
التغير المناخي، والحفاظ على تنوعها الأحيائي والجيني ووظائفها البيئية. غالبية الكائنات تعتمد على 

هذه المناطق المتداخلة والمت�صلة ببع�ضها البع�،ض وي�شمل ذلك الحيوانات البرية الكبيرة، مثل المها العربي 
 Gazella( والغزال الجبلي ،)Arabitragus jayakari( والطهر العربي ،)Oryx leucoryx(

gazelle(، والكائنات �آكلة اللحوم الكبيرة، مثل الو�شق )Caracal caracal( والنمر العربي 

)Panthera pardus nimr( وعدد من المف�صليات، والزواحف والنباتات.
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أهداف جودة نمط حياة الإنسان

الأنواع البرية المحلية والأنواع المهددة بالخطر

ت�أمين م�صادر الرزق: �إن �ضمان م�ستقبل واعد للموائل البرية وكائناتها هو عن�صر مهم في ت�أمين حياة جيدة 
للأهالي والمقيمين في دولة الإمارات العربية المتحدة. من المتوقع �أن تتمكن ال�سياحة البيئية في ك�سب ا�سم 
لها، لتلعب دوراً هاماً في تح�سين م�ستوى معي�شة الذين يعي�شون في الأماكن القريبة من المواقع ال�سياحية. 

بينما تعتبر الإدارة الحكيمة لموارد المياه هي الفوز الثاني لهذا الهدف الثانوي.

الترفيه وال�صحة: �إن الدولة التي تقدّر وتحمي وت�ستمتع بمواردها الطبيعية الغنية �ستكون دولة تحظى 
ب�صحة و�سلامة جيدة، حيث ت�أتي المناطق الطبيعية المحمية بفوائد �إيجابية على ال�صحة الج�سدية والفكرية 

للأ�شخا�ص.

فوائد المياه الجوفية على الإن�سان والطبيعة تعزز المناطق المحمية �إعادة تجديد المياه الجوفية 
المحلية، وتوفير خدمات لكل من الان�سان والطبيعة.

من حماية المواقع الأثرية والدينية نتيجة جهود للمحافظة البيئية �سي�ساعد في تعزيز تح�سين 
نمط العي�ش المحلي من خلال التعزيز الديني والروحاني، والترفيه، والجماليات.

تخفي�ض انبعاثات الكربون: تح�سين الحياة النباتية الطبيعية، ووجود المناطق المحمية قد �سي�ساعد في 
حب�س الكربون والم�ساهمة في تخفي�ض دولة الإمارات العربية المتحدة لانبعاثاتها الكربونية.

»الأنواع البرية المحلية« هي الكائنات البرية التي يقت�صر وجودها ومجالها ب�شكل رئي�سي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، و »الأنواع المهددة بالخطر« هي التي تم و�ضعها �ضمن قائمة الأنواع المنقر�ضة م�ؤخراً �أو 

محلياً، �أو المهددة بالانقرا�ض من الدرجة الأولى، �أو المهددة بالانقرا�ض �أو المهددة بالخطر وذلك وفق 
القائمة الحمراء الخا�صة بالاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة )IUCN(، �أو قائمة الثدييات المهددة بالخطر في 

دولة الإمارات العربية المتحدة. الأنواع التي تم و�ضعها على قائمة »معلومات غير متوفرة« ت�ستحق �أي�ضاً عناية 
خا�صة للتمكن من ملء هذه الثغرات المعلوماتية حول تعدادها و�أحجامها وال�ضغوط التي تواجهها وذلك 

لت�صنيف حالتها وو�ضعها في الإمارات ب�شكل �صحيح. وتتعر�ض هذه الأنواع �إلى  �أخطار عدة مثل فعاليات 
التطوير العمراني، وتدهور موائلها وتراجعها، والرعي الجائر من قبل الماعز المتروكة، والإبل، والتغير 

المناخي، والكائنات الدخيلة، و�أن�شطة ال�صيد وقتل هذه الحيوانات والتجارة غير الم�شروعة بالحياة البرية.
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4.4  ملخص أهداف البرنامج

�ستهدف ا�ستراتيجية المحافظة على البيئة البرية لجمعية الإمارات للحياة الفطرية الطبيعة )EWS-WWF(_ �إلى الم�ساهمة تجاه الأهداف 
التالية:

حماية و�صون الأرا�ضي الرطبة ذات الأهمية الدولية والوطنية، 
و�إدارة الأرا�ضي الرطبة الا�صطناعية للحفاظ على التنوع الأحيائي.

حماية و�صون الأرا�ضي الرطبة ذات الأهمية الدولية والوطنية، 
و�إدارة الأرا�ضي الرطبة الا�صطناعية للحفاظ على التنوع الأحيائي.

تعزيز التنوع البيولوجي كعن�صر مدمج مع التخطيط المدني للمناطق 
المزروعة والم�سطحات الخ�ضراء. و�ضع قيمة لحماية التنوع البيولوجي 

في المناطق الح�ضرية عند النظر في تطوير الحدائق والم�سطحات 
الخ�ضراء وغيرها من م�شاريع التنمية العمرانية، وذلك لما يجلبه 

التنوع البيولوجي من فوائد في تح�سين نمط عي�ش الإن�سان.

المحافظة على �إعادة ت�أهيل وترميم النظم المائية في �أودية دولة 
الإمارات العربية المتحدة مع م�ستوى حماية وحفاظ بيئي ملمو�س.

حماية و�إدارة المناطق المختارة للت�أكد من جودة �صحة وعمل النظام 
البيئي ب�شكل يقارب حالته الأ�صلية الطبيعي. وللمحافظة على تعداد 
الكائنات الجيدة من ف�صائل الحيوانات البرية المفتر�سة، والثديات 

�آكلة الأع�شاب؛ يجب الت�أكد و�ضمان �أن هذه المناطق هي كبيرة 
بما فيه الكفاية ومترابطة مع بع�ضها البع�ض ب�شكل ينا�سب �أ�س�س 

المحافظة البيئية ال�صحيحة.

المحافظة على وتطوير �أو �إعادة ت�أ�سي�س �سبل الات�صال بين المناطق 
البيئية الهامة والموائل على نطاق وا�سع.

حماية و�إدارة المناطق المختارة للت�أكد من جودة �صحة ووظائف 
النظام البيئي الذي يحمل تنوعاً بيولوجياً غنياً. يجب �أن تحتوي 

المنطقة على �سبل ترابط وات�صال تتيح للأنواع البرية من ف�صائل 
الحيوانات المفتر�سة، وذات الحوافر فر�صة البقاء والعي�ش.

يتم من خلال الحماية الملحوظة للمناطق البيئية، وزيادة ت�أمين موارد 
العي�ش ذات ال�صلة بال�سياحة البيئية، وخلق فر�ص الترفيه، والإدارة 

الأف�ضل للموارد المائية،.

الغرضالهدف

الأراضي الرطبة

الأنواع المحلية المهددة بالخطر

التطوير المدني البيئي الأخضر

النظام المائي للوديان

المناطق الصحراوية وشبه الصحراوية

تواصل الموائل

جبال الحجر

جودة نمط عيش الإنسان
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4.5   تحليل الوضع

خلفية عن المخاطر

الكائنات الدخيلة

لقد تم تعريف �سبع مخاطر على نطاق الأهداف البيئية المذكورة �سابقاً وهي:

التطوير، ويشمل التطوير المدني، والسكني، والسياحي، والتعدين والصناعي

 لقد �ساهم اكت�شاف النفط في حقبة ال�سبعينيات في زيادة �سريعة لجهود التنمية والتطوير في دولة الإمارات 
العربية المتحدة خلال العقود الم�ؤخرة المن�صرمة. وقد كان عدد ال�سكان في دولة الإمارات العربية المتحدة في 

عام 1968 قرابة 180,000 ن�سمة، ولكن هذا العدد و�صل �إلى قرابة 9,44 مليون ن�سمة في عام 2014. 
لقد �أتت هذه الزيادة ب�شكل رئي�سي مع ازدهار قطاع النفط والغاز في الدولة، �إ�ضافة �إلى رغبة العديد 

للعي�ش في الدولة لعلو م�ستوى نمط العي�ش بها؛ الأمر الذي ا�ستقطب العديد من الزوار وال�سياح والمقيمين. 
وبالطبع، نتج عن زيادة ا�ستخراج النفط وال�صناعات ذات ال�صلة توليد مزيد من الثروات التي تم �ضخها 

في م�شاريع تطوير البنية التحتية، والتو�سع في التطوير المدني والمناطق ال�سكنية وتنوع قطاع ال�صناعة. ومع 
ر�ؤية الدولة الطموحة للان�ضمام �إلى قائمة الدول الرائدة عالمياً والتناف�س على ال�ساحة العالمية، �أتت بع�ض 

م�شاريع التطوير على ح�ساب الموائل الطبيعية وعدم اعتبار البيئة عند التخطيط لا�ستخدام الأرا�ضي. غالبية 
الم�شاريع التي تم تطويرها كانت على امتداد ال�سواحل والموائل ال�ساحلية والتي لا زالت لغاية اليوم تهدد 

البيئة الطبيعية �أكثر من �أية ت�أثيرات �أخرى، وخا�صة مع رغبة غالبية ال�سكان بالعي�ش بالقرب من ال�ساحل. 
وفي نف�س الوقت،  �شهدت الأرا�ضي الداخلية تنمية �سريعة �أي�ضاً و�ضعت �ضغوطاً كبيرة على الموائل الحالية، 

من خلال التغيير ال�شامل �أو الجزئي للموائل الطبيعية لتكون مناطق �سكنية �أو �صناعية، �أو عن طريق تجزئة 
هذه الموائل ب�شبكة كثيفة من المناطق المبنية ي�صاحبها مرافق البنية التحتية، مثل الطرقات ال�سريعة التي 

ت�ضع حداً لنمط تحرك الحيوانات البرية وقدرة الموائل الطبيعية على الت�أقلم والتحمل.

هنالك درا�سات معدودة تمت عن ت�أثير الكائنات الدخيلة على الأنواع المحلية للحياة البرية في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، ولكنها �أجمعت على �أن هذه الت�أثيرات لا يجب �إهمالها. لقد �أدى التطور والتو�سع العمراني 

وال�صناعي �إلى �إن�شاء موائل ا�صطناعية متعددة، ا�ستقرت بها ب�شكل رئي�سي كائنات دخيلة، منها ما تم 
تقديمه عمداً، ومنها ما هربت خوفاً من الأ�سر، �أو �أتت نتيجة �أن�شطة من �صنع الإن�سان.

الجرذان المتعاي�شة ).Rattus sp( وف�أر )Mus musculus(  يمكن م�شاهدتها في كل منطقة يعي�ش بها 
الإن�سان. وعلى نطاق موائل المياه العذبة، تم تقديم �أنواعاً مختلفة من الأ�سماك، منها كان بغر�ض التحكم 

.)Tilapia spp( أو �سمك البلطي الترفيهي� )Aphanius dispar( بالح�شرات مثل �سمكة كيلي
 هنالك �أي�ضاً القطط والكلاب والماعز ال�سائبة التي تعتبر من �أكثر الأنواع الدخيلة ذات الت�أثير ال�سلبي 
على الموائل الطبيعية في دولة الإمارات العربية المتحدة وعلى كائناتها الأ�صلية. وفي حين تناف�س جميع 

الكائنات الدخيلة الأنواع المحلية للح�صول على الغذاء والماء، للماعز ت�أثير ال�سلبي على الغطاء النباتي، بينما 
تهدد  القطط ال�سائبة قط جوردون البري ب�سبب التزاوج، مما ي�ضع م�ستقبل بقاء هذه الأنواع البرية تحت 

التهديد.

وعلى نطاق �أنواع الطيور التي تم تقديمها في دولة الإمارات العربية المتحدة، �سواء التي تم تقديمها وجلبها 
عمداً �أو عن طريق الخط�أ، تهدد العديد منها الأنواع المحلية، وت�شمل هذه الطيور  طائر المينة ال�شائع 

)Acridotheres tristis(، والبراكيت الأخ�ضر )Psittacula krameri( وبراكيت �ألك�ساندرين

 )P. eupatria(، والغراب الهندي )Corvus splendens( �إ�ضافة �إلى عدد من النباتات الدخيلة، مثل 
.)Calotropis procera( و نبتة الع�شار البا�سق )Prosopis juliflora( شجرة الغويفة�
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اضطراب الموائل والتلوث

الرعي الجائر من قبل الماعز السائبة والإبل

لقد نتج عن التو�سع في �شبكة البنية التحتية للدولة وا�ستمرار النمو ال�سكاني ال�ضرر بالعديد من الموائل. 
وو�صل ال�ضرر �إلى �أعماق المناطق ال�صحراوية التي �أ�صبحت اليوم مناطق ترفيهية لمحبي القيادة على 

الطرقات الوعرة ب�سيارات الدفع الرباعي والتي ته�شم الم�سطحات النباتية اله�شة والتلال الرملية التي 
تتطلب وقتاً طويلًا للتعافي، وتق�ضي على الكائنات الليلية ال�صغيرة التي تختبئ في جحورها، مثل الزواحف 

والثدييات ال�صغيرة والح�شرات.

هنالك �أي�ضاً ما يعرف بالتلوث ال�صوتي ب�سبب الإن�سان وهو من العوامل الرئي�سية التي لها ت�أثيرها على 
الحياة البرية. ي�أتي هذا التلوث بداية من �أ�صوات ال�سيارات والطائرات التي تحلق فوق الموائل الطبيعية، 
والتي ت�ساهم في تراجع �أعداد الحيوانات البرية. وي�ؤثر هذا النوع من التلوث �سلبياً على قدرة الحيوانات 

على التوا�صل، كما �أن له م�ؤثرات نف�سية، مثل زيادة التوتر �أو تغيير في ال�سلوك ي�شمل ترك المنطقة، �أو عدم 
التمكن من التكاثر.

على الرغم من وجود �أدلة قليلة حول الت�أثير ال�سلبي من مجالات التيارات الكهرومغناطي�سية التي تولدها 
خطوط نقل الطاقة ذات الجهد العالي على طرق التوا�صل بين الأنواع والت�أثير على الأنظمة البيئية، يعتبر 

تواجد عدد خطوط الكهرباء عالية الجهد التي تمر في الموائل الطبيعية �أمر يثير القلق.

�إن التلوث الناجم عن رمي النفايات والمواد الكيميائية والتلوث الع�ضوي هو �أمر مثير للقلق ال�شديد. �إن رمي 
النفايات هو ظاهرة تنت�شر في كافة �أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة، ويعود �سبب انت�شار هذه الظاهرة 

�إلى  غياب وفقر الوعي البيئي على النطاق التعليمي والمجتمعي، وي�شكل التلوث الع�ضوي والكيماوي خطراً 
جدياً على موائل المياه العذبة، الطبيعية والا�صطناعية، وي�ؤدي �إلى تلوث المياه الجوفية.

يعد الرعي الجائر م�شكلة �شائعة وجدية في هذه المناطق القاحلة التي يتطلب نمو النباتات وتكاثرها فيها 
فترات طويلة. لقد عرف منذ �سنوات بعيدة ب�أن تربية الما�شية، مثل الإبل والماعز والخراف توفر مورداً 

غذائياً للإن�سان في دولة الإمارات العربية المتحدة. لكن دخول ع�صر التقنية والتح�ضر جعل هذه المهن من 
الما�ضي، ويقت�صر وجودها على مدى محدود كجزء من التقاليد المحلية القديمة. ولكن ما ي�ؤثر على الموائل 
الطبيعية هو �أعداد القطيع الكبيرة من الماعز والإبل التي لا تتم �إدارتها، كما هو الحال في غالبية المناطق 

في جبال الحجر، وهنالك عدد كبير من الماعز ال�سائبة التي تفاقم ظاهرة الرعي الجائر، وتقوم ب�شكل غير 
مبا�شر في و�ضع ت�أثيرات �سلبية على ف�صائل �آكلة الأع�شاب البرية التي تعتمد على هذه الموائل، مثل الغزال 

الجبلي، والطهر العربي. وللرعي الجائر �أي�ضاً ت�أثير �سلبي على ت�آكل التربة، وخا�صة في المناطق الجبلية.
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التغير المناخي

الصيد وإلحاق الأذى بالحيوانات البرية

تغير المناخ هو ظاهرة عالمية ت�ضع مخاطر ملمو�سة على التنوع الأحيائي، ومن المتوقع �أن ي�ضع  تحديات كبيرة 
�أمام الحياة البرية في البيئة ال�صحراوية، مثل المناطق ال�صحراوية في دولة الإمارات، وقدرتها على الت�أقلم 

مع ت�أثيرات معينة من التغير المناخي، ولو كانت هناك قدرة مقاومة متوارثة �ضمن الموائل والكائنات التي 
تعي�ش في هذه الظروف البيئية القا�سية.

بينما لا يمكننا تحديد الآثار المترتبة عن تغير المناخ ب�شكل دقيق،  من الم�ؤكد ب�أن الموائل الأكثر عر�ضة للخطر 
تجاه هذه التغيرات هي �أنظمة المياه العذبة، والكائنات البرية التي تعتمد على هذه الأنظمة. وقد ت�شهد 

الموائل البرية مجتمعة تغيرات قد ت�شمل اختفاء الكائنات، �أو تغيرات في وفرة �أعدادها. �إ�ضافة لذلك، قد 
يحدث تغير في الموا�سم مما �سي�ؤثر بدوره على العمليات البيئية المترابطة، مثل دورة ظهور الأزهار والتلقيح 

للنباتات ووفرتها. وقد بد�أت ملاحظة �أنماط هطول �أمطار غير متوقعة قد ت�ؤدي �إلى العديد من التغيرات في 
الموا�سم الجافة، �أو زيادة الفي�ضانات المو�سمية.

يزيد تغير المناخ من تفاقم ال�ضغوطات الحالية الناتجة عن الان�شطة الب�شرية، كما يزيد من ه�شا�شة الموائل 
والحياة البرية في دولة الإمارات العربية المتحدة وقدرتها على المقاومة والت�أقلم.

ال�صيد غير القانوني و�إلحاق الأذى هي من المخاطر الجدية التي تركت �أثرها الكبير في تقليل تعداد 
عدد من الأنواع المحلية، منها على �سبيل المثال الغزال الجبلي )Gazella gazelle(، والطهر العربي 

)Arabitragus jayakari( ، والحبارى الآ�سيوية )Chlamydotis macqueenii( وت�سبب 

في انقرا�ض عدد من الأنواع المحلية، مثل الذئب العربي )Canis lupus arabs( وال�ضبع المخطط 
)Hyena hyena( والنمر )الفهد( العربي ال�شهير )Panthera pardus nimr(، والثدييات الكبيرة 

هي من �أكثر الأنواع التي عانت من ال�صيد ومن الأذى المتعمد. 

هذا وتواجه الطيور الجارحة، مثل الن�سور، والعقبان، وال�صقور خطر ال�صيد �أي�ضاً، وبات تواجدها مهدد 
بالخطر والانقرا�ض نتيجة �صيدها.

 
لقد تمت ممار�سة ال�صيد لحماية الما�شية المدجنة �أو كمجرد ريا�ضة. ولكن على الرغم من منع ال�صيد حالياً 

�أو الحد منه في جميع �أرجاء الدولة، يبقى تطبيق قانون منع ال�صيد �أمراً �صعباً مع ا�ستمرارية ال�صيد غير 
القانوني، حتى �ضمن المناطق المحمية المختارة. ويجب كخطوة �أولى مهمة التخل�ص من �أو الحد ب�شكل كبير 

من م�شكلة ال�صيد لت�أمين بيئة �آمنة لتكاثر الكائنات والم�ضي قدماً.
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المقتنيات والتجارة غير القانونية بالحياة البرية

تقييم المخاطر وترتيبها

الاتجار بالحياة البرية يعتبر رابع �أكبر تجارة غير �شرعية في العالم، وت�أتي خلف تجارة المخدرات والأ�سلحة 
والاتجار بالب�شر. يعد الاتجار بالحياة البرية بطبيعته خطراً ملمو�ساً على الحياة البرية وعلى �أنواع معينة 

مرغوبة. لا يوجد في دولة الإمارات العربية المتحدة �سجلات وبيانات جيدة عن مدى انت�شار وحجم هذه 
التجارة غير ال�شرعية، وب�شكل خا�ص للأنواع التي ت�ؤثر عليها هذه التجارة. هنالك عدد من الأنواع المحلية 
من الزواحف النادرة، مثل ال�ضب التي تجذب نظر ه�ؤلاء التجار، في حين لا تزال �أن�شطة ال�صيد والتجارة 

في ال�صقور البرية تمار�س في دولة الإمارات العربية المتحدة. الرجاء الرجوع �إلى برنامج الجمعية للحد من 
التجارة على الحيوانات البرية للمزيد من التفا�صيل. 

لقد قمنا بتقييم لكل هدف بناءً على نطاق الهدف، و�شدته، وقابلية عك�سه. وكانت المخاطر التي ت�صدرت 
�أعلى القائمة هي التغير المناخي والرعي الجائر من الماعز ال�سائبة والإبل.

التغير المناخي يعتبر خطر مرتفع للهدفين المدرجين على القائمة، وهما: الأرا�ضي الرطبة والنظام المائي 
للأودية نظراً لأن كلًا من هذه الموائل يعتمد على هطول الأمطار.

الرعي الجائر من قبل المعاز ال�سائبة والإبل ي�شكل �أي�ضاً خطراً على البيئة ال�صحراوية والمناطق �شبه 
ال�صحراوية، والمناطق الجبلية الإقليمية في جبال الحجر، وي�شكل خطراً على الأنواع المحلية المهددة بالخطر.

الم�ستوى الثاني من و�ضع �أولويات المخاطر الذي يجب �أخذه بالاعتبار هو التطوير، وتراجع حالة الموائل )من 
م�صادر �أخرى غير الماعز ال�سائبة والإبل(، وت�أثير الكائنات الدخيلة. الأهداف التي تم ت�صنيفها في فئة 

التهديد العالية جداً ذات �صلة بهذا الخطر كانت في المناطق البيئية في جبال الحجر، والأرا�ضي والأنواع 
المحلية والمهددة بخطر الانقرا�ض.

يمكن القول ب�شكل عام ب�أن الأنظمة البيئية البرية في دولة الإمارات العربية المتحدة تواجه مخاطر �شديدة 
جداً.

 لقد قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 
)EWS-WWF( بتطوير قدراتها لما له �صلة بالحفاظ على البيئة البرية، ويعود الف�ضل بذلك للعمل 

بال�شراكة مع حكومة الفجيرة في محمية وادي الوريعة الوطنية. لقد تم من خلال اتفاقية مع بلدية الفجيرة 
تمكيننا من تطوير �شبكة من ال�شركاء يقدمون م�ستويات متنوعة من الدعم للتقليل بقدر الإمكان من غالبية 

مخاطر الحياة البرية، والقيام ب�أبحاث لا غنى عنها للحفاظ على التنوع الأحيائي والمياه، وتقديم دعم في 
مجال تطوير الأعمال.

4.6   الدور والقيمة الفريدة
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الاستراتيجية 1 : 

دعم تطوير قاعدة بيانات مركزية للتنوع البيولوجي لدولة الإمارات العربية 
المتحدة

�إ�ضافة لذلك، ولكون الجمعية مخولة بالعمل على الم�ستوى الاتحادي، ف�إن ذلك يتيح لها العمل مع �أ�صحاب 
الم�صالح من الإمارات الأخرى مما يتيح لنا فر�صة فتح �أبواب الحوار وتن�سيق الجهود على الم�ستويين 

الاتحادي والمحلي وذلك بهدف تطوير ر�ؤية م�شتركة وواحدة للمناطق المحمية في الدولة، وهذه الر�ؤية 
هي عن�صر عام ل�ضمان توا�صل النظام البيئي المتطلب وتح�سين  فر�ص نجاح جهود المحافظة على التنوع 

الأحيائي في الدولة. وب�صفتنا الممثل لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( ب�إمكاننا اي�ضاً جلب �أف�ضل 
ممار�سات والخبرات الدولية للحفاظ على بيئة وطبيعة دولة الإمارات العربية المتحدة.

يجب �أن تكون جميع ا�ستراتيجيات الحفاظ مبنية على معرفة كاملة ب�إيكولوجية الأنواع، وتوزيعها، ووفرتها 
والمكونات الرئي�سية للموائل ووظائفها. لقد تم جميع الكثير من المعلومات خلال ال�سنوات الأربعين المن�صرمة 

من قبل جهات و�أفراد م�ستقلين، مثل محبي الطبيعة، والزوار، وهيئات الحفاظ على الطبيعة، والم�ؤ�س�سات 
التعليمية، ولوحظ ب�أن الو�صول �إلى هذه المعلومات لم يكن �سهلًا. وبما �أن البيانات عن توزيع وو�ضع الأنواع 

المحلية المعينة والمهددة بالخطر، والموائل والمناطق ذات الأهمية العالية للتنوع الأحيائي لا زالت غير مكتملة، 
�سيكون من الأف�ضل القيام بتن�سيق هذه البيانات المتوفرة حالياً لتكوين معرفة �أكثر �شمولية.

4.7   الاستراتيجيات

النظرية العامة للتغيير للبرنامج

لقد تم تحديد �إعطاء الأولوية لأربعة ا�ستراتيجيات وفقاً لم�ؤثراتها الإيجابية الم�ستقبلية نحو تح�سين حالة 
الحياة البرية وتقليل المخاطر عليها:

• تطوير قاعدة بيانات مركزية لدولة الإمارات العربية المتحدة ت�ست�ضيفها وزارة البيئة والمياه	
• المبادرة في تطوير �شبكة مناطق محمية )PAN( والتعاون الم�شترك في تطوير ودمج �إطار عمل �سيا�سة 	

وطنية وت�شريعية للمناطق المحمية وللممرات البيئية، والأنواع المحلية والمهددة بالخطر، وذلك من 
خلال العمل الم�شترك مع الم�ؤ�س�سات، ووزارة البيئة والمياه والهيئات والمنظمات الأخرى المعنية

• ت�أ�سي�س وتطبيق �أف�ضل ممار�سات في �إدارة المناطق المحمية التي تقوم بترويج التعليم البيئي وال�سياحة 	
الم�ستدامة، وذلك من خلال العمل الم�شترك في محمية وادي الوريعة الوطنية، كمثال رائد للمنطقة.
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هنالك حاجة كبيرة لوجود قاعدة بيانات بيئية مركزية للعاملين في قطاع البيئة ليتمكنوا من دمجها 
وا�ستخدامها في التخطيط. تهدف هذه الا�ستراتيجية لملء هذا الفراغ عن طريق ت�شجيع وم�ساعدة وزارة 

البيئة والمياه والجهات المعنية الأخرى في الهياكل المنا�سبة والآليات لتن�سيق، وجمع، و�إدارة وم�شاركة موارد 
المعلومات البيئية. �سيطلب من �أجل الح�صول على نتائج جيدة تطوير وثيقة تعرف الثغرات الحالية في 

معلومات التنوع الاحيائي، والبيانات المتوفرة التي يمكن الح�صول عليها. يتطلب تح�ضير هذه الوثيقة العمل 
الم�شترك و�ست�ساعد هذه الأداة في توفير معلومات متينة للتعرف ب�شكل �أف�ضل على نمط ا�ستخدام الأرا�ضي 

للقطاع الخا�ص والم�ؤ�س�سات الحكومية وا�ستخدامها في الحفاظ على الطبيعة.

وكمثال على كيفية تطبيق هذه الا�ستراتيجة، يمكن تطوير النموذج الحالي الم�ستخدم في ترقيم وتتبع الطيور 
وذلك لكي ي�ساهم في تغذية قاعدة بيانات مركزية للتنوع البيولوجي.

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 3 : 

بحلول الربع الرابع من 2016، تطوير وتطبيق هيكل وطني لترقيم الطيور ومتابعتها على الم�ستوى الاتحادي 
بالتعاون مع وزارة البيئة والمياه.

بحلول الربع الرابع من 2016. الانتهاء من تح�ضير وثيقة تحدد متطلبات قاعدة البيانات المحلية عن التنوع 
الأحيائي.

بحلول الربع الرابع من 2017: بناءً على ما تم اكت�سابه من درو�س عن تطبيق هيكل التعاون الوطني الم�شترك 
لترقيم ومتابعة الطيور، ف�إنه �سيتم و�ضع عر�ض اقتراح وتقديمه لوزارة البيئة والمياه لتطوير قاعدة بيانات 

اتحادية للتنوع البيولوجي.

الاستراتيجية 2 : 

دعم تطوير شبكة مناطق محمية في دولة الإمارات والتعاون المشترك في 
دمج إطار عمل سياسة وطنية وتشريعية للمناطق المحمية وللممرات البيئية، 

والأنواع المحلية والمهددة بالخطر، وذلك من خلال العمل المشترك مع 
المؤسسات والهيئات المعنية.
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الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 4 : 

الهدف 3 : 

الهدف 5 : 

بحلول الربع الرابع من 2016. الانتهاء من عمل م�سح �شامل مع هيئات الحفاظ على الطبيعة في دولة 
الإمارات عن الحياة البرية والفطرية يغطي كافة منطقة جبال الحجر �ضمن حدود دولة الإمارات العربية 

المتحدة، ون�شر النتائج.

بحلول الربع الثاني من 2018: موافقة الهيئات البيئية على ر�ؤية وطنية ل�شبكة المناطق المحمية،

بحلول الربع الثاني من 2019: ترويج ون�شر �شبكة المناطق المحمية ودمجها في الت�شريعات والتخطيط 
لا�ستخدام الأرا�ضي،

بحلول الربع الثاني من 2018: تبني �إطار عمل �سيا�سة وطنية ل�شبكة المناطق المحمية على الم�ستوى 
الاتحادي،

بحلول الربع الرابع من 2020: تطوير كل �إمارة ل�شبكة مناطق محمية وفقاً للر�ؤية الاتحادية.

الاستراتيجية 3 : 

تأسيس وتطبيق أفضل الممارسات في إدارة المناطق المحمية التي تقوم بنشر 
وترويج التعليم البيئي والسياحة المستدامة

�إن دمج بيانات التنوع الأحيائي على �أر�ض الواقع وت�أ�سي�س �شبكة مناطق محمية مع ممرات لتوا�صل هذه 
المناطق يتطلب وجود �إطار عمل و�سيا�سة وت�شريعات وطنية. ويجب من �أجل ذلك �أن ت�شمل النتائج على المدى 

المتو�سط مراجعة القوانين الاتحادية والمحلية الرئي�سية، والقوانين الثانوية، والمرا�سيم وتطوير ا�ستراتيجية 
بالتن�سيق م�شترك مع الهيئات والم�ؤ�س�سات البيئية على نطاق الدولة. 

لا زالت دولة الامارات العربية تفتقد المعلومات الجوهرية عن و�ضع الأنواع، وتقوم الهيئات المحلية التي 
تعمل في مجال الحفاظ على الطبيعة دائماً بت�أكيد وجود هذا الفراغ من المعرفة، وهو �أمر له �أولوية يتطلب 

التركيز عليه، نظراً لأنه متطلب لتطوير �شبكة المناطق المحمية. �ستقوم جمعية الإمارات للحياة الفطرية 
بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( بالتوا�صل مع الهيئات ذات ال�صلة للتطوير 

الم�شترك على نطاق كبير وبعيد المدى لمراقبة برامج التنوع الاحيائي في هذه الأنظمة البيئية التي بها فراغات 
من المعلومات لدعم الحفاظ على �شبكة المناطق المحمية. �سيبد�أ هذا الم�سار مع تطوير �أعمال م�سح التنوع 

الاحيائي في منطقة جبال الحجر بكونها منطقة تحظى ب�أولوية الحفاظ عليها، والبناء على �أعمال الجمعية 
ال�سابقة التي تمت ب�شراكة مع بلدية الفجيرة. و�سيقوم هذا العن�صر من الا�ستراتيجية بتغذية الا�ستراتيجية 

الأولى لقاعدة البيانات المركزية للتنوع الأحيائي. 
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4.8   لمتطلبات المالية لبرنامج الحفاظ على البيئة البرية 

في حين يعتبر طرح �شبكة من المناطق المحمية كا�ستراتيجية محورية تعود بالفائدة على الحياة البرية في 
الدولة وحولها، لا بد من تطبيقها مقترنة مع �إدارة فعالة وجهود ترميمية متكاملة. يجب �أن تحمي هذه 

الجهود الموائل للأنظمة البيئية والأنواع التي تعتمد عليها، و�إيجاد التوازن بين جهود المحافظة البيئية 
والتعليم البيئي وال�سياحة البيئية. التعليم البيئي وال�سياحة البيئية. �إن محمية وادي الوريعة الوطنية تعتبر 

�أول محمية برية وطنية في الدولة، وتحظى بخطة �إدارة كاملة تدمج �إدارة الموارد الطبيعية مع التعليم 
البيئي وال�سياحة البيئية، وتحظى بطاقم عمل مخ�ص�ص ويبقى تطبيق خطة الإدارة في الوادي مفتاحاً 

رئي�سياً لتحديد المتطلبات والظروف المحلية وللو�صول �إلى قائمة من الدرو�س والنتائج والمعطيات التي يمكن 
ا�ستخدامها في تطوير المناطق المحمية الأخرى في الم�ستقبل. تهدف جمعية الإمارات للحياة الفطرية �إلى 
الا�ستمرار في دعم حكومة الفجيرة من خلال الأخذ على عاتقها بالقيام بالأبحاث المهمة لمراقبة وتقييم 

فعالية تطبيق خطة الإدارة.

الهدف 1 : 
بحلول الربع الأول من 2016: تطوير وت�شغيل برامج التعليم البيئي ل�شرائح مختلفة من المجتمع

الهدف 2 : 
بحلول الربع الرابع من 2016: و�ضع نظام يو�ضح تدفق المياه وم�ستوى المياه وجودتها

الهدف 4 : 
بحلول الربع الثاني من 2018: يتم تحديد جميع التهديدات الرئي�سية واقتراح الا�ستراتيجيات المعدلة 

لتنفيذها، بما في ذلك �إعادة �إدخال الأنواع الرئي�سية

الهدف 3 : 
بحلول الربع الثاني من 2017: تبني وتطبيق خطة تقييم البحث والتنوع الأحيائي، وبرنامج مراقبة متين 

للتنوع الأحيائي للتعرف على التوجهات للمدى المتو�سط والبعيد الاتحادي

الهدف 5 : 
بحلول الربع الثاني من 2020: �سيتم توثيق الثروات الأثرية في الحديقة بدقة وتقييم القيمة العلمية 

والثقافية 

الهدف 6 : 
بحلول الربع الرابع من 2020: تح�سين الموائل في تجارب �إعادة ت�أهيل المناطق وقابلية قيا�س النجاح 

والتقدم

لا تحظى الا�ستراتيجية الحفاظ على البيئة البرية ب�أي تمويل، وتُقدر تكلفة هذه الا�ستراتيجية بنحو 
15,258,000 مليون درهم �إمارتي لل�سنوات الخم�س القادمة.
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برنامج تغير المناخ 

والطاقة
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5.1   معلومات أساسية

يتوقع علم المناخ ب�أن ظاهرة الاحتبا�س الحراري �سينجم عنها زيادة في درجات الحرارة بمعدل درجتين 
خلال هذا القرن. ولوقف هذه  الزيادة لا بد من خف�ض انبعاثات الغازات الدفيئة، بما فيها ثاني �أك�سيد 

الكربون، بن�سبة 80 % بحلول عام 2050 )مقارنة مع 1990(، ولا بد من البدء بهذا الخف�ض بحلول عام 
2020. تحتوي منطقة الخليج على 34 % من الاحتياطي العالمي للنفط وتقوم بتوفير الوقود الأحفوري لبقية 

دول العالم. ولكن ا�ستهلاك الوقود الأحفوري في دول الخليج �آخذ في الزيادة، وبالتالي، ت�شهد هذه الدول 
زيادة في انبعاثات الغازات الدفيئة، ولبع�ضها من �أكبر ن�سب الانبعاثات للفرد في العالم. على �سبيل المثال، 
تعد انبعاثات دولة الإمارات العربية المتحدة للغازات الدفيئة بالن�سبة للفرد �أكثر بخم�س مرات من المعدل 
العالمي، ويقف خلف هذا ب�شكل خا�ص قطاع الطاقة، حيث يتم ا�ستخدام الوقود الأحفوري، وب�شكل محدد 
الغاز الطبيعي، لتوليد كميات هائلة من الطاقة ولعمليات تحلية مياه البحر لتلبية حاجات الطلب المحلي 
للمياه العذبة. ي�شكل التغير المناخي تهديداً جدياً على منطقة الخليج التي من المتوقع �أن تواجه ت�أثيرات 
ت�شمل ارتفاعًا عاليًا في درجات الحرارة، وزيادة في ن�سبة الملوحة ون�سبة هطول الأمطار والفي�ضانات في 

المناطق ال�ساحلية نتيجة ارتفاع معدل م�ستوى مياه �سطح البحر. 

لذلك تعتقد جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( من هذا المنطلق ب�أنه في �صالح المنطقة 
ودولة الإمارات العربية التو�صل �إلى اتفاق دولي طموح وقوي ب��شأن التغير المناخي لمنع ارتفاع معدل الحرارة 

العالمي �إلى 2 درجة مئوية، ولتكون الدولة مثالًا رائداً يقتدى به عند و�ضع خطط العمل الوطنية للت�صدي �إلى 
تغير المناخ. 

من خلال تن�سيق الجهود وا�ستعمال البحث العلمي ال�صحيح، يهدف برنامج التغير المناخي والطاقة في 
جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( �إلى خف�ض م�ساهمة الدولة في انبعاثات الغازات الدفيئة 

العالمي، وذلك بو�ضع التعامل مع التغير المناخي ك�أحد الأولويات الوطنية، وزيادة معدل ا�ستعمال الطاقة 
المتجددة ، وبزيادة م�ستوى كفاءة ا�ستهلاك الطاقة. �إن �إجراء �أبحاث تركز على درا�سة مخاطر تغير المناخ 
على الدولة بالتف�صيل �سي�ساهم في و�ضع تغير المناخ على جدول �أولويات �صناع القرار، و�سيكون دافعاً للعمل 

نحو اتفاقية دولية متينة بخ�صو�ص التغير المناخي. ولتحقيق ذلك، علينا �أن نعمل جاهدين على �إ�شراك 
القطاعات المختلفة، والهيئات الحكومية الاتحادية والمحلية والمجتمع المدني، والتركيز على �أهداف البرنامج 

طويلة المدى. من ��شأن برنامجنا للتغير المناخي والطاقة م�ساعدة الدولة في التحول لاقت�صاد ذو ب�صمة 
كربونية منخف�ضة، بينما ت�ستمر في النمو الإيجابي والازدهار. �إن من ��شأن الت�صدي لظاهرة التغير المناخي 

الم�ساعدة في معالجة �أهم الأخطار على التنوع البيولوجي و�أحد �أهم الم�سببات وراء العديد من الم�شاكل 
الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية.
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5.2   النطاق والرؤية

5.3  الأهداف

النطاق الجغرافي والموضوعي للبرنامج

أهداف المحافظة

رؤية البرنامج

�سيركز البرنامج ب�شكل رئي�سي على دولة الإمارات العربية المتحدة، ولكننا �سن�أخذ بعين الاعتبار ال�سياق 
الإقليمي، وال�سيا�سي والاقت�صادي لدول مجل�س التعاون الخليجي. تحظى دولة الإمارات العربية المتحدة 

بمكانة جيدة لتلعب دوراً ريادياً �ضمن دول المنطقة، مما قد يلهم الدول الأخرى �إلى اتباع نف�س المنهج. وفي 
نف�س الوقت، هذه المكانة تتيح للدولة الفر�صة لتعلم ممار�سات و�سيا�سات الا�ستدامة من الدول المجاورة، 

وب�شكل خا�ص بما يتعلق بالتغير المناخي وت�أثيراته، حيث من المتوقع �أن تواجه دول المنطقة ت�أثيرات مت�شابهة. 
من هذا المنطلق �سنعمل على الم�ستوى الإقليمي عندما تكون الفر�صة منا�سبة وفي حالة  توافر ال�شركاء 

المنا�سبين. 

�إن م�ساعدة دولة الإمارات في تخفي�ض انبعاثاتها من الغازات الدفيئة من خلال زيادة فعالية وكفاءة 
ا�ستهلاك الطاقة )في قطاع الطاقة والنقل( والا�ستعمال المتزايد للطاقة المتجددة �أمر ممكن ويمكن تحقيقه 

عن طريق تطوير �أدوات ومحفزات اقت�صادية منا�سبة، وتعزيز م�ستوى التوعية بالمخاطر الناجمة عن تغير 
المناخ.

يعتبر التغير المناخي وفقاً لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( خطراً عالمياً على التنوع البيولوجي، 
و�إن لم يتمكن العالم من الحد من زيادة درجة الحرارة دون 2 درجة مئوية، �سي�ؤدي ذلك �إلى انقرا�ض بين 
15 % و40 % من الكائنات البرية في العالم. كما �أن لمواجهة تغير المناخ ت�أثيرات �إيجابية غير مبا�شرة على 

�صحة النظام البيئي لكوكب الأر�،ض وي�شمل ذلك الكائنات وموائلها و�سبل عي�ش الإن�سان الذي يعتمد عليها.

“بحلول 2020. ت�أخذ دولة الإمارات العربية المتحدة بخطوات هامة للم�ضي التنمية 
الم�ستدامة منخف�ضة الكربون، وذلك بزيادة م�ستوى طموحها في ا�ستعمال الطاقة 

المتجددة، وزيادة المبادرات والمعايير التي تعزز الا�ستهلاك الكفء للطاقة، وتقليل انبعاث 
الكربون الناجم من النقل البري، والتركيز على معالجة مخاطر التغير المناخي”.

ت�ساهم هذه الر�ؤية في تحقيق روح ر�ؤية الإمارات 2021 والتي تن�ص على “تعي )الإمارات( م�س�ؤوليتها في 
حماية الطبيعة والحد من ت�أثير التغير المناخي في المحيط الح�ضري والنظام البيئي بهدف توريث الأجيال 

القادمة بيئة م�ستدامة”. 
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ملخص هدف البرنامج

يهدف البرنامج �إلى تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة ال�ضارة بالبيئة وبناء المعرفة حول مخاطر التغير 
المناخي والم�ساعدة في و�ضع الت�صدي له ك�أحد �أولوياتها عند تطوير القوانين وال�سيا�سات الوطنية. ومن ��شأن 
و�ضع تغير المناخ على �أولويات الدولة ب�أن ي�ضع دولة الإمارات العربية المتحدة في مكانة �أف�ضل لأخذ خطوات 
ناجحة في  تقليل انبعاثاتها من الغازات الدفيئة، بما فيه الكربون. و�سنقوم من �أجل تحقيق ذلك بالعمل مع 

الجهات المحلية ذات ال�صلة للت�شجيع على اتخاذ خطوات ملمو�سة من ��شأنها زيادة ن�سبة ا�ستعمال الطاقة 
المتجددة وزيادة كفاءة ا�ستهلاك الطاقة.

هنالك حالياً اعتراف عالمي بالتهديدات التي يفر�ضها التغير المناخي، ومنها  المخاطر المادية والاقت�صادية 
والبيئية والاجتماعية، و�أي�ضاً ب�أهمية العمل لتخفيف هذه المخاطر والحد من الانبعاثات الحالية والم�ستقبلة 

ب�شكل �سريع. دولة الإمارات تعد من �ضمن الدول التي لها قابلية للتعر�ض لمخاطر تغير المناخ كما هو مو�ضح 
من خلال مقومات الت�أثير على البنية التحتية ال�ساحلية، والموارد البحرية ووفرة المياه العذبة، الأمر الذي 

يجعل من العمل العالمي للت�صدي للتغير المناخي في �صالح الدولة. قد لا تعتبر دولة الإمارات  باعثاً كبيراً 
للانبعاثات مقارنة بدول العالم الأخرى، ولكن ن�سبة انبعاثاتها بالن�سبة للفرد يعادل خم�سة �أ�ضعاف المعدل 

العالمي للفرد، وتحتل المكانة الثالثة بين دول الخليج وفقاً لانبعاثاتها، وقد �شهدت زيادة ن�سبتها 5 % من العام 
.)World Bank, 2010(2013 1994 �إلى العام

 
ي�شير م�ؤثر الجرد لانبعاثات الغازات الدفيئة لعام 2012 ب�أن العديد من القطاعات ت�ساهم في انبعاثات 

في الإمارات العربية المتحدة، ولكن يعد قطاع الطاقة م�س�ؤولًا عن 39 %، وقطاع الموا�صلات عن 19 % من 
هذه الانبعاثات. �إن تغيير �أنماط ا�ستهلاك الطاقة وم�صادرها هي فر�ص ن�سعى لا�ستهدافها من خلال هذا 
البرنامج، وذلك لدفع الدولة نحو م�ستقبل منخف�ض الكربون. لقد تمكنت جمعية الإمارات للحياة الفطرية 

)EWS-WWF( من بناء �سمعة متينة والطلب على خلال عملها في هذا القطاع، لذا �سن�سعى �إلى التركيز 
على خف�ض معدل الطلب على الطاقة والماء، وزيادة العر�ض والطلب الطاقة المتجددة، وتح�سين م�ستوى 

فعالية المركبات الخفيفة في ا�ستهلاك الوقود.

لقد و�ضعنا ال�سياق البيئي والاقت�صادي ور�ؤى الدولة التنموية بعين الاعتبار عند ت�شكيل هذا الهدف، وب�شكل 
خا�ص اعتماد اقت�صاد دولة الإمارات على قطاع النفط والغاز، و�صلته بدفع التنوع الاقت�صادي، والبيئة 

ال�صحراوية القا�سية التي ينتج عنها طلب هائل من الطاقة للتبريد، وندرة موارد المياه العذبة، و�ضرورة 
الحفاظ على البيئة الطبيعية.
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5.4   تحليل الوضع

خلفية عن المخاطر

ت�شمل ت�أثيرات التغير المناخي ولكن لا تقت�صر على تغيرات في �أنماط الطق�،س وظواهر قا�سية، مثل الجفاف، 
الفي�ضانات ال�سريعة والعوا�صف، وتغيرات في الدورات المائية،  و زيادة في درجات حرارة �سطح المياه، 

وارتفاع من�سوب البحر. ووفقاً للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ )IPCC(، �إذا ا�ستمرت هذه 
الانبعاثات في م�سارها الحالي، �سي�ؤدي ذلك �إلى ارتفاع درجات الحرارة في العالم بين 3,2 �إلى 5,4 درجة 
مئوية مع نهاية هذا القرن )مقارنة مع درجات الحرارة للخط الأ�سا�سي من 1850-1900(. ولكن �إذا تم 

تقليلها ب�أكبر حد ممكن، ف�سيكون معدل ارتفاع درجات الحرارة عالمياً هو 0,9 درجة مئوية و 2,3 درجة 
مئوية مع نهاية القرن الجاري )مقارنة مع نف�س خط الأ�سا�س(. �سي�ؤدي ارتفاع درجات الحرارة ب�شكل 

مبا�شر �إلى ذوبان الأنهر الجليدية وارتفاع م�ستوى �سطح البحر، مما ينتج عنه غمر الياب�سة وزيادة ن�سبة 
الملوحة في المياه الجوفية.

تعد دول مجل�س التعاون الخليجي عر�ضة لت�أثيرات التغير المناخي. وفقاً لما ورد عن المنتدى العربي للبيئة 
)AFED( : الدول العربية هي الأكثر عر�ضة لمقومات الت�أثر بالتغير المناخي، و�أهم هذه الت�أثيرات هو 

زيادة معدلات درجات الحرارة، وهطول �أمطار غير منتظم، وارتفاع م�ستوى البحر في منطقة تعاني �أ�صلًا 
من القحط، وظواهر جفاف تتكرر، و�شح في المياه« )Tolba and Saab, 2009(. ي�ضع ارتفاع م�ستوى 

�سطح البحر مخاطر للمنطقة وب�شكل خا�ص لأن غالبية تعداد ال�سكان يعي�شون في المناطق ال�ساحلية، ووجود 
م�شاريع تطوير �ضخمة على ال�ساحل وفي الداخل ت�ستهدف ال�سياحة، وال�صناعة وتوليد الطاقة وتحلية المياه، 

والتجارة. من المتوقع �أن ي�ؤثر التغير المناخي �سلباً على نمط العي�ش عن طريق ت�أثيره على الموارد البحرية، 
وجودة التربة وتوفر المياه )Tolba and Saab, 2009(. ي�شير نموذج عر�ض الحالة الم�ؤخر من مبادرة 

�أبوظبي العالمية للبيانات البيئية )AGEDI( ب�أن درجات الحرارة في المنطقة �سترتفع بين 2-3 درجات 
مئوية بحلول عام 2060، و�ستزيد درجات حرارة مياه البحر بين 1،7 �إلى 2،8 درجة مئوية، وارتفاع في 

الرطوبة بن�سبة ت�صل �إلى 10 %، وتزايد في هطول الأمطار ي�صل �إلى 50 % - 100 % من الكميات الحالية 
لأجزاء من �إمارة دبي، وال�شارقة والإمارات ال�شمالية. كما �أبرز بحث مبادرة �أبوظبي العالمية للبيانات البيئية 

)AGEDI( زيادة فر�ص الأعا�صير الا�ستوائية التي �ستمر عبر منطقة �شبه الجزيرة العربية، و�ضرورة 

القيام بمزيد من الأبحاث لتقييم ارتفاع م�ستوى �سطح البحر.

�سن�شعر نحن الب�شر بهذه التغيرات في الطق�،س ولكن علينا �ألا نن�سى ب�أن الاحتبا�س الحراري �سيكون له 
ت�أثيره �أي�ضاً على التنوع البيولوجي. �سينتج عن تغير �أنماط الطق�س خ�سارة الموائل وقدرتها على توفير القوت 

المنا�سب للحياة البرية التي تدعمها هذه الموائل، وقد ت�ؤدي �أي�ضاً �إلى خ�سارة كاملة لبع�ض الموائل وو�ضع 
الكائنات البرية في ظرف خطر في �سعيها لإيجاد موائل �أخرى. �سي�ؤدي ذلك �إلى تغير في علاقات تناف�س 
 Malcolm et al( الكائنات، وم�شاهدة غزو من قبل كائنات دخيلة وتجاوب �سلبي مع الت�أقلم الب�شري

2002(. تعتبر مياه دولة الإمارات العربية المتحدة البحرية موطناً لقرابة 240 ف�صيلة من الأ�سماك، �أربع 

منها مهددة بالخطر، ومن ��شأن تغير المناخ �أن ي�ضاعف ال�ضغوط الحالية التي تعاني منها بيئتنا البحرية 
�شديدة الح�سا�سية وذات الظروف البيئية القا�سية. 
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تعتمد الدولة ب�شكل كبير على التجارة  للح�صول على المنتجات الا�ستهلاكية الأ�سا�سية، والذي �أثار اهتمام 
�سمو ال�شيخ عبد الله بن زايد �آل نهيان وزير الخارجية في فعالية »م�ؤتمر القمة المعني بالمناخ 2014” لأن 

ت�أثيرات التغير المناخي في �أي مكان في العالم �سي�ؤثر على دولة الإمارات العربية المتحدة في قدرتها على 
ا�ستيراد المنتجات، وب�شكل الخا�ص الغذائية. و�صرح �سموه بالتالي:

»�إن لتداعيات تغير المناخ في �أي مكان في العالم ت�أثير على الدول مثل دولة الإمارات العربية المتحدة والتي 
تعتمد ب�شكل كبير ورئي�سي على ا�ستيراد المواد الغذائية، وفي حال �أخلّت ت�أثيرات التغير المناخي بقطاع 

الزراعة في بلد ما، �سترتفع �أ�سعار المواد الغذائية في كل مكان. ولقد �أ�صبحنا اليوم نعي�ش في عالم مت�صل 
 .)WAM, 2014( »ببع�ضه البع�،ض مما يعني ب�أن الت�أثيرات على بلد واحد �سي�ؤثر على كافة الدول

لهذا ال�سبب، يمكن �أن يكون تغير المناخ نقطة تحول محورية من �أنظمة الطاقة و�أنماط عي�ش تعتمد 
على الكربون، �إلى  م�سار يركز على الا�ستخدام الفعال للطاقة، وزيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة،  

وا�ستخدام �سيارات ذات ا�ستهلاك فعال للوقود. مثل هذا التحول �سيعني ب�أن الدولة �ست�ستخدم كمية �أقل من 
النفط والغاز لتوليد الكهرباء ووقود التنقل، والذي قد ينجم عنه الفائدة المالية عن طريق وجود المزيد من 

هذه الموارد للت�صدير ب�أ�سعار ال�سوق العالمية، والتي تكون �أعلى من الأ�سعار المحلية.

ولدى �أ�سواق الطاقة النظيفة، وب�شكل خا�ص الطاقة ال�شم�سية، مقومات للنمو كفر�ص ا�ستثمار قوية لدولة 
الإمارات العربية المتحدة. ومن بع�ض الأمثلة التي تعزز هذه النقطة هو قيام دبي برفع هدفها للطاقة 

المتجددة بثلاثة �أ�ضعاف لي�صل �إلى 15 %، وهدف تخفي�ض الكربون بن�سبة 16 % بحلول عام 2021، وهدف 
تقليل الطلب على الطاقة بن�سبة 30 % بحلول 2030. في حين و�ضعت �أبوظبي هدفها للطاقة المتجددة 

بن�سبة 7 % لمجموع �سعة �إنتاج الطاقة بحلول عام 2020. وعلى الرغم من �أن هذه الأهداف تعد متوا�ضعة، 
لكنها خطوات ت�سير في الاتجاه ال�صحيح، ومن ��شأن ال�سعي نحو الطاقة المتجددة تقديم الفر�ص �أمام قطاع 

الطاقة للنمو الم�ستقبلي بت�أ�سي�س م�شاريع طاقة نظيفة رائدة في الدولة وفي العالم. وقد حقق الم�شروع الذي 
تم توكيله من قبل هيئة كهرباء ومياه دبي رقماً قيا�سياً عالمياً بتوفيره للكهرباء ب�سعر منخف�ض و�صل �إلى 

0.0584 دولار �أمريكي للكيلوواط.
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15-40%
من الكائنات هي تحت 
خطر الانقراض إن لم 
نتمكن من الحد من تغير 
الحرارة بمعدل 

 2 درجة مئوية​ 

5.5   نموذج مفاهيمي

نموذج مفاهيمي مع المخاطر المباشرة وغير المباشرة

من المعروف ب�أن زيادة انبعاثات الغازات الدفيئة من ��شأنها �أن تفاقم التغير المناخي، والذي يهدد بدوره 
التنوع البيولوجي وجودة معي�شة الإن�سان. يهدف برنامجنا للتغير المناخي والطاقة �إلى تركيز جهود البرنامج 

في تقليل الانبعاثات، والم�ضي في بناء المعرفة حول المخاطر الناتجة عن تغير المناخ.

يوفر م�ؤ�شر دولة الإمارات العربية المتحدة لانبعاثات الغازات ال�ضارة لعام 2012* )الذي تم تح�ضيره 
من قبل مركز دبي للكربون ووزارة البيئة والمياه( دلالات ومعلومات ت�ساعد في تعريف القطاعات الرئي�سية 

الأولوية التي يتوجب عليها خف�ض انبعاثاتها من الغازات الدفيئة. وقد قمنا با�ستخدام هذه البيانات لتحديد 
ا�ستراتيجيات البرنامج و�أهم الأن�شطة التي تركز على العمل مع القطاعات ذات المقومات الأعلى لتخفي�ض 

الانبعاثات . يعتبر قطاع الطاقة من �أكبر القطاعات على نطاق الانبعاثات بح�صة تبلغ 39 % من مجموع 
الانبعاثات** في الدولة، بينما ي�أتي قطاع النقل في المرتبة الثانية بن�سبة 19 %،  ولذلك تم تحديدهما في 

�أولويات البرنامج، وخا�صة لأن الجمعية لديها علاقات قوية و�سمعة ممتازة مع هذه القطاعات من خلال 
برامجها ال�سابقة.

لا يتم و�ضع تغير المناخ عادة ك�أحد الاولويات الوطنية للدول، وذلك للمحافظة على معدلات النمو ولتوفير 
الطاقة اللازمة لدعم هذا النمو. لذلك، قمنا ب�شمل التنمية الطموحة وزيادة عدد ال�سكان ك�أحد الدوافع 

وراء �آليات �صناعة القرار في الدولة. بالإ�ضافة �إلى ذلك، لا ت�ساعد النظرة الإيجابية لتجربة الدولة في 
التنمية �أو توفر النفط في تغيير هذا المنظور �أو هذه الآليات، مما ي�ؤدي �إلى عدم الانتباه �إلى الاعتبارات 

البيئية والمناخية، ولا يعك�س ذلك �إمكانات الدولة ومقوماتها الريادية وقدراتها ب�شكل دقيق. 

وتوفر الدعم الحكومي العالي لأ�سعار الوقود، ولتعرفة الطاقة والماء لا ي�ساعد الم�ستهلك في تغيير نمط 
ا�ستهلاكه العالي والتقليل من ا�ستخدام لهذه الموارد. على �سبيل المثال، لا ينظر غالبية الأ�شخا�ص �إلى 

الاقت�صاد في ا�ستهلاك الوقود عند �شراء ال�سيارة لأن �سعر الوقود رخي�ص ومدعوم من قبل الدولة، مما 
يجعل �أولوية الخيار لل�سيارات غير الاقت�صادية، وو�ضع ال�سيارات الاقت�صادية كخيار �أخير. كذلك هو الحال 

في الهدر المنزلي للطاقة والماء نظراً لأن �أ�سعارها مدعومة بقوة من قبل الدولة. هذان المثالان ي�شيران �إلى 
الت�أثير المبا�شر للانبعاثات من قطاع الطاقة )الإنتاج والا�ستهلاك للطاقة وتحلية مياه البحر( والنقل، وهما 

من القطاعات التي يجب و�ضعها في الأولويات.

لا يحظى الا�ستخدام الفعال للموارد بالتقييم الدقيق نظراً لعدم وجود هياكل عمل للحوكمة على نطاق 
الت�شريعات والقدرات الم�ؤ�س�سية، وهو �أمر مهم، لأن النظر في كفاءة قطاع النقل يتطلب توفير خيارات وا�سعة 

ومريحة وعملية لا�ستخدام �أنظمة الموا�صلات العامة. ويجب في نف�س الوقت ت�شجيع الم�ستهلك للا�ستثمار 
في �سيارة اقت�صادية في ا�ستهلاك الوقود. يمكن تحقيق ذلك من خلال تطوير مجموعة من ال�سيا�سات 
والتنظيمات، منها على �سبيل المثال تحديد مدى اقت�صادية ا�ستهلاك الوقود للمركبات من خلال و�ضع 

معايير تنظيمية، واحت�ساب ال�سعر الواقعي للوقود.

* قامت وزارة الطاقة بتطوير جرد للغازات الدفيئة لعام 2013، والذي ي�شير �إلى محنيات م�شابهة لانبعاثات الغازات الدفيئة في الإمارات.
** تم ا�ستخدام جرد الغازات الدفيئية الوطني لتحديد �أهم �أولويات. �إن الجرد الأحدث الذي تم �إتمامه في عام 2013 ي�شير �إلى منحنيات م�شابهة وبالتالي 

لن يكون له ت�أثير على �أولويات البرنامج.



70 |  جمعية الإمارات للحياة الفطرية - الا�ستراتيجية الخم�سية

�أما في مجال �إنتاج الطاقة، فيجب  تطوير �سيا�سات ت�ؤدي �إلى زيادة ح�صة الطاقة المتجددة في قطاع توليد 
الطاقة. هنالك �أي�ضاً دور مهم لتطبيق ت�سعيرات واقعية لا�ستهلاك الطاقة ومياه التحلية في التقليل من هدر 

ا�ستهلاك الطاقة. ويمكن �أي�ضاً توفير منتجات ت�ساعد في زيادة كفاءة ا�ستهلاك الطاقة، وما يعيق وفرة 
هذه المنتجات الفعالة اليوم هو وجود �سوق غير نا�ضجة لا تملك معلومات كاملة، �أو معرفة تقنية، ولا تحدها 

قوانين تنظيمية تدفعها �إلى توفير مثل هذه المنتجات.

بناءً على النموذج المفاهيمي، ومعرفتنا الداخلية وا�ست�شاراتنا مع �أ�صحاب الم�صالح الخارجيين تمكننا من 
و�ضع �أولويات برنامج التغير المناخي والطاقة.

6.5   الدور والقيمة الفريدة من نوعها لجمعية
)EWS-WWF( الإمارات للحياة الفطرية        

�إن لدينا خبرة وا�سعة في مجال تغير المناخ والطاقة ولنا قدرة على جلب الخبرات العالمية عند الحاجة. 
�إ�ضافة لذلك، العمل على هذه الموا�ضيع في بيئة غنية بالوقود الأحفوري التي يعتمد ع�صب اقت�صادها على 

ا�ستغلال هذه الموارد لا يقت�صر فقط في و�ضع تحديات فريدة من نوعها، بل يوفر فر�صاً هائلة للتغيير 
ت�ساعد دول العالم الأخرى ذات الاقت�صاد الم�شابه في الم�ساهمة في الت�صدي �إلى التغير المناخي. �إن جوهر 

النهج الذي و�ضعناه ب�سيط،  وما نرغب به هو �أن ي�صبح الت�صدي لتغير المناخ �أولوية وطنية لدولة الإمارات 
العربية المتحدة، و�أن يكون هناك ا�ستعمال متزايد للطاقة المتجددة وا�ستهلاك �أكثر كفاءة للطاقة في 

الدولة. من خلال ذلك، يمكن للدولة ب�أن تكون مثالًا رائداً على النطاق العالمي للت�صدي لتغير المناخ، وم�ؤثراً 
�إيجابياً عالمياً. �سنلتزم خلال عملنا على المحافظة على م�ستوى عال من ال�شفافية والحيادية، و�سن�أخذ بعين 

الاعتبار ر�ؤية الدولة التنموية، و�سن�ستمر في تكوين �شراكات بناءة متعددة الأطراف مع الجهات المعنية، 
و�سنبني على  خبراتنا ال�سابقة التي اكت�سبناها خلال تطبيقنا عملنا مع القطاع الخا�ص �ضمن حملة �أبطال 

الإمارات وعملنا مع �شركاء ب�صمة الإمارات البيئية على و�ضع نظام للرقابة على منتجات الإ�ضاءة الداخلية.  
نحن ن�ؤمن ب�أنه  من خلال توفير حلول طويلة المدى ت�ساعد في تطوير ال�سيا�سات البيئية وتعطي �أهمية 

لديناميكيات الاقت�صاد وال�سوق، ب�إمكاننا �أن نحدث ت�أثيراً �إيجابياً و�أن ن�ساهم في تقليل انبعاثات الكربون في 
دولة الإمارات العربية المتحدة. 

حلول
علمية

نهج جمعية 
الإمارات
 للحياة 
الفطرية

الشفافية 
ومشاركة 
المعلومات

التعاون 
والحوار
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يمكن خفض انبعاثات 
الغازات الدفيئة من 
خلال تطبيق معايير 

كفاءة استهلاك 
الطاقة، وزيادة تبني 

الطاقة المتجددة، 
ووضع التصدي لتغير 
المناخ كأولوية وطنية

 �سنركز جهودنا على ملء الثغرات وتحقيق قيمة �إ�ضافية للجهود الحالية في الدولة، الاتحادية والمحلية،  مثل 
ا�ستراتيجية دبي الموحدة للطاقة 2030 وخطتها الإدارية، وهدف �أبوظبي للطاقة المتجددة بن�سبة %7 بحلول 

2030. وب�صفتنا منظمة غير ربحية تعمل على الم�ستوى الاتحادي في الدولة، لدينا مكانة فريدة من نوعها 

في ت�سهيل وتي�سير الجهود الوطنية على الم�ستوى الاتحادي، بما في ذلك �سيا�سات الطاقة والتغير المناخي 
عن طريق العمل مع الوزارات المختلفة والوكالات الاتحادية. ت�شهد الدولة تقدمًا على م�ستويات عدة، ودورنا 

هو الدفع باتخاذ خطوات فعالة ت�ساهم في تطبيق هذه الا�ستراتيجيات والمخططات ب�شكل را�سخ وملمو�س 
وطموح.

5.7   الاستراتيجيات ونظرية التغيير العامة للبرنامج

نظرية التغيير العامة لبرنامج تغير المناخ والطاقة

تحتاج الدولة �إلى اتفاقية دولية قوية وطموحة لتقليل انبعاثات الغازات ال�ضارة على الم�ستوى العالمي والحد 
من زيادة معدل درجة الحرارة دون 2 درجة مئوية. و�إن تم و�ضع التغير المناخي  ك�أولوية وطنية، �سترغب 

الدولة تلقائياً ب�أن تكون مثالًا عالميا رائداً، و�ستعمل على  تطبيق مبادرات وطنية كو�ضع �أهداف طموحة 
لتقليل الانبعاثات وزيادة ا�ستعمال الطاقة المتجددة وزيادة كفاءة ا�ستهلاك الطاقة. تحظى الدولة بمكانة 
فريدة من نوعها، حيث ب�إمكانها �أن تظهر كيف يمكن لدول التي يعتمد اقت�صادها على الوقود الأحفوري 

التحول نحو اقت�صاد منخف�ض الكربون، ي�ستهلك الطاقة ب�شكل كفء ويعتمد على موارد الطاقة المتجددة. �إن 
تبني هذا الدور الريادي �سي�ساهم في تحفيز المزيد من الأفعال في منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي، التي 

لا زالت في بدء رحلتها مقارنة مع دول �أخرى متقدمة في ت�صديها لتغير المناخ، وبدوره، �سي�ساهم هذا الدور 
�إلى دفع عجلة الجهود الدولية للتعامل مع هذه الق�ضية ب�شكل �أكثر فاعلية.

لبرنامجنا �أربعة �أهداف عالية الم�ستوى )طالع �أدناه(، متداخلة معاً لتر�سم خطة طموحة للت�صدي �إلى تغير 
المناخ.

لا بد من و�ضع �أ�س�س �صحيحة لتحقيق خف�ض فعال في الانبعاثات ال�ضارة من ��شأنها تمهيد الطريق لتقليل 
انبعاثات دولة الإمارات العربية المتحدة للغازات ال�ضارة بالبيئة، وذلك من خلال زيادة م�ستوى تطبيق 

فعالية الطاقة وخيارات ا�ستخدام الطاقة المتجددة. ي�شمل ذلك الارتقاء بم�ستوى التغير المناخي ليكون �أولوية 
مهمة، وهو �أمر ممكن من خلال الأبحاث وم�شاركة المخاطر التي ت�ضعها القطاعات الرئي�سية لاقت�صاد 

الدولة.

�سيتم ت�سليط ال�ضوء على العوامل المهمة �أولًا والتي �ستمهد الطريق لتقليل انبعاثات الغازات ال�ضارة من دولة 
الإمارات من خلال زيادة ا�ستعمال الطاقة المتجددة ورفع م�ستوى كفاءة ا�ستهلاك الطاقة، ومن �ضمنها 

الم�ساهمة في تطوير �إطار عمل لت�سعير الطاقة والماء بالأخذ بالح�سبان العوامل البيئية الخارجية، مثل 
انبعاثات غاز الكربون، وو�ضع تغير المناخ ك�أحد الأولويات عند �صناعة القرار من خلال �إجراء البحث العلمي 

وت�سليط ال�ضوء على المخاطر التي يجلبها التغير المناخي على القطاعات الاقت�صادية الرئي�سية في الدولة. 
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�إن التركيز على هذه الأولويات من ��شأنه خف�ض انبعاثات الغازات الدفيئة الناتجة عن قطاع الطاقة الذي 
يبلغ 39 % من مجموع انبعاثات الدولة. وتُعنى ا�ستراتيجيتنا المتعلقة بهذا القطاع بخف�ض جانب الطلب من 
خلال زيادة كفاءة ا�ستهلاك الطاقة، وذلك من خلال تطوير معايير فعالية لكفاءة الطاقة للمنتجات، ومن 

خلال تطوير محفزات مالية لت�شجيع الم�ستهلكين على �شراء المزيد من المنتجات والخدمات ذات الا�ستهلاك 
الأقل للطاقة. من جانب �آخر، يُعنى البرنامج بجانب العر�،ض وذلك بت�شجيع زيادة ا�ستعمال الطاقة المتجددة 

من خلال تطبيق حملة توعية تظهر فوائد الطاقة المتجددة وت�صلح بع�ض المعلومات الخاطئة ال�شائعة حول 
هذا المورد، و�ست�ستهدف الحملة جهات توفير الخدمات وهيئات الطاقة وطلبة الجامعات و�صناع القرار، 

و�سيرافقها بحث مو�ضوعي عن مقومات الطاقة المتجددة ومخطط مبدئي لل�سيا�سات التي ت�ساعد في زيادة 
الا�ستعمال والا�ستثمار. �أما فيما يخ�ص قطاع النقل، �سنعمل من خلال ع�ضويتنا في مبادرة الإمارات للب�صمة 

البيئية على عمل بحث �شامل ودعم تطوير تنظيمات لتح�سين فعالية ا�ستهلاك الوقود للمركبات الخفيفة في 
الدولة، والتي يمكن فيما بعد تقييم قابلية تطبيقها على م�ستوى دول مجل�س التعاون الخليجي في حال توفر 

الظروف وال�شركاء المنا�سبين.

و�أخيراً، من المهم للبرنامج �أن يتبع بع�ض الأ�س�س الرئي�سية المهمة لنجاحه. يتطلب �أي�ضاً وجود درجة من 
المرونة والت�أقلم للا�ستفادة من الفر�ص الا�ستراتيجية التي قد تن��شأ و/�أو �إذا كان التمويل يعني ب�أن مناطق 

معينة يجب تتبعها �أولًا. ن�سرد �أدناه هذه الأ�س�س:

• تو�صيل المعلومات المنا�سبة وتوفيرها ل�صناع القرار هو �أمر مهم لتحقيق تغيير طويل المدى.	

• معرفة الدوافع وراء القرارات المتعلقة بتطوير القوانين والتنظيمات والا�ستجابة �إلى هذه الدوافع ب�شكل 	
منا�سب.

• المحافظة على �آلية الا�ستجابة ال�سريعة )الإيجابية وال�سلبية( للأخبار والبيانات التي تن�شرها و�سائل 	
الإعلام و/�أو الر�سائل لم�ساعدة الجهات المعنية في تحمل الم�س�ؤولية الم�شتركة. 

الاستراتيجية 1 : 

الاستراتيجيات

توسعة كفاءة استهلاك الطاقة

�إن تو�سعة الا�ستهلاك الكفء للطاقة والمياه، والتعامل مع جانب الطلب على الطاقة ومياه التحلية من ��شأنه 
الم�ساعدة على تقليل انبعاثات الغازات الدفيئة. و�سنركز على وجه التحديد على الت�صدي للعوائق الرئي�سية 

التي تمنع الا�ستهلاك الكفء للطاقة والحد منه، ومن هذا المنطلق، �سننظر في ت�سعيرة عادلة للطاقة والماء، 
والمحفزات والمنتجات المالية التي تمكن الأ�شخا�ص من �شراء منتجات وخدمات ذات ا�ستهلاك �أقل و�أكثر 

كفاءة للطاقة، وتطوير معايير �أداء عالية للمنتجات )ت�صنيف المنتجات الع�شرة الأف�ضل في ا�ستهلاكها 
للطاقة – توب تن(، وتح�سين فعالية ا�ستهلاك الماء والطاقة في المباني.
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الاستراتيجية 2 : 

زيادة معدل استعمال الطاقة المتجددة

تهدف هذه الا�ستراتيجية �إلى رفع م�ستوى الطموح بما يتعلق بن�سبة ا�ستعمال الطاقة المتجددة في الإمارات، 
وذلك من خلال بناء المعرفة حول الطاقة المتجددة ومقوماتها وفوائدها. وهدفنا هو تطوير حملة توعية 

ت�ستهدف �إلى �إلغاء المفاهيم الخاطئة حول الطاقة المتجددة، ومرافقتها ببحث مُف�صل عن مقومات الطاقة 
المتجددة في الدولة لإعلام �صناع القرار، وتطوير �إطار �سيا�سي مبدئي حول تنفيذ وتحقيق �أهداف الطاقة 

المتجددة.

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 4 : 

الهدف 3 : 

الهدف 5 : 

الهدف 6 : 

بحلول 2016، �إقناع �صانعي ال�سيا�سات والقرارات في القطاع العام والخا�ص ب�أن  هناك عوائق فعلية تمنع 
القطاع الخا�ص من ا�ستهلاك الطاقة والمياه ب�شكل كفء.

بحلول 2017، دولة الإمارات تقدم �أ�سعار تعريفة عادلة للماء والطاقة تعك�س التكاليف البيئية.

بحلول منت�صف 2019، تطوير دولة الإمارات العربية المتحدة لمعايير �أداء للطاقة والمياه للمباني الحالية و/
�أو تح�سين تطبيق معايير المباني الجديدة بهدف تقليل ا�ستهلاك الطاقة والماء.

بحلول 2018، �ستبد�أ دولة الإمارات بو�ضع حوافز مالية هادفة لتمكين النا�س من �شراء �أف�ضل الأجهزة 
والتقنيات الفعالة للطاقة المتوفرة في ال�سوق، مما �سي�ؤدي لتقليل الطلب على الطاقة.

بحلول منت�صف 2020، مراجعة دولة الإمارات العربية المتحدة لمعايير فعالية الطاقة والماء وتبنيها لمعايير 
وطنية قوية، منها و�ضع المل�صقات الإر�شادية على الأجهزة الكهربائية التي تدل على معدل ا�ستهلاكها 

للطاقة.

بحلول نهاية 2020، طرح دولة الإمارات العربية المتحدة لبرنامج »المنتجات الع�شرة الأف�ضل من ناحية 
ا�ستهلاك الطاقة« والم�صمم لم�ساعدة الم�ستهلكين على الح�صول على معلومات متينة عن �أف�ضل المنتجات 

المتوفرة في ال�سوق والتي ت�ستهلك كمية �أقل من الطاقة والماء.
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الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 4 : 

الهدف 3 : 

الهدف 5 : 

بحلول 2017، �إعلام الجهات ذات ال�صلة بالفوائد والمزايا التي تقدمها الطاقة المتجددة لدولة الإمارات 
العربية المتحدة.

�إجراء بحث تقني، ودعم هيئة الإمارات للموا�صفات والمقايي�س و�أ�صحاب الم�صالح الآخرين في تطوير معايير 
وتنظيمات رقابية لزيادة كفاءة ا�ستهلاك الوقود في المركبات التي تباع في �سوق الدولة مع نهاية عام 2015.

تقييم �أثر ومدى النجاح في تطبيق النظام الرقابي لمنتجات الإ�ضاءة الحالي وذلك مع نهاية عام 2015.

بحلول 2018، تقييم حيادي ومف�صل لمقومات الطاقة المتجددة في دولة الإمارات والدفع �إلى �أهداف طموحة 
�أكثر.

بحلول نهاية 2020، تقييم جهود تطبيق �سيا�سات الطاقة المتجددة في دولة الإمارات وتوفير المعلومات 
اللازمة لإجراء �أي تعديلات �ضرورية.

بحلول 2020، �سيكون لدولة الإمارات العربية المتحدة �إطار �سيا�سي مبدئي �شامل لتطبيق �أهداف �أكثر 
طموحاً تتعلق بزيادة ا�ستعمال الطاقة المتجددة وي�شمل �أدوارًا وم�س�ؤوليات وا�ضحة ومتطلبات مالية.

بحلول نهاية 2020، توفر محفزات مالية في �سوق الدولة للت�شجيع على ا�ستعمال الطاقة المتجددة.

الاستراتيجية 3 : 

تطبيق مبادرة دولة الإمارات العربية المتحدة للبصمة البيئية

تن�ص هذه الا�ستراتيجية على تقليل انبعاثات غاز الكربون والت�صدي للتغير المناخي من خلال تطوير وتطبيق 
�سيا�سات وتنظيمات بيئية مبنية على �أ�س�س علمية، وذلك �ضمن �إطار عمل مبادرة الب�صمة البيئية والتي تم 

ت�أ�سي�سها في عام 2007 وت�شمل هيئات رفيعة الم�ستوى في الدولة. �ستركز المبادرة على تطوير وتطبيق معايير 
كفاءة ا�ستهلاك الوقود في المركبات، و�ستتابع مدى فعالية تطبيق النظام الرقابي لمنتجات الإ�ضاءة الذي 

تم تطويره م�ؤخراً، كم �ست�ستمر في مراجعة ح�سابات الب�صمة البيئية للدولة والتي يتم ن�شرها كل عامين في 
.)WWF( تقرير الكوكب الحي من ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة



جمعية الإمارات للحياة الفطرية - الا�ستراتيجية الخم�سية | 75

الهدف 3 : 

زيادة الثقة بم�ؤ�شر دولة الإمارات للب�صمة البيئية، مع التحقق الم�ستمر للمعلومات والمنهجية التي يتم ن�شرها 
في تقرير الكوكب الحي، والتو�صل �إلى فهم �أف�ضل للدور الذي تلعبه.

الاستراتيجية 4 : 

التصدي إلى مخاطر تغير المناخ

�إن و�ضع التغير المناخي في �أولويات �صناعة القرار في دولة الإمارات هو �أمر في غاية الأهمية للدفع ب�أعمال 
طموحة تتعلق بزيادة ا�ستعمال الطاقة المتجددة والا�ستهلاك الكفء للطاقة، وتعر�ض دولة الإمارات لت�أثيرات 

التغير المناخي ال�سلبية ب�شكل كبير يعني ب�أن للدولة م�صلحة قوية في الو�صول �إلى اتفاق عالمي ب��شأن التغير 
المناخي، مما يعنى ب�أن فهم مخاطر تغير المناخ على القطاعات الاقت�صادية الهامة في الدولة وت�سليط 

ال�ضوء على هذه المخاطر �سيكون حافزاً لزيادة الطموح بما يتعلق بخف�ض الانبعاثات الكربونية وبناء اقت�صاد 
منخف�ض الكربون. 

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 3 : 

بحلول 2017، تو�صيل معلومات علمية محلية لأ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين حول مخاطر تغير المناخ و�آثاره 
المتوقعة على القطاعات الاقت�صادية الهامة في الدولة.

بحلول 2018، �صناع القرار في الدولة على علم �أكثر بالمخاطر الاقت�صادية التي ي�ضعها التغير المناخي على 
الدولة وب�ضرورة ت�سريع التنوع الاقت�صادي نحو اقت�صاد م�ستقبلي منخف�ض الكربون.

بحلول 2020، التزام دولة الإمارات العربية المتحدة ب�أهداف طموحة لخف�ض الانبعاثات في المنتديات 
الدولية.

5.8  المتطلبات المالية

لقد تم البدء في تطبيق برنامج التغير المناخي والطاقة، والذي تُقدر تكلفته بـ 28,150,700 مليون درهم 
�إماراتي لل�سنوات الخم�س القادمة. يعتمد برنامج التغير المناخي والطاقة على الدعم المالي، والذي �سيتم 

ال�سعي لت�أمينه من خلال فر�ص رعاية البرنامج من قبل ال�شركاء والجهات المعنية.
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 ثاني

 رابع

6.1  الخلفية

تعبر التجارة غير ال�شرعية بالحياة البرية جريمة »ذات ربح عالٍ، ومخاطرة منخف�ضة« لا زالت ت�ستمر 
في الت�صاعد بمعدل لا مثيل له، وت�ضع خطراً كبيراً على �أعداد الحيوانات البرية في العالم والمجتمعات 

التي تعتمد عليها في العي�ش. ي�شير تقرير محاربة الاتجار غير ال�شرعي بالحياة البرية )المفو�ض من قبل 
ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة(، ب�أن التجارة غير ال�شرعية بالحياة البرية حالياً هي ثاني �أكبر خطر 

مبا�شر لبقاء الحيوانات البرية، ورابع �أكبر تجارة غير �شرعية ت�سبقها التجارة بالب�شر، والمخدرات، 
والأ�سلحة. وفي حال عدم التركيز والت�صدي لهذه التجارة، �سنقوم بو�ضع العديد من الكائنات الرئي�سية، مثل 

الفيلة، ووحيدي القرن، والفهود، والنمور والعديد غيرها تحت خطر الانقرا�ض خلال ب�ضعة عقود. 

ي�ضع الت�صدي لهذه الق�ضية �أمام جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( تحدياً كبيراً، ولكننا 
على جاهزية تامة لمواجهة هذا التحدي الذي يتطلب بكل ت�أكيد ت�ضافر الجهود الم�شتركة. �سنقوم من طرفنا 

بالعمل مع الهيئات الحكومية والقطاع الخا�ص و�أ�صحاب الم�صالح ذوي ال�صلة ببرنامج التجارة بالحياة 
البرية لملء الثغرات الحالية وتح�سين المقايي�س الحالية لتطبيق اتفاقية �سايت�س في دولة الإمارات العربية 

المتحدة ب�شكل فعال. تقدم كل من ا�ستراتيجياتنا خارطة طريق �شاملة تم التحقق منها من قبل الآراء 
والملاحظات التي ح�صلنا عليها من عدد كبير من الخبراء.

�ست�ضيف هذه الا�ستراتيجية مزيداً من القيمة لجهود الحكومة الحالية بما يتعلق بتطبيق القوانين )التركيز 
في البداية على دائرة الجمارك(، وقطاع التوريد وال�شحن واللوج�ستية. �سي�سعى برنامجنا لإ�شراك �شركات 

الطيران، وحملات رفع م�ستوى التوعية التي تر�أ�سها هيئات �سايت�،س والقيام ببحث م�ستمر للت�أكد من 
تحقيق �أكبر ت�أثير. و�سيقوم البرنامج �أي�ضاً بتكملة ودعم مبادرة جرائم الحياة البرية )WCI( التي يتر�أ�سها 

 .)TRAFFIC( و�شبكة مراقبة التجارة بالحياة البرية )WWF( ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة

في عام 2014 قامت هيئة البيئة-�أبوظبي وهي الهيئة العلمية لاتفاقية �سايت�س بتفوي�ض جمعية الإمارات 
للحياة الفطرية )EWS-WWF( لإعداد تقرير عن التجارة بالحياة البرية. �أ�شار هذا التقرير �إلى دور 

دولة الإمارات العربية المتحدة في التجارة غير ال�شرعية للحياة البرية الذي يتكون من �شطرين: الأول، وهو 
قيام الدولة بدور الم�ستخدم النهائي للعديد من الكائنات البرية الحية المدرجة على قائمة �سايت�،س والثاني، 
هو دور الدولة بكونها محطة عبور م�ؤقت لمنتجات الحياة البرية. لقد �أ�شارت بيانات البحث �إلى تفاقم هذه 

الم�شكلة في الإتجار غير ال�شرعي التي تعد جريمة محلية ودولية، وتحفيز �ضرورة العمل ال�سريع للتخل�ص من 
دور الدولة الحالي.

لقد عك�ست بيانات البحث الطلب المحلي الكبير على الحيوانات البرية الحية المدرجة على قائمة اتفاقية 
الاتجار الدولي بالحيوانات والنباتات المهددة بالانقرا�ض )�سايت�س(، وقيام غالبية متاجر بيع الحيوانات 
الأليفة بعر�ض كائنات برية مدرجة على قائمة �سايت�س. وعلى نطاق الاتجار غير ال�شرعي لمنتجات الحياة 

البرية المدرجة على قائمة الاتفاقية، تم و�صف دولة الإمارات العربية المتحدة »من الدول المهم النظر �إليها«، 
وبالنظر �إلى الأرقام المخيفة التي تحيط تجارة العاج التي تم الح�صول عليها من نظام معلومات التجارة 

بالفيلة )ETIS(. تدعو هذه البيانات �إلى �ضرورة منع هذه التجارة والقيام 

التجارة بالحياة 
البرية هي حالياً

 أكبر خطر 
مباشر على بقاء 
الكائنات

 أكبر تجارة غير 
قانونية عالمية
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بمبادرات على وجه ال�سرعة. �إن عدم �أخذ خطوات للتعامل مع هذه الم�شكلة �سي�ؤدي في النهاية �إلى ت�شويه 
�صورة الدولة، الأمر الذي ينتج عنه ت�أثير على قطاع ال�سياحة. وقد قدم  تقرير جمعية الإمارات للحياة 
الفطرية )EWS-WWF( للتجارة بالحياة الفطرية 2014 �سل�سلة من المقترحات الجيدة مبنية على 

�أف�ضل الممار�سات الدولية لتقليل دور الدولة في الإتجار غير ال�شرعي بالحياة البرية والمتعلقة بو�ضع 
الت�شريعات، وهياكل العمل القانونية، ومراقبة ال�سوق، وم�شاركة قطاع ال�شحن والنقل، وتقليل الطلب، 

وخطط تطبيق الت�شريعات والآليات.

تحظى هذه الق�ضية ب�أولوية عالية �ضمن �شبكات البيئة العالمية، ويمكننا تعزيز جهودنا والا�ستفادة من موارد 
ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( و�شبكة مراقبة التجارة بالحياة البرية )TRAFFIC( ومحاذاة 

جهودهم ومبادراتهم.

النطاق المو�ضوعي لبرنامج التجارة بالحياة البرية هو محاربة التجارة غير ال�شرعية بالحياة البرية للأنواع 
المدرجة على قائمة اتفاقية �سايت�س التي تتم عبر دولة الإمارات العربية المتحدة، �أو التي يتم ا�ستهلاكها 

)الحية ومنتجاتها( �ضمن الدولة. يعد �سوق التجارة غير ال�شرعية �سوقاً متعدد الأوجه و�سريع الت�أقلم 
الأمر الذي يجعله متمكناً من النجاح. ولكن من الممكن مقاومته من خلال حلول را�سخة ون�شر التوعية على 

الم�ستوى الوطني والدولي عن عواقب و�أ�ضرار هذه التجارة، وما �سينتج عند تخل�صنا من هذه الظاهرة 
من ت�أثيرات �إيجابية في الحفاظ على هذه الكائنات. �إن حل هذه الم�شكلة �سيكون من خلال منا�شدة 

جميع ال�شرائح المجتمعية بالتطرق لق�ضايا ال�صحة وال�سلامة، والحفاظ على الكائنات البرية، والمنظور 
الاقت�صادي، والأمن الوطني، والعناية بالحياة البرية والعديد من الجوانب الأخرى. ويكمن الهدف الرئي�سي 

للبرنامج في تحقيق درجة من الا�ستدامة في هذه التجارة بطريقة ي�ستفيد بها الب�شر من منتجات الطبيعة 
دون الإيذاء بالأنظمة البيئية، �أو تعري�ض الأنواع المهددة بالخطر لمزيد من المخاطر.

هنالك دول معينة �أكثر عر�ضة لهذه التجارة نظراً لوفرة الموارد المحلية، ومواقعها الجغرافية، وحالتها 
الاقت�صادية، و�ضعف الت�شريعات �أو �أنظمة تطبيق القوانين، والتقاليد الثقافية، وتجعل مكانة دولة الإمارات 

الجغرافية والعالمية، وثروتها الغنية، وكونها وجهة �سياحية مف�ضلة، وغيرها من العوامل من الدولة مكاناً 
مف�ضلًا لهذا النوع من الاتجار. �سيركز النطاق الجغرافي لهذا البرنامج في ال�سنوات الخم�س الأولى ب�شكل 

رئي�سي على دولة الإمارات العربية المتحدة، مع الأمل في التو�سع لاحقاً ليغطي المنطقة الإقليمية والعالمية. 
و�ست�أخذ نطاق ا�ستراتيجية �شركات الطيران )تم مناق�شتها بالتف�صيل في البند 6.5.2( نهجاً دولياً نظراً 

لأن �شركات الطيران تلعب دور الو�سيط في نقل الب�ضائع من الم�صدر، وخلال العبور الم�ؤقت و�صولًا �إلى 
الوجهة النهائية. �إن تحقيق النجاح حين ح�صر جميع الجهود في الدولة فقط  �سيكون �أمراً �صعباً للغاية، 

لذلك تهدف ا�ستراتيجيتنا الم�ساهمة في الجهود الدولية الحالية.

6.2  النطاق والرؤية

الحدود الجغرافية والموضوعية
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لقد تم �إدراج فهود الت�شيتا على قائمة اتفاقية �سايت�س في الملحق* I لتحظى من �أجل ذلك ب�أعلى م�ستوى من 
الحماية من التجارة غير ال�شرعية بها. ويمنع منعاً باتاً �أي نوع من التجارة لأغرا�ض تجارية بهذا الكائن.

ي�شير تقرير التجارة غير ال�شرعية بالفهود ال�صادر من ال�سكرتارية العامة لاتفاقية �سايت�س في يوليو 2014 
ب�أن الوجهة الرئي�سية للفهود الحية هي دول الخليج العربي. ويعد �سوق دول مجل�س التعاون الخليجي واحداً 

من �أكبر �سوقين للتجارة غير ال�شرعية بفهود الت�شيتا، وتم �إبرازه لكونه �سوقاً كبيراً و�أكثر ربحاً مقارنة مع 
الأ�سواق العالمية الأخرى. 

وت�شير التقديرات بين عام 1990 و 2012، بت�صدير 531 فهد الت�شيتا من جنوب �أفريقيا )قانونياً وغير 
قانوني( �إلى كل من ال�صين، اليابان، دولة الإمارات العربية المتحدة، والولايات المتحدة الأمريكية. و�سجلت 

الواردات الإجمالية لدولة الإمارات ارتفاعاً ملحوظاً خلال ال�سنوات الأخيرة مما كانت عليه في الما�ضي:

تجعل طبيعة هذه ال�سوق ال�سوداء �صعبة جداً في الح�صول على بيانات �صحيحة ودقيقة عن توجهات الإتجار 
و�أنماطها. ولكن يُقدر ب�أن ما يتم م�صادرته من قبل الجهات المعنية هو مجرد 10 - 20 % من الحجم الكلي 

للتجارة)Boehrer, 2014(. بناءً على هذه البيانات، قمنا باختيار �أهدافنا في الحفاظ وفقاً لمجموعة 
متنوعة من م�صادر البيانات الموثوق بها والا�ست�شارة مع الخبراء الرئي�سيين.

الرؤية العامة للبرنامج هي:

»دعم هيئات اتفاقية �سايت�س في دولة الإمارات العربية المتحدة لتطبيق خطوات فعالة 
ت�ضع الدولة في مكانة رائدة عالمية في مجال الحد من التجارة غير ال�شرعية في الحياة 

البرية«.

يجب علينا، تما�شياً مع هذه الر�ؤية تحفيز الجهات المعنية على العمل معاً على الم�ستوى الوطني وت�شجيع 
جميع القطاعات على الم�شاركة، ومنها القطاع الحكومي، والخا�ص، والمجتمع المدني، والم�ستهلكين،. والنتائج 
النهائية المرجوة على المدى البعيد هي �أن نرى ب�أن الأنواع المحلية والعالمية الرئي�سية في حالة جيدة، وترويج 

هذه التجارة بطريقة م�ستدامة وم�ساهمتها في الحفاظ على التنوع الأحيائي.

6.3  أهداف المحافظة البيئة

التجارة بفهود التشيتا Acinonyx jubatus )الحيوانات الحية(	

رؤية البرنامج

* �إن قوائم اتفاقية ال�سايت�س تعمل على ت�صنيف �أنواع الحياة البرية وفق الم�ستوى الذي تحتاجه من المحافظة وذلك وفقاً لأثر التجارة المتوقع على بقائها 
http://www.cites.org/eng/app/index.php
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-  �أكثر من 30 فهداً تم ا�ستيرادها لأغرا�ض �شخ�صية من 2011-2009
-  39 من �صغار الفهود تم م�صادرتها في دولة الإمارات العربية المتحدة )من �أ�صل �صومالي( بين 1998 و 

2002

-  م�صادرة �أكثر من 20 من �صغار الفهود في دولة الإمارات منذ 2010 )15 منها �أتت في �شحنة واحدة، 
مع نفوق 11 منها(

�إ�ضافة لذلك، �أفادت هيئة الجمارك في فبراير 2015 في ور�شة عمل الحفاظ على التنوع الأحيائي العربي 
ب�أن حالات الم�صادرة لا زالت م�ستمرة. 

من الجدير بالذكر هنا ب�أن البرنامج يعتبر فهود الت�شيتا كنوع عام تحت مظلة حفاظ كبيرة. ولا يقت�صر 
 Panthera(طلب الإمارات على الفهود فقط، بل يمتد لي�شمل العديد من الأنواع الأخرى، مثل الأ�سود

leo( المدرجة في الملحق I و II، والنمور )Panthera tigris( المدرجة في الملحق I، مما يعني ب�أن نجاح 

فعاليات الأهداف �سيكون له امتداد وت�أثير للعديد من الكائنات الأخرى المرغوب في الحفاظ عليها.

لقد تم �إدراج الفيلة الأفريقية على قائمة اتفاقية �سايت�س في الملحق I و II )اعتماداً على الأعداد الثانوية 
التي يتم ا�ستخلا�صها(. لكن لا زالت تجارة العاج تحظى بمراقبة م�شددة، وقامت العديد من الدول بمنعها 

ب�شكل كامل.

يبرز تقرير التجارة غير ال�شرعية في العاج وقرون وحيد القرن الذي تم ن�شره من قبل TRAFFIC في 
�سبتمبر 2014 �أحدث النتائج العالمية عن الاتجار بالعاج وقرون وحيد القرن وتوجهاتها . لقد كان هنالك 

تركيز قليل على التوجه الحالي في تجارة قرون وحيد القرن التي تمر عبر دولة الإمارات، ولكن لا يمكن 
القول ب�أن ذلك يعني ب�أن هذه التجارة لا توجد، وب�شكل خا�ص لمكانتها التاريخية والطلب لهذه القرون من 

دولة اليمن.

وعلى نطاق تجارة العاج، تم ذكر دولة الإمارات على وجه التحديد بكونها نقطة عبور عالمية رئي�سية )و�أكثر 
دولة عبور( بين الموارد من �أفريقيا والأ�سواق الآ�سيوية.

�إ�ضافة لذلك، �أ�شارت م�ؤ�شرات البحث ب�أنه على الرغم من توثيق التجارة خلال الدولة بين 2009 و2011، 
فقد تمت ملاحظة زيادة كبيرة مع ت�أ�سي�س �سبل عديدة في 2012 و 2013

لقد قامت وكالة التحقيقات البيئية �أي�ضاً بن�شر تقرير في نوفمبر 2014 يعك�س العديد من الحالات التي 
�شاركت بها دولة الإمارات بكونها نقطة عبور ل�شحنات العاج.

ت�أتي طبيعة هذه ال�شحنات وطرق تهريبها ب�أ�شكال مختلفة. لقد تم في ال�سابق نقل العاج عن طريق �شحنات 
كبيرة عبر خطوط ال�شحن، لكن لاحظت الدرا�سات زيادة عدد ال�شحنات عن طريق الجو، وحتى في �أمتعة 

الم�سافر ال�شخ�صية والحقائب اليدوية. 

الفيل الأفريقي Loxodonta Africana )الاتجار بالعاج(



جمعية الإمارات للحياة الفطرية - الا�ستراتيجية الخم�سية | 81

يضع الإتجار بالحياة 
البرية العديد من 
الحيوانات الهامة مثل :

 تحت الخطر

الفيلة ووحيد القرن 
والفهود والأسود

حال تجارة العاج مماثل للتجارة بالفهود، ومن المتوقع �أن ي�أتي الت�صدي لتجارة العاج بفوائد للأنواع الأخرى 
التي تتبع نف�س م�سارات التجارة، والأ�سواق المماثلة في الطلب عليها )الموقع والدوافع(، والمناطق الإقليمية 

المماثلة.

من ال�صعب جداً الح�صول على حقائق م�ؤكدة بناءً على ما تم ذكره �آنفاً من تقارير. وهنالك العديد من 
المقالات الإعلامية المحلية والعالمية التي ت�سلط ال�ضوء على ظهور ووجود التجارة غير الم�شروعة بالفهود، 

والاحتفاظ بها، و�سهولة الح�صول عليها، وكذلك هو الحال مع م�صادرة �شحنات العاج التي تمر عبر دولة 
الإمارات العربية المتحدة.

هنالك �أعداد كثيرة من الأنواع الأخرى التي لم تكن م�شمولة في نطاق التقرير المبدئي، وهناك حاجة لجمع 
المعلومات الإ�ضافية عنها، و�سنقوم بال�سعى نحو ذلك �ضمن هذه الا�ستراتيجية. 

�سيقوم برنامجنا بال�سعي للحد من التجارة غير ال�شرعية بالحياة البرية في دولة الإمارات من خلال تكري�س 
الجهود وجمع معرفة مبنية على الأبحاث والخبرة وبناء القدرات الوطنية لم�ساعدة الجهات المعنية في 

معالجة لهذه الق�ضية الخطيرة. ويكمن هدفنا العام ب�أن ن�شهد بحلول عام 2020 �أثراً �إيجابياً على �أنواع 
الحياة البرية التي تم ذكرها �سابقاً وذلك ناتٌج عن الحد من التجارة بالحياة البرية في دولة الإمارات )بما 

في ذلك الاتجار بالمنتجات والطلب المحلي على الحيوانات الحية(.

لقد �شملت المرحلة المبدئية جمع معلومات كمية ونوعية من م�صادر موثوقة للتمكن من تقديم موجز لمجموعة 
مقترحات، يتعلق كل منها بوجه معين من هذه التجارة. �ست�شمل المرحلة الثانية تطبيق ا�ستراتيجيات تم 

ت�صميمها بناء على مقترحاتنا الأولية. �إن مراقبة التقدم �أمر مهم لهذه الجهود، �سواء كانت جهوداً تبذلها 
الجمعية �أو الجهات الأخرى، و�سنلتزم بدور داعم، حيث �سنعمل جاهدين على تقديم الا�ست�شارة والمعرفة 

والبحث العلمي للجهات الرائدة في الدولة لم�ساعدتها في تحقيق �أهدافها بما يتعلق بهذه التجارة. 

لا يمكن التقليل من �أهمية هذا البرنامج الذي �سيهدف �إلى الحد من هذه التجارة التي تهدد الكائنات 
البرية الحية،  و�إبراز ت�أثيراتها ال�سلبية، وعر�ض كيف يمكن للدول �أداء دور رئي�سي في الحد وتقلي�ص هذه 

التجارة.

يتما�شى برنامجنا هذا مع ر�ؤية ور�سالة الجمعية، ونظرية التغير العامة للجمعية، و�سي�ساعدنا في العمل 
عن قرب مع الأفراد والم�ؤ�س�سات في دولة الإمارات العربية المتحدة والمنطقة للحفاظ على التنوع الأحيائي 

من خلال التعليم، والتوعية، وتطوير ال�سيا�سة والأبحاث المبنية على �أ�س�س علمية. وت�أتي الطلبات الم�ستمرة 
للدعم من الهيئات الوطنية الرئي�سية، وب�شكل خا�ص وزارة البيئة والمياه، وهيئة البيئة- �أبوظبي كدليل على 

قدرات فريق عملنا، وب�شكل خا�ص على نطاق الأبحاث، ودعم ال�سيا�سات، وبناء القدرات، والتوا�صل الفعال.

6.4  الهدف
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�ست�ساهم هذه الا�ستراتيجية المترابطة في الحفاظ على الأنواع البرية العالمية الرئي�سية عن طريق ت�سليط 
ال�ضوء على خطر عالمي ومحلي، ولدينا الخبرة محلياً، وعبر �شبكة ال�صندوق للعمل نحو نتائج �إيجابية. 

وب�سبب ترابط هذا البرنامج، لا بد من فهم �شامل للآثار التي قد تترتب عن التخلي عن �أي من الخطط 
التالية قبل اتخاذ �أي قرار ب��شأنها.

ت�ستقطب التجارة غير الم�شروعة بالحياة البرية المجرمين وجهود ال�شبكات الإجرامية المنظمة، الأمر الذي 
ي�ؤدي حالياً �إلى نموها ب�شكل يثير القلق، لت�صبح تهديداً كبيراً على الحياة البرية،  وهناك �ضرورة كبيرة 

للت�صدي لهذه التجارة نظراً لما ت�ضعه من �أخطار كبيرة.

وما يثير القلق ب�شكل رئي�سي هو الآثار ال�سلبية التي ت�ضعها على جهود المحافظة على التنوع البيولوجي 
العالمي، وهنالك ع�شرات الآلاف من �أنواع الكائنات البرية، ومئات وملايين من النباتات البرية والحيوانات 

التي يتم �صيدها والتقاطها ب�شكل غير قانوني �سنوياً لتلبية الطلب عليها من الأ�سواق العالمية المختلفة، 
 TRAFFIC - Wildlife"( وي�شمل ذلك �سوق الحيوانات الأليفة، و�سوق الأع�شاب الطبية، وعالم الأزياء

Trade"(، على �سبيل المثال لا الح�صر . والأهم من ذلك هو �أن مدى هذه التجارة يتراوح من التجار 

الأفراد �إلى هيئات تجارية مما يجعلها ق�ضية عالمية متعددة الم�ستويات يجب الت�صدي لها من زوايا عديدة. 
ونظراً لغمو�ض هذه التجارة و�سريتها، من ال�صعب الح�صول على بيانات دقيقة، ولكن ي�شير خبراء الحياة 
البرية وهيئات الجمارك ب�أن الحياة البرية التي يتم م�صادرتها ت�شكل ن�سبة 10-20 % فقط من الحجم 

 .)Boehrer, 2014(الفعلي لهذه التجارة

لا يمكن �أن ننكر الخطر على الحياة البرية، كما يت�ضخ في تقديرات هيئة TRAFFIC من لهذه التجارة 
 TRAFFIC خلال العقد الما�ضي. بل ي�شير البحث الم�ؤخر الذي قام به ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة مع

ب�أن معدل قتل الفيلة في عام 2014 عادل قتل فيل واحد كل 15 دقيقة بطريقة غير قانونية بغر�ض �أخذ 
الناب. ولقد عانت �أعداد الفيلة في �أفريقيا الجنوبية تراجعاً �ضخماً بلغ 64 % بين عام 2011 و2013 فقط 

 .)Illegal killing for ivory drives global decline in African elephants", 2015"(

و�إذا ا�ستمر هذا المعدل نتيجة ال�صيد غير القانوني �ستنقر�ض هذه الفيلة خلال ع�شر �سنوات فقط. هنالك 
�أي�ضاً حيوان وحيد القرن الذي واجه تراجعاً كبيراً نتيجة ال�صيد غير القانوني. ويقدر ب�أن 1215 وحيد قرن 

تم قتلها في عام 2014 لأخذ �أجزاء من ج�سمها)World Wildlife Fund, 2015(، مقارنة مع �صيد 
13 منها في عام 2007. وتقدر �إح�صاءات العام 2015 ب�أن هنالك فقط ما يقارب 25,000 حيوان وحيد 

القرن توجد في البرية في قارة �أفريقيا ب�أكملها، في حين يتم �أي�ضاً �صيد فهود الت�شيتا لبيعها كحيوانات �أليفة، 
وي�أتي �سوق منطقة ال�شرق الأو�سط في المرتبة الأولى وفقاً لمعدل الطلب على هذه الحيوانات  والتي يوجد منها  

�أقل من 10,000 فهد ت�شيتا في البرية، و�أية زيادة في �صيدها غير ال�شرعي �سي�ؤدي �إلى �ضرر دائم لا يمكن 
�إ�صلاحه لهذا الكائن البري . 

6.5  تحليل الوضع

معلومات خلفية عن المخاطر

فيل واحد

كمعدل وسطي، 
يتم قتل

كل

 15 دقيقة
من أجل العاج
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من �أجل  تحقيق �أف�ضل النتائج للحد من ت�أثيرات التجارة غير الم�شروعة بالحياة البرية في دولة الإمارات 
والمنطقة بحلول عام 2020، قمنا بو�ضع واختيار عدد من الا�ستراتيجيات التي تتعامل مع غالبية المحاور 
في هذه التجارة. تتميز هذه الا�ستراتيجيات بترابطها في حال تم تطبيقها ب�شكل �صحيح، حيث تعتبر هذه 
التجارة �شبكة �شديدة التداخل، لذلك يحتاج تحقيق التغيير الفعال ب�أن ن�ضغط على جميع نقاط ال�ضغط 

الحالية في وقت منا�سب وا�ستراتيجية منا�سبة.

و�سيكون هدفنا النهائي هو م�شاهدة تراجع كبير في التجارة غير الم�شروعة بالحياة البرية في دولة الإمارات، 
والحد من الطلب المحلي لأنواع الحياة البرية المهددة بالانقرا�ض. من الممكن تحقيق هذه الأهداف من خلال 

الجهود الم�شتركة مع الجهات المختلفة على النطاق الوطني. �إن نجاح هذه الا�ستراتيجية �سيترجم من خلال 
خف�ض عدد الأهالي والمقيمين الذين يقتنون �أو ي�سعون في الح�صول على حيوانات برية مدرجة على قائمة 

اتفاقية �سايت�،س ويتم الا�ستدلال على ذلك من خلال الزيادة المبدئية في م�صادرة المنتجات، والتطبيق الأ�شد 
للت�شريعات. �سيلعب �أي�ضاً برنامج التوعية دوره في تعزيز تطبيق الت�شريعات، والمراقبة والتحري، و�إر�شاد 

الم�س�ؤولين، والم�ستهلكين وجميع �سل�سلة هذه التجارة لتقليل الطلب، و�إعادة النظر في الت�شريعات على الم�ستوى 
الوطني.

تركز الا�ستراتيجيات المقترحة على دور مزدوج في دولة الإمارات يهدف للعمل مع الم�شترين للحيوانات البرية 
الحية، ومع نقاط العبور عبر الدولة، و�ستعمل هذه الا�ستراتيجيات على عدة حلقات من �سل�سلة العر�ض 

والطلب ل�سوق الحياة البرية ومنتجاتها، ومنها الم�سالك التجارية، و�أ�سواق البيع، والتنظيمات والت�شريعات 
الدولية. يوفر هذا الجزء و�صف الا�ستراتيجيات الأربع التي تم اختيارها*: 

1 .  دعم تطبيق م�ستلزمات اتفاقية �سايت�س من قبل هيئات الجمارك
2 .  تقليل الطلب على الأنواع المدرجة من خلال دعم الحملات التوعوية الوطنية  

3 .  �إ�شراك �شركات النقل الجوي في الحلول
4 .  �إجراء الأبحاث ل�سد الثغرات المعلوماتية بما يتعلق بالتجارة البحرية

لا تتطلب كل التدابير التدخل المبا�شر من قبل جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF(، لكن 
يتعين على الأقل اقتراحها على الأطراف المعنية، وذلك من �أجل التن�سيق والتعاون الم�شترك في التطبيق 

الناجح لاتفاقية �سايت�س. يكمن هدفنا الرئي�سي في توفير الدعم، والإر�شاد والا�ست�شارة، وتطوير الأدوات، 
وبناء القدرات ومحاذاة جميع الخطوات مع ال�سياق العالمي. 

تمتد تداعيات هذه التجارة �إلى ما وراء الخطر على التنوع البيولوجي العالمي، لت�ضع مخاطر �أخرى ت�شمل 
خطر الأمرا�ض لكل من الب�شر والحياة البرية المحلية، و�إخلال التوازن في الاقت�صاد الوطني، وخطر الأمن 
القومي نتيجة انت�شار الجريمة من قبل هذه التجارة. ويمكن �أن يُعد عامل انت�شار الجريمة م�ؤ�شراً لم�ستوى 
الف�ساد �أو قد يكون م�ؤ�شراً على �أي ثغرات �أمنية يمكن من خلالها مرور �أنواعٍ �أخرى من الموارد والب�ضائع 

غير القانونية. �إن عدم قيام دولة الإمارات العربية المتحدة باتخاذ خطوات جدية و�سريعة للعمل على هذه 
الق�ضية قد ينتج عنه ت�شويه �سمعة الدولة، والذي بدوره �سي�ؤدي �إلى نتائج �سلبية على مختلف ال�صناعات 

الا�ستهلاكية. 

6.6  الاستراتيجيات

نظرية التغيير العامة للبرنامج 

* للمرجع: “ا�ستراتيجيات جمعية الإمارات للحياة الفطرية” هي الا�ستراتيجيات والخطط التي ت�سعى الجمعية �إلى قيادتها وتطبيقها بال�شراكة مع الجهات 
الاخرى. �أما “الأعمدة” فت�شير �إلى المجالات الأخرى التي لا بد من التركيز عليها، ولكن لن تقوم الجمعية بلعب دور ريادي فيها.
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استراتيجيات البرنامج

الاستراتيجية 1 : 

الاستراتيجية 2 : 

دعم تطبيق مستلزمات اتفاقية سايتس من قبل هيئات الجمارك

إشراك شركات النقل الجوي في الحلول

الهدف من هذه الا�ستراتيجية هو تعزيز قدرة موظفي هيئة الجمارك في التحري، والتقرير والتعامل مع 
الحالات غير القانونية في التجارة بالحياة البرية وتطبيق القوانين ب�شكل �أقوى. يمكن تحقيق ذلك من خلال 

تعديل دورات التدريب الحالية تما�شياً مع �أف�ضل الممار�سات العالمية )ي�شمل منهاجاً ر�سمياً عن اتفاقية 
�سايت�س(، وتطوير �أدوات ذكية �سهلة الا�ستخدام لدعم تدريب موظفي الجمارك عن الأنواع المدرجة على 
قائمة اتفاقية �سايت�،س وتعزيز البيانات والتقرير، ودعم ت�أ�سي�س وحدات في هيئات الجمارك متخ�ص�صة 

بقائمة اتفاقية �سايت�س. �سيتم تطبيق هذه الا�ستراتيجية عن قرب مع وزارة البيئة والمياه كجهة �إدارة لاتفاقية 
.)IFAW( سايت�،س وال�صندوق الدولي للعناية بالحيوان�

�إن م�شاركة �شركات الطيران الم�سجلة في دولة الإمارات العربية المتحدة لك�سر حلقة من حلقات �سل�سلة 
التجارة غير القانونية بالحياة البرية يعتبر من الأولويات لهذه الا�ستراتيجية. �ست�شمل �أن�شطتنا �إعداد مواد 

منا�سبة لرفع م�ستوى توعية الركاب للت�صدي للطلب العالمي، وتن�سيق ور�ش عمل ت�ستهدف موظفي

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 4 : 

الهدف 3 : 

بحلول الربع الرابع من 2016: العمل مع دائرة من �أ�صحاب الم�صالح الوطنيين والعالميين لتطوير منهج 
تدريبي قوي لتدريب الأفراد الم�ؤهلين بتطبيق القوانين والت�شريعات.

بحلول الربع الرابع من 2017: تطوير �أدوات ومواد ذكية وديناميكية لا�ستخدامها من قبل الأفراد الم�ؤهلين 
بتطبيق القوانين والت�شريعات.

بحلول الربع الثالث من 2019: عر�ض الأدوات التقنية المبتكرة على المن�صات العالمية، مثل م�ؤتمرات 
الأطراف لاتفاقية �سايت�س ، واك�سبو 2020.

بحلول الربع الثالث من 2019: الدعم في ت�أ�سي�س وحدة فعالة متخ�ص�صة بقائمة واتفاقية �سايت�س.

10,000 
فهد

لايوجد سوى

من فهود
التشيتا في البرية
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الاستراتيجية 3 : 

تقليل الطلب على الأنواع المدرجة من خلال دعم الحملات التوعوية الوطنية

توفير المعلومات والدعم لتنفيذ حملة توعية اتحادية على نطاق الدولة تتر�أ�سها وزارة البيئة والمياه وت�ستهدف 
المجتمع الإماراتي ب�أكمله. الهدف الرئي�سي والنهائي هو تقليل الطلب المحلي على الكائنات البرية المدرجة 
EWS-( على قائمة اتفاقية �سايت�س في تجارة الحيوانات النادرة. �ستقوم جمعية الإمارات للحياة الفطرية

WWF( بدعم تطوير ا�ستراتيجية مجتمعة، و�إعداد الر�سالة، ودمج مقا�سات النجاح، وربما �إقامة حملات 

جانبية.

�شركات الطيران لزيادة معرفتهم عن علامات و�إ�شارات هذه التجارة، والم�سارات الرئي�سية لهذه التجارة، 
والهيئات التي يجب �إبلاغها، و�أية �أوراق ووثائق مزيفة، وا�ست�ضافة ور�ش عمل لقطاع ال�شحن والقطاع 

اللوج�ستي لت�شجيع �أخذ خطوات متينة من الجهات الأخرى في القطاع اللوج�ستي. ول�شركات الطيران القدرة 
على ت�صعيد هذه الق�ضية ب�شكل جدي ولفت انتباه الجهات ذات ال�صلة.

الهدف 1 : 

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 2 : 

الهدف 4 : 

الهدف 3 : 

الهدف 3 : 

بحلول الربع الرابع من 2016: عر�ض مواد لتوعية الركاب على رحلات معينة لطيران الاتحاد.

خلال عام 2016: دعم �إعداد ر�سائل قوية وا�ستهداف ال�شرائح المجتمعية.

بحلول الربع الثالث من 2016: طرح ور�ش عمل التدريب لموظفي �شركات الطيران.

خلال عام 2016: ح�ضور ور�ش تخطيط حملة توعية على الم�ستوى الاتحادي من قبل لجنة تر�أ�س اتفاقية 
�سايت�س في وزارة البيئة والمياه.

بحلول الربع الثالث من 2019: عر�ض ال�سبل، مثل الابتكارات التقنية في المن�صات العالمية المعروفة، مثل 
م�ؤتمرات الأطراف لاتفاقية �سايت�،س واك�سبو 2020.

بحلول الربع الثاني من 2018: طرح ور�ش عمل لقطاع النقل، و�سل�سلة التوريد والقطاع اللوج�ستي، و�أ�صحاب 
الم�صالح الرئي�سيين لإلزامهم في العمل للحد من هذه التجارة.

بحلول الربع الأول من 2017: تقييم ت�أثير الحملة.
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الاستراتيجية 4 : 

إجراء الأبحاث لسد الثغرات المعلوماتية بما يتعلق بالتجارة البحرية

�إجراء بحث حول �أي ق�ضايا منبثقة ذات العلاقة هو خطوة هامة ل�ضمان ا�ستدامة الجهود ال�ساعية للحد 
من التجارة غير ال�شرعية بالحياة البرية. �سيقوم البحث ب�إبراز الق�ضايا المنبثقة والمكونات التي لم يتم 

تغطيتها في الدار�سة المبدئية، وي�شمل ذلك ف�صائل النباتات، مثل خ�شب ال�صندل، والقر�ش )وي�شمل زعانف 
القر�ش(، وفعاليات ال�صيد من قبل �أهالي دول مجل�س التعاون الخليجي في الدول الإفريقية. 

هذه الموا�ضيع مهمة جداً نظراً للدور الذي تلعبه في الك�شف عن �أي ثغرات في تطبيق اتفاقية �سايت�،س وتحديد 
�أي �أنواع �إ�ضافية من الحياة البرية المهددة من قبل التجارة عبر دولة الإمارات العربية المتحدة. �سيتم جمع 

النتائج وا�ستخدامها لإعلام جهود المحافظة الجديدة. �ستعك�س هذه الا�ستراتيجية جهود الدولة في الحد من 
هذه التجارة. 

�إ�ضافة لذلك، �سن�ستمر في متابعة م�سح متاجر بيع الحيوانات الأليفة الذي تم في عام 2013 لقيا�س م�ستوى 
نجاح هذه الجهود وذلك من خلال تحديد �أي تغيير في ال�سوق المحلي للأنواع المدرجة على قائمة اتفاقية 

�سايت�س(.

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

بحلول الربع الثاني من 2018: تطوير تقرير ملخ�ص يركز على ملء �أي ثغرات معلوماتية بما يخ�ص التجارة 
غير الم�شروعة بالحياة البرية، �إما عبر الإمارات �أو في ال�سوق الإماراتية.

بحلول الربع الثاني من 2020: قيا�س النجاح عن طريق تقييم و�ضع �سوق الحيوانات الأليفة ومقارنته 
بنتائج تقرير 2013.

6.7   المتطلبات المالية

يعتمد تطبيق برنامج التجارة بالحياة البرية على النجاح في ت�أمين الدعم المالي للبرنامج. المبلغ التقريبي 
لتطبيق هذه الا�ستراتيجية يبلغ قرابة 13,8 مليون درهم �إماراتي لل�سنوات الخم�س التالية. 
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يعد كوكب الأر�ض موطناً للعديد من الكائنات والف�صائل المختلفة، والتي تتواجد وتعي�ش معاً، والتي يحيك 
ترابطها ن�سيجاً من الأنظمة البيئية المختلفة التي تدعم الحياة على كوكب الأر�ض وت�ضمن ا�ستدامتها. ولكن 

للأ�سف، يقع التنوع البيولوجي العالمي تحت التهديد وذلك ب�سبب الأن�شطة الب�شرية وت�أثيراتها مثل تدمير 
الموائل الطبيعية وتراجعها، وزيادة معدل الا�ستهلاك العالمي للموارد الطبيعية وتغير المناخ، وقد �ساهمت هذه 

العوامل �إلى انخفا�ض تعداد الأنواع والف�صائل في الحياة البرية بن�سبة 52 % بين 1970 و2010 وذلك 
وفقاً لتقرير الكوكب الحي الذي ي�صدره ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة كل عامين.

تدل هذه البيانات الم�ؤلمة على مدى عدم �إدراكنا للرابط القوي بين جودة �صحة كوكب الأر�ض وبين رفاهية 
وازدهار الإن�سان. وقد يكون عدم الوعي هذا هو الدافع وراء العديد من القرارات التي �أهملت الت�أثيرات 

ال�سلبية على البيئة.

لقد �أ�شارت درا�سة تمت م�ؤخراً من قبل جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي 
ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( ب�أنه في حين �أن غالبية ال�سكان في الإمارات يعتقدون ب�أن البيئة مهمة، لا 
يعتبر الحفاظ على البيئة ق�ضية �أ�سا�سية وجوهرية. ولكن في نف�س الوقت، عبَ 89 % من متخذي القرارات 

في الم�ؤ�س�سات الذين �شاركوا في هذه الدرا�سة، و84 % من الأفراد عن رغبتهم في ا�ستلام المزيد من 
المعلومات عن كيف يمكنهم اتخاذ خطوات للم�ساهمة في حل الق�ضايا البيئية وحماية الطبيعة.

من المهم جداً بناء معرفة �صحيحة ودقيقة عن الق�ضايا البيئية، ويجب �أن يتم ت�سليط ال�ضوء عليها ب�شكل 
جدي، وعلى الأخ�ص، لا بد من رفع م�ستوى المعرفة بالقيمة التي تقدمها الطبيعية وبمدى اعتمادنا عليها 

وعلى �صحتها، حيث �إنه بمثل هذه المعرفة ب�إمكان الجميع اتخاذ ممار�سات بيئية �صحيحة وتحمل الم�س�ؤولية 
الم�شتركة،  �سواءً على م�ستوى و�ضع التنظيمات وال�سيا�سات، �أو في مكان عملهم �أو منازلهم.

يتطلب تبني مفهوم الا�ستدامة على الم�ستوى المجتمعي معرفة وا�سعة حول المفهوم ومهارات وقدرات على 
تحديد الفر�ص المنا�سبة للم�ساهمة والحوافز التي ت�شجع الجميع للم�ساهمة في تحقيق �أهداف الا�ستدامة. 

وبينما ت�سعى �إلى الإمارات �إلى بناء مجتمع مبني على المعرفة والابتكار يهدف فيه الأفراد �إلى لح�صول على 
�أعلى م�ستويات التعليم والتطوير، نحن ن�ؤمن ب�أنه يجب �أي�ضاً �أن يكون هناك اهتمام ببناء م�ستوى المعرفة 

حول الا�ستدامة وتطوير المهارات والتدريب في هذا المجال.

لقد �أثبت برنامج التعليم والتوعية الحالي لجمعية الإمارات للحياة الفطرية فعاليته ومكانته ك�أداة 
مكملة ت�ساعد في ن�شر وزرع ر�سالة الحفاظ على البيئة، وترويج �أعمال الا�ستدامة. ونحن ن�سعى �إلى طرح 
ا�ستراتيجية جديدة للبرنامج تبني على ما حققته الجمعية من نجاح في الما�ضي، وتركز ب�شكل �أكبر على 

التفاعل المجتمعي.

وقد قررنا ال�سعي في تطوير ا�ستراتيجية جديدة بعد �إجراء تقييم �شامل للمبادرات التعليمية المتعلقة بالبيئة 
في الإمارات، والتي دلت على �ضرورة الا�ستمرار في رفع م�ستوى التوعية للأهالي والمقيمين في دولة الإمارات 

عن الق�ضايا البيئية المهمة في الحفاظ على بيئتنا البحرية والبرية، والتغير المناخي والطاقة والتجارة 
بالحياة البرية ك�أولوية.

7.1   معلومات أساسية

7.2   الحاجة لوضع استراتيجية جديدة للتعليم والتوعية البيئية

84%

من الأفراد يرغبون 
بالحصول على 
معلومات للمساهمة 
بشكل إيجابي من أجل 
البيئة
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نحن على علم في جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( ب�أن لدينا دوراً مهماً لت�أديته وتقديم 
حلول تعزز �أجندة المحافظة البيئية في الدولة بطريقة متكاملة مع البرامج والمبادرات الأخرى. ويتطلب 

ذلك التحليل ومعرفة المبادرات والبرامج الحالية والم�ستقبلية، كما يتطلب معرفة الموارد والقدرات، وتحليل 
مقومات التوافق مع برامجنا الأخرى. ن�سرد �أدناه بع�ضاً من الفر�ص التي �سن�أخذها بعين الاعتبار لتطوير 

هذه الا�ستراتيجية.

• نقوم حالياً بت�شغيل برنامج التعليم و�أبحاث المياه بال�شراكة مع بلدية الفجيرة، وبنك HSBC ومعهد 	
ايرث وات�ش. يقدم البرنامج فر�صة عملية لأي كان للم�شاركة في بحث ميداني علمي بيئي. وفي حين 
�أن هذا البرنامج ي�ست�ضيف في المقام الأول موظفي بنك HSBC، ف�إنه يقدم من�صة متميزة يمكن 

تطويرها لتكون منا�سبة لل�شركات والهيئات الحكومية كبرنامج تعليم وتوعية في جمعية الإمارات للحياة 
 .)EWS-WWF( الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة

• وفقاً لبيانات التركيبة ال�سكانية في دولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2014، هنالك قرابة 17 % - 	
20 % من تعداد ال�سكان دون �سن 15 �سنة، بينما ت�شكل الفئة العمرية بين 15 و24 �سنة قرابة 14 % 

من تعداد ال�سكان )Indexmundi.com, 2015(. بما �أن هذه المجموعة ت�شمل قادة الم�ستقبل، ف�إن 
 تعزيزها بالمعرفة والمهارات ال�ضرورية هو �أمر حيوي لتطوير ون�شر ر�سالة الا�ستدامة في المجتمع.

• �أحد �أهداف جدول �أعمال ر�ؤية الإمارات الوطنية 2021 هو هدف الدولة في رفع مكانتها في عدد من 	
الم�ؤ�شرات ذات ال�صلة بالتعليم، و�أ�شارت �إلى نيتها في �إعادة هيكلة نظام التعليم لبناء مجتمع م�ؤ�س�س 

على المعرفة )Vision2021.ae, 2015(. ولقد حققت وزارة التربية والتعليم، ومجل�س �أبوظبي 
للتعليم خطوات ملمو�سة نحو هذا الهدف الوطني. ويتيح هذا الهدف الفر�صة ل�شمل �أ�س�س التعليم 

للتطوير الم�ستدام ب�شكل ر�سمي في النظام الجديد للتعليم.

و�سوف نقوم بتطوير ا�ستراتيجية متكاملة في الن�صف الثاني من عام 2015، و�سننظر في طرق التعليم 
غير الر�سمية، ون�شر التوعية ل�شريحة مختارة، مثل القطاع ال�سكني والمنزلي، وال�شركات، وموظفي القطاع 
الحكومي، و�سائل الإعلام، والطلبة وطلبة الجامعات ب�شكل عام. �ستكون ا�ستراتيجيتنا في التعليم والتوعية 
مبنية على تحليل الثغرات الحالية وعلى خبراتنا ال�سابقة والحالية، وعلى التركيز على الموا�ضيع التي تكمل 

برامجنا البيئية. قد ت�شمل الأن�شطة حملات التوعية العامة، ومبادرات تعليمية لتطور م�ستدام، وور�ش 
العمل، وغيرها.

نحن نتوقع ب�أن تتمكن هذه الا�ستراتيجية من الو�صول �إلى �شريحة �أكبر من الأهالي والمقيمين في دولة 
الإمارات، وب�شكل خا�ص �شريحة ال�شباب التي ت�شكل الن�سبة الرئي�سية من التعداد في الدولة.

7.3   الفرص المتاحة
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• لقد قامت وزارة البيئة والمياه م�ؤخراً بطرح ا�ستراتيجية وطنية �شاملة للتعليم والتوعية )2015-	
2021( والتي تتطلع لم�شاركة مكثفة مع المدار�،س ومجتمع المال والأعمال، و�شريحة �أو�سع من المجتمع، 

وذلك من خلال حملات التوعية والبرامج التعليمية. بينما نتطلع لا�ستمرارية العمل ب�شراكة مع الوزارة 
على نطاق الحفاظ على البيئة وتطوير ال�سيا�سات، �سنقوم �أي�ضاً بتقييم فر�ص الم�ساهمة نحو تحقيق 

 هذه الا�ستراتيجية الوطنية من خلال برنامجنا في التعليم والتوعية.

• وفقاً لا�ستبيان �شامل لدرا�سة و�ضع علامتنا التجارية والعوائق والدوافع التي تحفز �أو تمنع الم�شاركة 	
في الق�ضايا البيئية، والذي ا�ستهدف �صناع القرار في الم�ؤ�س�سات والجمهور العامة، عبر الم�شاركون 
عن حاجتهم الما�سة للح�صول على معلومات ت�ساعدهم في تبنى ممار�سات �أكثر ا�ستدامة. وي�شكل 

هذا فر�صة �أخرى يمكننا النظر فيها، وخا�صة بناءً على �سجلنا القوي في تو�صيل �أدوات وور�ش العمل 
التدريبية الناجحة في المجال البيئي للأطفال والبالغين، والتي �شملت �أن�شطة و�أدوات مبتكرة، منها على 
�سبيل المثال لعبة تقوم بتعليم الموظفين كيفية و�ضع خطة عملية وعلمية وقابلة للقيا�س لخف�ض ا�ستهلاك 

الماء والطاقة في مكان العمل. كما قمنا بتطوير عدد من العرو�ض و�أفلام الفيديو التعليمية لموا�ضيع 
متنوعة لاقت قبولًا �إيجابياً من قبل العديد. �سنقوم بتقييم هذه الادوات والنظر ب�شكل متعمق لمتطلبات 

 المجتمع، مع الأخذ في الاعتبار بالفئات الم�ستهدفة واحتياجاتها، والبناء على خبراتنا ال�سابقة.

• هنالك عدد من مبادرات التوعية الأخرى في الدولة تهدف �إلى التقدم بالمعرفة البيئية. وهنالك عدد 	
من المنظمات غير الحكومية، ومجموعات مجتمعية، و�شركات قامت بمبادرات وتقديم برامج توعية 

�ضمن المدار�س الحكومية والخا�صة، وبين عامة النا�س. العمل معاً �سيمكننا من زيادة مدى و�صول هذه 
 البرامج، والت�أكد من بقائها على �صلة مع �أهم الق�ضايا البيئية التي تتطلب التدخل ال�سريع.

• تركز ا�ستراتيجية جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( للات�صال على الحملات 	
التوعوية ك�أداة مهمة لتعزيز �أهداف المحافظة البيئية، و�سنقوم بتقييم �إمكانية تو�سعة مدى هذه 

الحملات لت�شمل �أن�شطة تفاعلية مجتمعية ت�ساعد على رفع م�ستوى المعرفة البيئية.
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7.4   العوائق التي يجب أخذها بالاعتبار

وفقاً لبيانات التركيبة ال�سكانية في دولة الإمارات، ف�إن ال�شريحة العظمى )قرابة 80 %( هي من المغتربين 
بما لا يقل عن 160 جن�سية. �أ�ضف لذلك ب�أن �إح�صائيات عام 2008 �أ�شارت �إلى �أن قرابة 35 % من 

Middleeastevents.( مجموع تعداد ال�سكان في دولة الإمارات من العابرين �أو المقيمين لفترة ق�صيرة
com, 2015(. ت�ساهم هذه التركيبة ال�سكانية المعقدة في خف�ض ال�شعور بالم�س�ؤولية تجاه البلاد، مما 

يُ�ضعف الرابط الفردي بالق�ضايا البيئية. لكي يكون لهذا البرنامج �أثر م�ستمر، يجب التركيز على التكرار 
وعلى تنفيذ الأن�شطة على المدى البعيد.

 

7.5   خلفية عن برامج جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( للتعليم البيئي

EWS-( لقد قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
WWF( منذ ت�أ�سي�سها في عام 2001 بالعمل على زيادة م�ستوى التوعية البيئية �ضمن طلبة المدار�س 

الحكومية والخا�صة في دولة الإمارات العربية المتحدة، والأهالي والمقيمين من خلال حملات التوعية العامة. 
والجدول �أدناه ي�شير �إلى �أهم هذه المبادرات والجهود:

2002
-

2011

2011
-

2015

المارثون البيئي

بيئتي
وطني

�أطفال 
المدار�س في 

دولة الإمارات 
من عمر 

6-14 �سنة

�أطفال 
المدار�س في 

دولة الإمارات 
من عمر 

6-14 �سنة

تم ا�ستلهام هذا البرنامج من برنامج 
ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة في 
الباك�ستان، وقامت جمعية الإمارات 
 )EWS-WWF( للحياة الفطرية
وهيئة البيئة - �أبوظبي بتطوير هذا 

البرنامج البيئي الحا�صل على جوائز، 
لي�ستهدف طلبة المدار�س في كافة 

الإمارات، وتزويدهم بمعلومات مهمة 
عن البيئة. وقد تم في عام 2008 
تحويل البرنامج لي�صبح �إلكترونياً 

وتفاعلياً.
لقد تم �إعداد برنامج بيئتي وطني بناءً 

على برنامج المارثون البيئي، ليكون 
برنامجاً متوفراً مبا�شرة عبر �شبكة 
الإنترنت بلغتين، وليكون مورد تعليم 
بيئياً لطلبة المدار�س ويحتوي على 8 
م�ستويات. لقد تم ت�صميم البرنامج 
خ�صي�صاً مع معلومات عن الأنظمة 

البيئية الطبيعية والموائل في دولة 
الإمارات ودولة قطر. لقد �ساعد هذا 
البرنامج في بناء المعرفة  عن الق�ضايا 

البيئية.

م�شاركة ما يزيد عن مليون طالب وطالبة 
في هذا البرنامج من خلال الكتاب 

المطبوع، والقر�ص المدمج، والإ�صدار 
المبا�شر عبر �شبكة الإنترنت.

تم تطبيق برنامج بيئتي وطني فيما يزيد 
عن 200 مدر�سة في دولة الإمارات، 

و�شهد م�شاركة �أكثر من 55,000 طالب 
وطالبة في م�سابقة البرنامج الرئي�سية 

�سنوياً.

الشريحةالاسمالسنة
المستهدفة

الإنجازات الرئيسيةوصف البرنامج

مشاريع التعليم البيئي
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2014
-

2015

2009
-

2011

2010
-

2015

حملة �أبطال 
الإمارات

المدار�س 
البيئية

�أطفال 
المدار�س في 

دولة قطر من 
عمر 14-6 

�سنة

�أطفال 
المدار�س في 

دولة الإمارات

�أطفال 
المدار�س في 

دولة الإمارات

تم �إطلاق حملة فرعية تحت مظلة حملة 
�أبطال الإمارات الوطنية، ا�ستهدفت 
طلبة المدار�س لتخفي�ض ا�ستهلاك 

الطاقة والمياه في مدار�سهم.

فتح برنامج المدار�س البيئية فر�صة 
الم�شاركة للأطفال وال�شباب في ق�ضايا 

بيئية رئي�سية، �شملت الا�ستدامة، 
المواطنة العالمية، القيادة، وقيمة 

م�ستقبل منخف�ض الكربون..

 لقد تم تطبيق برنامج بيئتي وطني في 
دولة قطر في 17 مدر�سة و�شهد م�شاركة 

جيدة من كل مدر�سة.

- م�شاركة ما يزيد عن 70 مدر�سة 
في دولة الإمارات في م�سابقة تخفي�ض 

ا�ستهلاك الطاقة والمياه.
- ح�صلت المدر�سة الفائزة على جائزة 

تحديث بيئي في مبنى المدر�سة لتقليل 
وتح�سين ا�ستهلاك الطاقة والمياه.

- قيام 60 مدر�سة من دبي والإمارات 
ال�شمالية الت�سجيل في هذا البرنامج.

- تكريم 18 مدر�سة بجائزة العلم 
الأخ�ضر الدولية.

2006
- 

2008

2009
- 

2011

حملة �شجرة 
الغاف

حملة �أبطال 
الإمارات

المجتمع العام

المجتمع العام

�شجعت هذه الحملة الأهالي والمقيمين 
في زرع �شتلات �أ�شجار الغاف في حديقة 

افترا�ضية، وقامت جمعية الإمارات 
 )EWS-WWF( للحياة الفطرية
مقابل كل 100 �شتلة يتم زرعها في 

الحديقة، بزرع �شجرة غافة حقيقية في 
�صحراء �سويحان.

لقد ركزت حملة �أبطال الإمارات 
الوطنية على الحفاظ على الطاقة 
والمياه. وركز هذا الفرع من الحملة 

ب�شكل خا�ص على قطاع ال�سكن، وخا�صة 
توفير ن�صائح عن توفير ا�ستهلاك 

الطاقة والمياه في المنزل.

- تم رفع م�ستوى التوعية الوطني عن 
�ضرورة الحفاظ على �شجرة الغاف.

- تعهد ما يزيد عن 10,800 �شخ�ص على 
موقع الحملة للقيام ب�أفعال م�ستدامة.
- تم �إجراء درا�سة حالة لثلاثة منازل 
حيث ح�صلت على تعديلات و�إ�ضافات 

بيئية  ك�أمثلة عامة عن كيفية توفير 
ا�ستهلاك الطاقة والمياه في منازلهم من 

خلال تعديلات تقنية ب�سيطة، وتغييرات في 
ال�سلوك ال�شخ�صي.

الشريحةالاسمالسنة
المستهدفة

الإنجازات الرئيسيةوصف البرنامج

مبادرات التعليم والتوعية الأخرى
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2010
-

2014

2010
-

2013

2013
-

2016

2008

حملة �أبطال 
الإمارات

اختر بحكمة

برنامج التعليم 
و�أبحاث المياه

�ساعة الأر�ض

القطاع 
الخا�ص

المجتمع 
العام، محال 

ال�سوبر ماركت 
والمطاعم

موظفو بنك 
 ،HSBC

ال�شركات 
والهيئات 
الحكومية

المجتمع العام

قامت حملة �أبطال الإمارات بطرح 
برنامج القطاع الخا�ص في مايو 2010 

لتحفيز ال�شركات والم�ؤ�س�سات من 
القطاعين الخا�ص والعام على خف�ض 
ا�ستهلاك الطاقة والمياه ب�شكل فعلي 

وقابل للقيا�س.

ا�ستهدفت حملة اختر بحكمة رفع 
م�ستوى التوعية عن حالة الثروة 

ال�سمكية في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، وترويج الأ�سماك الم�ستدامة.

تعتبر فعالية �ساعة الأر�ض �أكبر حركة بيئية 
في العالم تنادي الأ�شخا�ص والم�ؤ�س�سات 
لإطفاء الأنوار ل�ساعة واحدة تعبيراً عن 
�إيمانهم ب�أنه �إذا قام كل فرد يعي�ش على 
كوكب الأر�ض في العمل لحماية البيئة، 

�سنتمكن �إذاً في و�ضع الفرق. تحتفل دولة 
الإمارات بفعالية �ساعة الأر�ض �سنوياً منذ 

عام 2008.

يقدم برنامج التعليم و�أبحاث المياه فر�صاً 
للم�شاركين ب�إجراء �أبحاث علمية ومراقبة 

وتقييم الحياة البرية في محمية وادي 
الوريعة الوطنية من �أجل الم�ساهمة في 

محافظته. هذا البرنامج ي�أتي بم�شاركة 
مع بنك HSBC، وايرث وات�،ش وبلدية 

الفجيرة. 

- لقد تمكنت ال�شركات التي ان�ضمت لحملة 
�أبطال الإمارات ونجحت بالتعهدات الثلاثة 

المطلوبة منها ب�أن تخف�ض ما يعادل %16 من 
انبعاثها لغاز الكربون من خلال و�ضع تدابير 

لتقليل ا�ستهلاك الطاقة والمياه.
- قام البرنامج بتطوير مجموعة �أدوات �شاملة 
لم�ساعدة ال�شركات في تقليل ا�ستهلاكها للطاقة 

والمياه ب�شكل فعال.
- قام البرنامج بتقديم ثلاث جوائز لتعديلات 
والتحديثات البيئية لل�شركات والتي ا�ستخدمت 

ك�أمثلة على كيفية توفير ا�ستهلاك الطاقة 
والمياه بطريقة فعالة وعلى الفوائد المادية 

العائدة على ال�شركات.

- تم تبني هذه الحملة على الم�ستوى الوطني، 
ومع دعم من كبار الطهاة لتعزيز ا�ستلهام 

الأفراد لتجربة الأطباق الجديدة المح�ضرة من 
�أ�سماك م�ستدامة.

- كتاب و�صفات طهي ح�صل على جائزة �أف�ضل 
كتاب طهي لو�صفات الأ�سماك الم�ستدامة.

- ن�شر دليل تعريف الأ�سماك الم�ستدامة 
والمعر�ضة للخطر، وتوزيع 20,000 ن�سخة من 

هذا الدليل عن طريق �شركائنا.
- ان�ضمام 16 فندقاً ومطعماً، وخم�سة متاجر 

رئي�سية لمبيعات التجزئة عن طريق توفير 
م�أكولات بحرية م�ستدامة لزبائنهم.

- م�شاركة ر�سمية من كافة �إمارات الدولة 
ال�سبع في �ساعة الأر�ض.

- تمكنت فعالية �ساعة الأر�ض في عام 2014 
من الو�صول �إلى 5,2 مليون �شخ�ص في دولة 

الإمارات العربية المتحدة.

- ا�ستقبل هذا البرنامج ما يزيد عن 500 
م�شارك قاموا ب�أعمال ميدانية، �شملت تعقب ما 
يزيد عن 700 يع�سوب، وتحليل �أكثر من 500 

عينة مياه، وقيا�س ما يزيد عن 800 �ضفدع.
- تعهد الم�شاركين في �إخبار 50 �شخ�صاً عن 

ق�ضايا الحفاظ على المياه، ومن المتوقع �أن ت�صل 
ر�سالة البرنامج لقرابة 14,000 �شخ�ص 

�سنوياً.  



94 |  جمعية الإمارات للحياة الفطرية - الا�ستراتيجية الخم�سية

©
 R

on
al

d 
Pe

to
cz

 / 
W

W
F

الفصل - 8 
مساهماتنا الفريدة 
والمهمة للصندوق 

العالمي لصون 
)WWF( الطبيعة
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ي�شهد عالمنا تغيراً م�ستمراً، حيث يتزايد ال�ضغط على البيئة الطبيعية والتنوع البيولوجي بينما تتراجع 
قدرتنا على التعامل مع هذا ال�ضغط. لذلك، ف�إن تحقيق �أثر ملمو�س �سيتطلب تغييراً جوهرياً في طريقة 
تفكيرنا و�أ�سا�ساً علمياً، و�إن قمنا بالتعاون على النطاق العالمي والعمل معاً في الت�صدي للتحديات البيئية 

الراهنة، �سيكون ب�إمكاننا �إحداث مثل هذا التغيير المطلوب. ومن هذا المنطلق،  قمنا بتحديد �أولويات عملنا 
وفق هذه الخطة الا�ستراتيجية، كما قمنا بتحديد م�ساهماتنا لمبادرات ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، 

وخا�صة كيف يمكن لبرنامجنا الحالي زيادة �أثر البرامج العالمية التي يتم تطبيقها عبر �شبكة مكاتب 
ال�صندوق.

وقد �ساعدتنا هذه الم�ساهمات على التركيز على �أهم الأولويات التي تتوافق وتتكامل مع �أولويات المحافظة 
البيئية العالمية، وهذا التكامل �سي�ساعدنا على تقوية �أثرنا، والتعامل مع ق�ضايا وتهديدات بيئية عالمية والتي 

�سيكون لها �أثر على دولة الإمارات. نحن ندرك ب�أن هناك حاجة ملحة �إلى جهد عالمي لإيجاد حلول عملية 
تحافظ على النظام البيئي العالمي المترابط، و�إذ كانت الجهود المحلية مهمة، ف�إن نجاحها مرهون �إلى حد ما 

على نجاح الجهود الدولية.

لقد قمنا في الجمعية بتعريف وتحديد م�ساهماتنا الحا�سمة لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة في �شهر 
�سبتمبر 2014. و�شملت هذه المبادرة م�شاركة من فريق الجمعية الم�سئول عن تطوير الخطة الا�ستراتيجية 

الجديدة، كما �شملت درا�سة معمقة لمبادرات م�شابهة قامت بها مكاتب �أخرى،  وتحليل نقاط القوة وال�ضعف 
والفر�ص والتهديدات، وا�ستبيانات �شملت �شركاءنا المحليين، ومراجعة �أولية من قبل �شركائنا ومن قبل 
بع�ض �أع�ضاء ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، وتداخلت هذه المبادرة ب�شكل عملي و�إيجابي مع  تطوير 

ا�ستراتيجيتنا الخم�سية.

لكن ال�س�ؤال هنا، ما الذي يجعل هذه الم�ساهمة فريدة وهامة؟ يتم تحديد هذه الم�ساهمات وفقاً للحاجة 
الملحة لتطبيقها، و�ضيق نافذة الفر�صة للعمل عليها،  و�أثرها بعيد المدى، وتوافقها مع ا�ستراتيجية الجمعية، 

ومدى �أهمية م�ساهمة الجمعية في هذه تطبيقها لإنجاحها عالمياً من نجاحها.

وقد تم تحديد الم�ساهمات الفريدة و�شديدة الأهمية كما يلي: 
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الحفاظ على الموائل البحرية والسلاحف البحرية والحوت العربي الأحدب في بحر 
العرب

رفع أهمية المناطق المحمية المحلية

التقليل من التغير المناخي من خلال الدفع بمعايير كفاءة استهلاك الطاقة

الحد من التجارة غير المشروعة في الحياة البرية

EWS-( لقد قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
WWF ( بالم�ساهمة ب�شكل مبا�شر في المبادرة العالمية لل�سلاحف البحرية لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 

من خلال تطبيق اتفاقية برنامج يدعو �إلى م�شاركة معلومات البرنامج المحلي مع المبادرة العالمية، و�سن�ستمر 
�ضمن هذه الاتفاقية بتحديد الموائل المهمة والعمل لحماية و�إدارة فعالة لهذه الموائل الطبيعية الهامة. كما 

�سنعمل خلال ال�سنوات الخم�س التالية ب�إبراز �أهمية البيئة البحرية و�ضرورة تقوية �أفعال الحفاظ على 
�سلاحف منقار ال�صقر وال�سلاحف الخ�ضراء ب�شكل خا�ص. �سنقوم �أي�ضاً بالتركيز على نهج �شمولي مبنيٍّ 

على مبد�أ النظام البيئي المترابط ك�آلية لتحفيز المحافظة على البيئة البحرية �ضمن المناطق البحرية المحمية 
وخارجها. �سي�ستمر �أي�ضاً العمل على الأنواع المهاجرة الرئي�سية، مثل ال�سلاحف البحرية والحوت العربي 

الأحدب بهدف دعم �أكبر لمبادرات الحفاظ ون�شر مفهوم مو�ضوع النظام البيئي المترابط.

�إ�ضافة لذلك، �ستبد�أ الجمعية بم�شاركة القطاع الخا�ص لتبني معايير طوعية ذات �صلة بقطاع ال�سياحة 
وتحلية الماء، بهدف تقليل ت�أثير هذه القطاعات على البيئة البحرية.

من المهم لنا التعاون عن قرب مع الهيئات في دولة الإمارات العربية المتحدة للدفع �إلى ت�أ�سي�س و�إدارة �أول 
محمية جبلية في دولة الإمارات الكائنة في �إمارة الفجيرة، وهي محمية وادي الوريعة الوطنية التي �ستوفر 

مثالًا رائعاً لا مثيل له للمناطق المحمية في الم�ستقبل في الدولة، وذلك عن طريق ر�سم خطة مبنية على �أف�ضل 
الممار�سات الدولية والإقليمية.

لم تقم دول مجل�س التعاون الخليجي في ال�سابق بم�شاركة فعالة في مو�ضوع التغير المناخي، ولكن هذا التوجه 
تغير اليوم نحو مبادرات تعاون م�شترك. �إن معرفتنا العميقة بدول مجل�س التعاون الخليجي وخبراتنا المبنية 
على بيانات علمية وعملنا الحالي الناجح في مجال تغير المناخ وكفاءة ا�ستهلاك الطاقة يمكننا من الم�شاركة 

ب�شكل فعال والم�ساهمة في اتخاذ خطوات للت�صدي �إلى تغير المناخ في الإمارات.  تعني قدرتنا على الم�شاركة 
في هذا المو�ضوع للت�أثير في خطوات التغير المناخي في دولة الإمارات، وزيادة التو�سع في المنطقة. ومن المتوقع 

بحلول عام 2020 �أن ي�ساهم هذا العمل في المبادرة العالمية لتغير المناخ والطاقة الخا�صة بال�صندوق العالمي 
ل�صون الطبيعة )WWF( عن طريق تو�صيل تو�سيع خيارات كفاءة الطاقة في دولة الإمارات العربية وتهيئة 

الظروف لتبني �أو�سع لهذه الخيارات والممار�سات والحلول.

لقد بد�أنا العمل للت�صدي �إلى  ق�ضية التجارة بالحياة البرية منذ ت�أ�سي�سنا عام 2001. ومنذ ذلك 
الوقت تطورت هذه التجارة، وما زالت تهدد تعداد الحيوانات البرية الرائدة في العالم لت�ضعها على حافة 

الانقرا�ض. ونظراً لموقع الدولة المركزي بين الدول التي تطلب هذه الحيوانات �أو منتجاتها، وبين الدول 
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المعرفة والإلمام باللغة العربية والتراث والثقافة

تقوية تأثيرنا

يعمل فريق العمل لدينا في مكان مميز يقع في قلب العالم العربي، وب�سبب �إلمام فريق العمل بالثقافة العربية  
ب�إمكاننا تو�صيل الجهود العالمية ل�صون الطبيعة باللغة العربية وبطريقة تتنا�سب مع العادات والتقاليد 
المحلية. �سنقوم بموجب هذه الم�ساهمة بترجمة وتوزيع التقارير والبحوث البيئية التي يتمها ال�صندوق 

العالمي ل�صون الطبيعة ون�شر م�ستوى المعرفة ب�أعمال ال�صندوق و�أعمال الجمعية.  كما �سنقوم �أي�ضاً بتقديم 
الن�صيحة والا�ست�شارة ل�شبكة ال�صندوق للتوا�صل مع المتحدثين باللغة العربية والق�ضايا ذات ال�صلة باللغة.

ندرك في الجمعية ب�أن هناك مجالات بحاجة �إلى المزيد من التقوية والتطوير لكي نتمكن من تطبيق 
ا�ستراتيجيات المحافظة البيئية الطموحة التي خططنا لها، ونحن على ا�ستعداد لو�ضع الا�ستثمار المبدئي 

لتقوية مهاراتنا في جمع الرعاية المالية والتوا�صل الإعلامي والمجتمعي، وذلك بهدف تو�صيل الر�سائل ب�شكل 
�أكبر ون�شر الوعي حول عمل وجهود الجمعية. كما �سنلتزم بالعمل التعاوني الل�صيق مع ال�شركاء من الهيئات 
الحكومية والخا�صة، حيث نراه ب�أنه هو واجب علينا ل�ضمان �أثر �إيجابي طويل المدى لمبادراتنا لمختلة. وهذه 
الجوانب المهمة لنجاح الجمعية الم�ستقبلي ولتقوية ت�أثيرها العالمي وم�ساهمتها في مبادرات المحافظة العالمية 

لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة.

الموردة لها، �أ�صبحت دولة الإمارات العربية المتحدة محطة عبور م�ؤقت لهذه الكائنات التي تم �صيدها �أو 
ا�ستغلالها ب�شكل غير قانوني. هذا �إ�ضافة �إلى الطلب المحلي على بع�ض هذه الحيوانات البرية ب�صفتها نادرة 

ونفي�سة، ومنها على �سبيل المثال فهود الت�شيتا والقردة. �ستقوم الجمعية خلال ال�سنوات الخم�س بالعمل 
�شركات النقل الجوي والهيئات الحكومية المعنية مثل وزارة البيئة والمياه و �إدارة الجمارك من �أجل الحد 

من هذه التجارة عبر الإمارات والتطبيق الم�شدد للت�شريعات والقوانين، كما �سنقوم با�ستهداف الم�ستهلكين 
المحليين للحد من الطلب المحلي على هذه الكائنات المهددة بالانقرا�ض.
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• الدفع بجهود المحافظة البيئية :  تلعب الجمعية في كثير من الحالات دور المن�سق، لتجلب 
التحديات البيئية ال�ضرورية على طاولة الحوار للعمل الم�شترك على �إيجاد حلول لهذا الق�ضايا.

• إبراز الحلول المبنية على أسس علمية :  تقدم الجمعية حلولًا عملية قابلة للتطبيق للق�ضايا 
البيئية الرئي�سية المبنية على �أ�س�س علمية. وتوازن الجمعية في جهودها بين عمل المحافظة البيئية الميداني 

والم�ساهمة في تطوير ال�سيا�سات والت�شريعات البيئية ل�ضمان ا�ستدامة هذه الجهود على المدى البعيد.

• دمج المحافظة البيئية في السياسات والتشريعات : لدى الجمعية معرفة متينة حول 
ال�سياق المحلي، وهي قادرة على اقتراح حلول ال�سيا�سات البيئية التي ترتقي بم�ستوى الحفاظ على البيئة 

وحماية البيئة في منطقة ت�شهد نمواً �سريعاً.

• توحيد الخبرة والهيئات الإقليمية :  كجمعية تعمل لل�صالح العام، يمكن للجمعية، وب�شكل 
حيادي، من جلب الجهات المختلفة ذات ال�صلة معاً وذلك لتن�سيق جهود المحافظة البيئية على الم�ستوى 

الوطني والإقليمي.

• تحقيق التأثير: تعمل الجمعية على الم�ستوى الاتحادي وتحظى ب�سمعة ممتازة تمكنها من الم�شاركة 
الفعالة مع حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة على م�ستويات عالية لم�ساعدة الدولة في م�سارها الريادي 

في تطوير القدرات الم�ؤ�س�سية للحفاظ الفعال على البيئة. كما يمكَنها موقفها الحيادي في الو�صول �إلى 
ال�شرائح المجتمعية، وم�شاركة الأفراد مع الق�ضايا البيئية والحلول.

• توفير الدعم وبناء القدرات للهيئات والمنظمات الأخرى : لدى الجمعية في هذه المنطقة 
التي �أنها لا زالت جديدة في عالم الحفاظ على البيئة القدرة على جلب الخبرات المحلية والعالمية، وتوفير 

الدعم والدلالة الا�ستراتيجية لم�ساعدة الهيئات والمنظمات في تطبيق ودفع عجلة الا�ستدامة البيئية.

�إن جمعية الإمارات للحياة الفطرية هي جمعية وطنية في دولة الإمارات العربية المتحدة يحكمها مجل�س 
�إدارة محلية، ولها خبرة محلية وا�سعة. وف�ضلًا عن ذلك، تعمل الجمعية بالتعاون الل�صيق مع ال�صندوق 

العالمي ل�صون الطبيعة)WWF( وت�ستخدم �إر�شادات ال�صندوق لأف�ضل الممار�سات الدولية لا�ستخدامه في 
جهود المحافظة البيئة المحلية في الإمارات. تركز جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق 
العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( على الفعاليات المحلية والإقليمية التي ينتج عنها ت�أثير �إيجابي 

مما يعني ب�أن دور الجمعية هو دور ثنائي كالتالي:

على النطاق الوطني، تعتبر جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 
)EWS-WWF( واحدة من �أكثر المنظمات البيئية غير الحكومية الموثوق بها في دولة الإمارات العربية 

المتحدة، ولها دور رئي�سي في قطاع الجمعيات غير الربحية في الدولة. ومن ناحية �أخرى، الجمعية هي 
الممثل الوحيد لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة في دول مجل�س التعاون الخليجي، ويتخطى �أثر جهودها دولة 

الإمارات، وخا�صة بما يتعلق بحماية البيئة البحرية. 

�أهم مميزات الجمعية:
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• العمل في موقع جغرافي مركزي :  تقع دولة الإمارات العربية المتحدة في منطقة جغرافية بين 
قارة �أفريقيا و�آ�سيا، وهو موقع ممتاز للتركيز على الأفعال المحلية والإقليمية التي ينتج عنها ت�أثير حفاظ 

على البيئة على النطاق العالمي.

• شبكة تواصل العالمية : نظراً لكون الجمعية مكتب ممثل وم�ساعد لل�صندوق العالمي ل�صون 
الطبيعة )WWF(، ف�إن ذلك يعطيها مقومات جيدة للم�ساهمة في �أولويات الحفاظ العالمية من خلال 

الجهود المتنوعة، مثل الحفاظ على البيئة البحرية، والمناطق المحمية الهامة. ويمكن للجمعية من خلال 
ات�صالها ب�شبكة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة الو�صول على خبرة وا�سعة وعلى �آخر و�أف�ضل المعلومات 

والمعرفة ذات ال�صلة بالحفاظ على البيئة.

لدى الجمعية خبرة تقارب 15 عاماً من العمل المتعاون مع الجهات المختلفة، الحكومية والخا�صة رفيعة 
الم�ستوى، لإ�شراكهم في الق�ضايا البيئية الأهم لدولة الإمارات وللعالم. ولقد تمكنت الجمعية من التو�سع 

في المعرفة وبناء القدرات لتبني لنف�سها ا�سماً في ت�سهيل وتي�سير �شراكات القطاعات المختلفة للحفاظ على 
البيئة.

وبالطبع لن تتوقف الجمعية عند هذا الحد، بل �ست�ستمر في �سعيها لتكون ال�شريك الإقليمي المف�ضل للحفاظ 
على البيئة والتطوير الم�ستدام في منطقة الخليج العربي.
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الاستراتيجية
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10.1  السياق

نحن ملتزمون ببناء 
شراكات استراتيجية 
مع القطاعين الحكومي 
والخاص من أجل الدفع 
بأعمال المحافظة البيئية 
إلى الأمام

 )EWS-WWF( لا يمكن لجمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
تحقيق �أهدافها وحدها بدون ال�شراكات المتينة مع ال�شركات، والهيئات الحكومية، والم�ؤ�س�سات المالية، 

والمجتمعات المحلية، والأكاديمية والمنظمات غير الحكومية الأخرى، والتي تعد �أ�سا�سية في دفع عجلة التغيير 
بالم�ستوى المطلوب. ولقد ركزت الجمعية منذ ت�أ�سي�سها على بناء علاقات و�شراكات لتحقيق �أهداف الحفاظ 

على الطبيعة والبيئة على الم�ستوى المحلي والوطني والإقليمي.

�إن منهج التعاون وال�شراكة هو نهج �أ�سا�سي ومحوري في طريقة عملنا و�إدارتنا لبرامجنا وم�شاريعنا، وهو 
من �أهم العوامل الرئي�سية في نجاحنا. لقد تمكنا عبر ال�سنوات من ت�أ�سي�س �شراكات ا�ستراتيجية مع ممثلين 

رئي�سيين من القطاع العام والخا�ص، وذلك لتوافق جهود المحافظة على الطبيعة والبيئة ودفعها �إلى الأمام 
�إما من خلال تغيير ال�سيا�سات والتنظيمات �أو التحفيز على الممار�سات الم�ستدامة على الم�ستوى المحلي 

والاتحادي.

وقد تمكنا من بناء قدرتنا على جمع الجهات المختلفة معاً وت�سهيل الحوار حول المحافظة البيئية وترويج 
مفهوم م�شاركة البيانات والعمل ب�شفافية والدفع �إلى اتخاذ قرارات مبنية على �أ�س�س علمية،  وي�أتي هذا 

الدور التن�سيقي ب�شكل طبيعي لكوننا  جمعية م�ستقلة حيادية هدفها هو النفع العام والمحافظة البيئية بما فيه 
�صالح الإمارات.

وقد لعب �شركا�ؤنا دوراً جوهرياً في تمكين البحوث الميدانية عن طريق توفير �أذونات الدخول وتوفير الموارد 
المطلوبة. كما قاموا بم�ساعدتنا في اكت�ساب الدعم لحلولنا على الم�ستويات العالية مع الهيئات الحكومية. 

لقد تمكنا من رفع م�ستوى نجاحنا نظراً لهذه ال�شراكات، ون�سعى لتطوير المزيد من ال�شراكات ر�سمية تعزز 
مبادرتنا للعمل والتعاون الم�شترك والتي تعود بالفائدة على جميع الاطراف الم�شاركة. 

�إن تطوير خطة �شراكة ر�سمية بعيدة المدى �سي�ساعدنا في بناء �شراكات ا�ستراتيجية محورية لإنجاز �أهداف 
المحافظة البيئية، ومن خلال هذه الخطة، �سنتمكن من تحديد الفر�ص التي �ستعطينا م�ستوى الدعم 

والالتزام المنا�سب من الهيئات الحكومية وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص ورفع م�ستوى الوعي العام بالق�ضايا 
البيئية وتعزيز فر�ص الدعم المالي.

 

تهدف هذه الا�ستراتيجية �إلى تحقيق التغير المجتمعي على م�ستوى وا�سع من خلال التعاون الم�شترك مع 
القطاعات المختلفة،  والذي يوحد جهود الجهات المختلفة ويعزز التقدم الم�شترك نحو الأهداف بدلًا من 

)K&K, 2011( العمل ب�شكل منفرد

: )K&K, 2011( و�سنتبع �أربعة �أ�س�س مبنية لت�شكيل �شراكات تعود بالنفع على الجميع

1 الأجندة المشتركة- توحيد ال�شركاء تحت مظلة ر�ؤية م�شتركة ومتوحدة 

2 مؤشرات قياس مشتركة- القيا�س والتقرير عن نجاح ال�شراكات

3 تطبيق فعاليات ذات فوائد متبادلة- جمع الممثلين معاً من �أجل تن�سيق فعالياتهم المتباينة 
وفقاً لقدراتهم وا�ستطاعتاهم المختلفة

4 التواصل المستمر- تطوير الثقة، والتقدير والتحفيزات الم�شتركة والاتفاق المبدئي والوا�ضح على 
الأولويات
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سنة من الخبرة في 
الدفع بجهود المحافظة 
البيئية في الإمارات

لدى الجمعية

10.2  الهدف

10.3  الاستراتيجيات

تعزيز جهود المحافظة البيئية من خلال التطوير الفعال لل�شراكات الا�ستراتيجية

الاستراتيجية 1 : 

تطوير هيكل عمل لإدارة الشراكات وبناء القدرات في جمعية الإمارات للحياة 
الفطرية

ال�شركاء الا�ستراتيجيين هم ال�شركاء الذين ن�سعى لتطوير اتفاقيات ر�سمية بعيدة المدى معهم وم�شاركتهم 
في و�ضع الخطط لتحقيق الأهداف الم�شتركة. لل�شركاء الا�ستراتيجيين �أهداف متوازية تدعم تطبيق 

ا�ستراتيجيتنا في الحفاظ على الطبيعة، عن طريق تقديمهم للدعم لمو�ضوع بيئي معين، �أو لموا�ضيع عديدة. 
وتطوير هذه ال�شراكات �سيمكننا من الت�أثير على الأولويات، وتطوير التو�صيات ل�صناع القرار، والدفع نحو 

تغيير ال�سلوك والنظرة العامة التي قد تكون �سلبية نحو المحافظة البيئية.

تتطلب تنمية ال�شراكات �إدارة حري�صة، ولذلك �سنقوم بالنظر في �أف�ضل الممار�سات لو�ضع م�ؤ�شرات �أداء 
ت�ؤدي �إلى تح�سين م�ستوى فعالية ال�شراكات، كما �سن�سعى �إلى و�ضع حقيبة �شاملة لل�شراكات الحالية، ت�شمل 

و�ضع خطة ات�صال وا�ضحة لكل �شراكة، وتوثيق ال�شراكة ب�شكل ر�سمي، وتقييم م�ستوى النجاح، �إ�ضافة 
�إلى المراقبة المنتظمة والتقييم الذي ي�شمل المراجعة ال�سنوية لحقيبة ال�شراكات لا�ستنتاج الدرو�س التي تم 

تعلمها، واحتواء التغييرات لل�سياق الخارجي وتح�سين الجهود الم�شتركة.

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 3 : 

بحلول الربع الرابع من 2015: تخ�صي�ص �أع�ضاء للإدارة والا�شراف على ال�شراكات الا�ستراتيجية �أو فر�ص 
الم�شاركة والم�ساهمة.

بحلول نهاية الربع الرابع من 2015: تطوير دليل ال�شراكات الا�ستراتيجية المبني على �أف�ضل الممار�سات.

بحلول نهاية الربع الرابع من 2016: تدريب فريق العمل حول كيفية البناء والحفاظ على ال�شراكات، و�إدارة 
Salesforce ال�شراكات الحالية، وتوثيق م�شاركة ال�شراكات في برنامج

15
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الاستراتيجية 2 : 

وضع الصفة الرسمية للشراكات الحالية وتأسيس شراكات استراتيجية مع 
الهيئات الحكومية، وشبه الحكومية والقطاع الخاص

لقد تم و�ضع جهد كبير لتحديد وتعريف ال�شركاء لتحقيق �أهداف للبرامج والم�شاريع المختلفة في جمعية 
الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF(،  و�شمل ذلك 

و�ضع خارطة مقومات ال�شركاء الجدد، و�أ�س�س تطوير ال�شراكات الحالية. 

الهدف 1 : 

الهدف 2 : 

الهدف 4 : 

الهدف 3 : 

الهدف 5 : 

بحلول الربع الرابع من 2015: و�ضع حقيبة ال�شراكات التي تحكمها مراقبة وتقييم جيد على هيكل 
برنامج Salesforce. �سيتم تقييم وتحليل هذه الحقيبة �سنوياً.

بحلول الربع الثاني من 2016: و�ضع عقود ومذكرات تفاهم لل�شراكات الا�ستراتيجية الرئي�سية، 
والت�أكد من جودة �إداراتها باتباع دليل جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( لل�شراكات 
الا�ستراتيجية. وبناء الم�سئولية عن طريق �إدارة مراقبة وتقييم العلاقات ب�شكل دوري )كل ربع �سنة(.

بحلول الربع الثاني من 2017: تحديد وتعريف وت�أ�سي�س �شراكات ا�ستراتيجية مع جهة �أو جهتين 
حكوميتين رئي�سيتين تتما�شى مع ا�ستراتيجية الجمعية في المحافظة البيئية، ودمج بع�ض �أولويات برامجنا مع 

�أوليات هاتين الهيئتين.

بحلول الربع الثاني من 2017: تقديم الدعم لا�ستراتيجيتين تما�شياً مع �أولويات الجمعية، وذلك من 
خلال العمل �ضمن �أطر ال�شراكات الحالية الموجودة مع القطاع الخا�ص �أو العام. �سي�ساعد هذا على �إظهار 

الفائدة المتبادلة لمثل هذه ال�شراكات.

بحلول الربع الرابع من 2016: تطوير �شراكات وعلاقات مع �شبكات المنظمات غير الحكومية لمزيد 
من الدفع والتعاون لأولويات المحافظة البيئية.

إن تسهيل الحوار مع 
أصحاب المصالح من 
شأنه تعزيز مشاركة 
البيانات والشفافية 
وصناعة قرارات مبنية 
على أسس علمية
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11.1   معلومات اساسية

لقد �شهدت دولة الإمارات العربية المتحدة ال�صغيرة والغنية تطوراً �سريعاً جداً، وبينما توجد هنالك رغبة 
وقدرة في ا�ستمرار تنمية الدولة، من ناحية �أخرى هنالك �أنظمة بيئية ح�سا�سة و�ضرورية لا�ستدامة الحياة 

تتطلب عناية وحماية.

من الوا�ضح ب�أن النمو الاقت�صادي هو �أولوية محلية لا يمكن �إبطا�ؤها، بل يتوقع ب�أن يح�صل على �أهمية 
�أكبر، وخا�صة مع فعالية �إك�سبو 2020 الذي ت�ست�ضيفه الدولة. وفي حين �أن ق�ضايا الحفاظ على الطبيعة 

والبيئة معروفة وتُ�شكل جزءاً من الأولويات الوزارية، لا زالت �أجندة الحفاظ على الطبيعة والبيئة في مرحلة 
تطويرها الأولية، وبالتالي هنالك اهتمام مبدئي ومحدود في هذا المو�ضع من قبل المجتمع المحلي وو�سائل 

الإعلام والم�ؤ�س�سات.

من خلال درا�سة قمنا ب�إجرائها م�ؤخراً، يبدو ب�أن الجمعيات غير الحكومية التي تعمل في المجالات الإن�سانية 
مثل تخفيف م�ستوى الفقر هي الأكثر قرباً �إلى قلب المجتمع العام، و�أدائها �أف�ضل من ناحية مدى تعرف 

النا�س على �أعمالها وتذكرهم ل�شعارها، وذلك مقارنة مع الجمعيات التي ت�سعى في الحفاظ على البيئة. 
وهذا الو�ضع المحلي لا يختلف عن التحديات التي يواجها ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( في 
الأماكن الأخرى في العالم بما يتعلق بم�ستوى الوعي العام بال�صندوق و�أعماله وعلامته التجارية و�شعاره، 

 )EWS-WWF( وتواجه جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
مهمة معقدة نظراً لازدواج علامتها، وعدم الوعي ب�أهمية الدور الذي تقوم به الجمعيات والم�ؤ�س�سات غير 

الربحية غير الحكومية في مجال الجهود البيئية عالمياً. 

�إ�ضافة لذلك، ي�شكل الوافدون ن�سبة 80 % من �سكان الدولة. وبالرغم من �أن اللغة الإنجليزية �شائعة 
وم�ستخدمة ب�شكل وا�سع، لكن تبقى اللغة العربية اللغة الر�سمية للدولة. هنالك لغات �أخرى، مثل الأوردو، 

والهندية، والتاغالوك م�ستخدمة ب�شكل وا�سع �أي�ضاً. �إن اللغات المختلفة الموجودة في الدولة، وفترات الإقامة 
الق�صيرة ن�سبياً لغالبية �سكان الدولة، ت�ضع تحديات �إ�ضافية �أمام مدى معرفة المجتمع العام بجهود الجمعية 

وبا�سمها، ومدى نجاح الحملات التوعوية وا�ستدامتها.
 

لا زال الإعلام البيئي قيد التطوير، وهو �أمر يعك�س م�ستوى الاهتمام المخف�ض في الق�ضايا البيئية، وب�شكل 
خا�ص �ضمن و�سائل الإعلام باللغة العربية. ومن الجدير بالذكر ب�أنه لم يتم حتى الآن ت�شبع الحيز 

الإعلامي. كذلك، لا تزال ال�صحافة المهتمة بالتحقيق والبحث ال�صحفي في مراحلها المبكرة.

11.2  الفرص
�إدراكنا ب�أن علامتنا و�شعارنا تعبر عن دورنا وهويتنا و�أعمالنا وهي �أهم ما لدينا من �أ�صول يدفعنا لاتخاذ 
خطوات لبذل مزيد من الوقت والموارد في خطوات بناءً علامة �أقوى في دولة الإمارات العربية المتحدة. �إن 

علامتنا و�شعارتنا تج�سدان ال�سمعة القوية والثقة والحيادية التي قمنا ببنائها خلال ال�سنوات الما�ضية، 
وبالتالي ت�ساعدنا عند ت�شكيل ال�شراكات الم�ستقبلية والح�صول على الدعم ال�ضروري لتنفيذ جهود المحافظة 

البيئية.

هناك اهتمام مبدأي 
بالمواضيع البيئية من 
قبل الأفراد والإعلام 
والشركات
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•  لدى جمعية الإمارات للحياة الفطرية فر�صة فريدة من نوعها في الو�صول �إلى جمهورها وت�أمين مكانة 
ممتازة لها، وذلك نظراً لكونها �ضمن عدد �ضئيل من الجمعيات غير الحكومية في الدولة التي تعمل ب�شكل 

وا�سع على نطاق الدولة كافة في مجال المحافظة البيئية.

• ما زالت المنطقة في مراحل التطوير وما زال المجال مفتوحاً لحدٍ ما للتنفيذ الجيد لحملات توعوية وا�سعة 
المدى. 

• �إن ن�سبة تخلل الهواتف الذكية في الإمارات هي الأعلى على م�ستوى العالم، مما يعك�س ارتفاع تطوير 
و�سائل التوا�صل الرقمي الالكتروني، الذي يعد فر�صة يمكن انتهازها للتوا�صل بطريقة تفاعلية �أكثر.

• ق�ضايا الا�ستدامة، والطاقة المتجددة والجاهزية الم�ستقبلية للدولة بد�أت تظهر لل�سطح في و�سائط الإعلام. 
تعد هذه فر�صة جيدة للجمعية لا�ستخدام فن الن�شر والخطابة للدفع بموا�ضيع المحافظة البيئية وتغير المناخ 

ورفع م�ستوى الطموح بما يتعلق بهذه الق�ضايا.

 )EWS-WWF( وفقاً لدرا�سة �شاملة عن م�ستوى بعلامة علامة جمعية الإمارات للحياة الفطرية •
والعوائق والدوافع المتعلقة بها، هنالك حاجة لمعلومات ذات �صلة ب�أنماط الحياة الم�ستدامة، والأعمال 

الم�ستدامة. وقد عبر 89 % من الم�ستطلعين في الدرا�سة الا�ستق�صائية التي ا�ستهدفت متخذي قرارات 
الم�سئولية الاجتماعية لل�شركات )CSR(، و84 % من الم�ستطلعين في الدرا�سة الا�ستق�صائية التي ا�ستهدفت 

�أفراداً من الجمهور العام عن رغتبهم با�ستلام معلومات حول كيفية م�ساهمتهم، �أو م�ساعدتهم للبيئة، 
ووفقاً لذلك، من المتوقع ب�أن تلقى المعلومات التي تعر�ض حلولًا للبيئة تلقى ترحيباً في دولة الإمارات العربية 

المتحدة.
 

11.3  الشرائح الرئيسية المستهدفة
�سنقوم ببذل مزيد من الوقت والجهد في �إ�شراك هذه ال�شرائح التالية في دولة الإمارات العربية المتحدة 

و�سنكون »متواجدين« �أكثر من ال�سابق. �سنقوم �أي�ضاً ببذل مزيد من الوقت في �إيجاد الر�سالة ال�صحيحة، 
والتركيز على الق�ص�ص الملهمة، والإعلانات التي تنا�سب ال�شرائح المجتمعية المختلفة.

هنالك �ضرورة حتمية للتفاعل مع المجموعات وال�شرائح المختلفة با�ستخدام م�ستويات م�شاركة مختلفة، 
وذلك نظراً الطبيعة المعقدة لعمل جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( في الحفاظ على 

الطبيعة والأعمال البيئية.

• �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين: ت�شمل هذه الفئة رواد الر�أي ومتخذي القرارات في الهيئات الحكومية، �أو 
الهيئات الرئي�سية ال�شريكة التي ب�إمكانها �أن تلعب دوراً مهماً في تكوين و/�أو دفع �أجندة العمل للمحافظة 

على البيئة. �سنهدف �إلى �أن ينظر �إلى جمعية الإمارات للحياة الفطرية �ضمن هذه ال�شريحة كمنظمة لها 
محل ثقة، وك�شريك مثالي لأعمال المحافظة البيئية.  و�سنركز ب�شكل رئي�سي على �أن�شطة الات�صال التي 

تهدف �إلى �إ�شراك ال�صحافة والو�سائل الإعلامية و�إلى طرح التقارير التقنية والعامة لزيادة المعرفة المتعمقة 
بالق�ضايا البيئية. 

• قطاع الم�ؤ�س�سات: ي�شمل هذا القطاع الم�ؤ�س�سات الخا�صة، والهيئات والمنظمات الحكومية. �سنعمل على 
تكوين �شراكات مع بع�ض بع�ض الهيئات الحكومية والخا�صة تركز على �أن�شطة الات�صال الم�شترك، مثل 



108 |  جمعية الإمارات للحياة الفطرية - الا�ستراتيجية الخم�سية

الحملات الداخلية ق�صيرة المدى التي ت�ستهدف الموظفين وذلك لرفع م�ستوى المعرفة حول جمعية الإمارات 
للحياة الفطرية )EWS-WWF( وحول عملها �ضمن هذه الم�ؤ�س�سات، ولت�شكيل مجموعات داعمة وم�ؤيدة 
للمحافظة البيئية �ضمن موظفي هذه الجهات. لا تقت�صر نظرتنا على رفع م�ستوى الوعي بالجمعية فقط، 

 )EWS-WWF( بل لتعزيز �أعمال الرعاية، والذي �سي�ساعدنا في ت�أ�سي�س جمعية الإمارات للحياة الفطرية
لتكون الجمعية البيئية المف�ضلة لمبادرات الدعم المادي.

• قطاع ال�سكن والمنازل: ت�شمل هذه ال�شريحة العائلات المدنية التي لديها �أطفال يذهبون �إلى المدار�س. 
تحظى غالبية هذه ال�شريحة بم�ستوى تعليم جيد، وقدرة الجيدة على التخاطب والتوا�صل باللغة الإنجليزية، 

ولكننا �سنركز �أي�ضاً على التوا�صل باللغة العربية. مخاطبة هذه التركيبة ال�سكانية الوا�سعة يعني في غالبية 
الحالات ب�أن توا�صلنا ور�سالتنا �ست�صل �إلى �شريحة من المحترفين، والطلبة، وربات البيوت. �سيرى هذا 

القطاع ال�سكني علامتنا ور�سالتنا من خلال و�سائل الإعلام الأو�سع، وخا�صة الإعلام الاجتماعي والرقمي. 
وهناك حيز من التداخل بين هذه ال�شريحة و�شريحة قطاع الم�ؤ�س�سات، حيث �أن بع�ض هذه الأ�سر �ست�شمل 

موظفي ال�شركات. وبالإ�ضافة �إلى التوا�صل الم�ستمر، �سنطبق بع�ض الحملات التوعوية الوا�سعة القادرة على 
جذب الانتباه والاهتمام �إلى الق�ضايا البيئية الهامة والح�سا�سة، ومن ��شأن هذه الحملات ب�أن ت�ستهدف �أي�ضاً 

�شريحة القطاع الم�ؤ�س�سي و�أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين لدينا.

الهدف العام من استراتيجية الاتصالات
الهدف العام من ا�ستراتيجية الات�صالات هو »ب�أن تكون جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع 

ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( جمعية معروفة، ولتكون ال�شريك المف�ضل الموثوق به في 
مجال المحافظة على البيئة والطبيعة في دولة الإمارات العربية المتحدة وعبر القطاعاات المجتمعية المختلفة«

�سنبد�أ ذلك من خلال تعريف هويتنا الم�ؤ�س�سية، والبدء بتعريف من نحن، وما هو عملنا، وكيفية عملنا 
كر�سالة �أ�سا�سية.

�سنقوم بتوليد الاهتمام من خلال ا�ستخدام ق�ص�ص ملهمة حول المحافظة البيئية مبنية على برامجنا 
للمحافظة البيئية، و�سنقوم با�ستخدام قنوات متعددة لتو�صيل الر�سائل، و�سنقوم ب�ضبط �أ�سلوب توا�صلنا 

مع الفئات المختلفة الم�ستهدفة بما ينا�سب حاجاتهم واهتماماتهم لك�سبهم كم�ؤيدين للمحافظة البيئية ، كما 
�سن�سعى �إلى ترويج معرفة جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF(، والح�صول على الدعم المادي 

والمعنوي من خلال الحملات التوعوية عبر قنوات التوا�صل المختلفة. 

الأهداف العامة لاستراتيجية الاتصالات:
)1( زيادة م�ستوى معرفة المجتمع الأولية والفورية بالموا�ضيع البيئية وبعمل جمعية الإمارات للحياة الفطرية 

بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( وبناء جاهزية للا�ستجابة �إلى النداء وتبنى 
الأفعال البيئية.  �إن رفع م�ستوى الوعي الفوري با�سم الجمعية و�شعارها يتطلب تواجد �شعارنا في الأ�سواق 

الرئي�سية من خلال الحملات، وبرامج �إدارة الموظفين، وو�سائل �إعلامية مختارة، ومبادرات توعية للجمهور 
العام وقطاع ال�سكن والمنازل. �ستكون هذه هي الخطوة الأولى لبناء العلامة والاهتمام البيئي.

)2( �أن نكون ال�شريك المختار والمف�ضل من قبل الهيئات الحكومية والقطاع الخا�ص، لتقديم الدعم له 
من خلال الرعاية المالية �أو عن طريق توفير خدمات عينية. �سنقوم بعمل ذلك عن طريق دعم �أهداف 

برنامج الرعاية وجمع الريع المادي، و�إكمالها من خلال ت�صميم برامج لم�شاركة الموظفين لكي ترى ال�شركات 
والم�ؤ�س�سات قيمة العمل معنا ودعمنا، ولكي نتمكن في نف�س الوقت من ن�شر ر�سالتنا البيئية للموظفين 

و�أ�سرهم.
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)3( �إ�شراك �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين ب�شكل منتظم عن الق�ضايا الرئي�سية التي تهم جمعية 
الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( والعمل معهم نحو اتخاذ قرارات مهمة ل�صالح البيئة.

تتطلب هذه الأهداف الا�ستراتيجية التعاون الم�شترك عن قرب مع فريق تطوير الأعمال وفريق المحافظة 
البيئية والمناخ. وتتطلب �أي�ضاً نموذج عمليات مختلف يمكنه تي�سير التو�صيل الفعال.

�سيتم تو�صيل الأهداف الرئي�سية من خلال الا�ستراتيجيات التالية 

الاستراتيجية 1 : 
استثمار الوقت والجهد لزيادة الوعي حول الجمعية وشعارها وتوليد توجه 

واحد وواضح لعلامة الجمعية وهويتها
تحمل جمعية الإمارات للحياة الفطرية علامة مركبة م�ؤلفة من �شعارين، وهما �شعار الجمعية و�شعار 

ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، مما قد ي�ؤدي �إلى عدم الو�ضوح وبالتالي �إلى عدم معرفة ماهية الجمعية 
وهدفها من قبل الجمهور الأو�سع، وذلك وفقاً للدرا�سة الا�ستق�صائية التي تمت م�ؤخراً. هذا بالإ�ضافة �إلى 

ن�سبة تواجد العلامة المنخف�ضة في و�سائل الإعلام )الدعاية والإعلان(، وعدم وجود �إمكانية ا�ستخدام 
�أدوات ت�ساعد في ن�شر العلامة مثل �صناديق جمع التبرعات من الأفراد. وقد �أدت هذه العوامل �إلى وجود 

علامة غير مفهومة تحظى بمعرفة محدودة.
ما نرغب به هو �إعادة النظر لي�س فقط ب�شعار الجمعية، ولكن �أي�ضاً في المكونات الأخرى للهوية الم�ؤ�س�سية 

والعلامة من �أجل الو�صول �إلى علامة لجمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي 
ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( ذات �صلة بال�سياق المحلي، وفي نف�س الوقت تتما�شى مع العلامة العالمية 
لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF(. كما نرغب في ا�ستمرار تطوير الر�سائل الرئي�سية التي ت�صف 
وتُ�صور الجمعية وعلامتها كم�ؤ�س�سة ذات معرفة، ومتفائلة، وعازمة ومتعاونة. ونرغب �أن نعمل ب�شكل �أكثر 

في هذه المنطقة في تطوير ر�سائل ملهمة �ضمن �سياق بيئي �أو�سع.

201520162017201820192020الأهداف
�إجراء درا�سة كاملة حول م�ستوى المعرفة حول علامة الجمعية وهيئتها، 

وتحديد المحفزات والعوائق التي قد تدعم �أو تمنع ال�شرائح المجتمعية 
الم�ستهدفة من العمل مع الجمعية �أو منا�صرة جهودها. �ست�ساعد هذه 

الدار�سة في في تطوير ا�ستراتيجية �أكثر و�ضوحاً وا�ستهدافاً في الم�ستقبل.
•

بناء القدرات الداخلية حول هوية الجمعية وعلامتها، و�أهميتها، 
•ومزاياها الكلية و�أهمية حمايتها من قبل جميع فريق عمل الجمعية.

•تطوير وو�ضع م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية.
تطوير نبذة تعريفية وا�ضحة قادرة على التعريف ب�إيجاز عن الجمعية، 

•ودوافعها وعملها وكيفية عملها.
تطوير �شعار وا�سم جديد لجمعية الإمارات للحياة الفطرية يعك�س مجال 

•عمل الجمعية.
تطبيق حملة لجمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق 

العالمي ل�صون الطبيعة )EWS-WWF( من �أجل طرح العلامة مع 
ال�شعار الجديد )�شعار جمعة الإمارات للحياة الفطرية( والر�سالة، 

ون�شر الوعي بالجمعية وعلامتها وما نقوم به.
•
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الاستراتيجية 2 : 
التركيز التام على هدف زيادة التغطية الإعلامية

نرغب في زيادة ن�شر م�ستوى الوعي حول علامة و�شعار الجمعية بين ال�شرائح الرئي�سية من خلال الا�ستغلال 
الم�ستمر لأي فر�ص توعوية ت�ساعد في ن�شرة ال�شعار، ومن خلال بناء �شراكات طويلة المدى مع قنوات الإعلام 

الداخلية والخارجية )الإعلان والدعاية( على الم�ستوى الوطني والإقليمي وذلك للح�صول على م�ساحات 
�إعلانية يمكن ا�ستعمالها في الم�ستقبل من �أجل الحملات التوعوية البيئية. 

الاستراتيجية 3 : 
زيادة التواصل مع الموظفين وأصحاب المصالح لشركائنا باستخدام قنوات 

الاتصال الداخلية
هنالك �إمكانية لتقوية الم�شاركة مع موظفي الم�ؤ�س�سات المختلفة التي نعمل معها، وما نرغب به هو تقديمنا 
الدعم لهذه الم�ؤ�س�سات ب�إ�شراك موظفيهم في الق�ضايا البيئية الهامة، والذي من دوره م�ساعدتنا في ن�شر 

الوعي البيئي والح�صول على دعمهم المعنوي للق�ضايا البيئية. �سنقوم بو�ضع �أولويات دعم الات�صال ل�شركائنا 
ذوي الب�صمة الأو�سع، وذلك بالعمل معهم على تطوير خطط ات�صال تنا�سبهم، والعمل عن قرب مع فريق 

تطوير الأعمال في الجمعية للت�أكد من �أن هذه الجهود ت�ساعد �شركاءنا وت�ساعدنا في تو�صيل ر�سالتنا.

201520162017201820192020الأهداف
توقيع �شراكة �إعلامية واحدة على الأقل للح�صول على م�ساحات �إعلانية 

•يمكن ا�ستخدامها في حملة رئي�سية.
بناء �شراكات ت�ساعد في توفير الخدمات والم�ساحات الإعلانية العينية 

التي يمكن ا�ستخدامها في ن�شر الوعي حول الق�ضايا البيئية ي�شمل ذلك 
الخدمات العينية الرقمية من خلال �شركائنا من ال�شركات والم�ؤ�س�سات، 

ومواقع الإنترنت الرئي�سية والمنتديات.
•

201520162017201820192020الأهداف
تو�صيل مبادرة ات�صال م�شتركة مع جهة راعية �أو �شريك )مرحلة 

•تجريبية لهذه الا�ستراتيجية(
طرح حملة توعية واحدة على الأقل لتوعية و�إ�شراك الموظفين والعمل 
على تو�صيلها مع جهة �شريكة �أو راعية من قنوات التوا�صل الم�ؤ�س�سي 

•الخا�صة بهذه الجهة.
تعريف وتحديد خطوات يقوم بها فريق الات�صالات ب�أداء دور �أكثر 

فعالية في ال�سعي لجهات راعية �أو دعم، والم�شاركة في المفاو�ضات مع 
•هذه الجهات.

القيام مع فريق �إدارة الجمعية في و�ضع خطوات للت�أكد من تو�صيل 
متطلبات الجهات الراعية وال�شركات من تقارير وغيرها، والبحث 

عن مبادرات ات�صالات م�شتركة يتم �أخذها بعين الاعتبار خلال �إعداد 
المقترحات والعرو�ض.

•
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الاستراتيجية 4 : 
تعزيز التأثير من خلال الحملات.

يمكن لجهود الات�صال الم�ستهدفة خلق الإلهام وتوليد الاهتمام بق�ضايانا وبما تفعله الجمعية وب�شعارها. 
ما نرغب به هو تطوير القدرات في ا�ستخدام الحملات التوعوية لرفع م�ستويات الوعي بالق�ضايا البيئية 

الهامة وبالجمعية وبعلامتها. ون�سعى من خلال هذه الا�ستراتيجية �إلى دعم حملة واحدة ممتازة �سنوياً، 
واختيارها بناءً على قدرتها على رفع م�ستوى الوعي حول �أحد مجالات المحافظة البيئية التي تعمل عليها 

الجمعية، و�صلتها بعدة �شرائح مجتمعية. نقوم بدعم هذه الحملة بت�سخير جميع قنوات الات�صال والإعلان 
المتوفرة لدينا من �أجل توليد ت�أثير قوي. 

الاستراتيجية 5 : 
تطوير استراتيجية الاتصال الرقمي التي يمكنها المساهمة في نشر رسائلنا 

وزيادة تأثيرها )قصص ملهمة/نمو المؤيدين(
�سنكون على مواكبة مع المنحى العالمي الذي يتوجه حول الإعلام عبر �شبكة الإنترنت وتو�سيع وجودنا 

على �شبكة الإنترنت ب�شكل ملحوظ. و�سنقوم �أي�ضاً بتقوية موقع الجمعية على �شبكة الإنترنت ومن�صاتها 
التوا�صل الاجتماعي. �سي�ساعدنا ذلك على زيادة م�شاركتنا والو�صول �إلى �شرائح جديدة، وبناء نمو الم�ؤيدين 

والتوا�صل مع من�صات الدعم المادي والمعنوي المبا�شر عبر الإنترنت. �سنقوم �أي�ضاً باتباع منهج تجريبي في 
ا�ستراتيجيتنا الرقمية بحيث �سنركز على تبني مبادرات جديدة ومراقبة �أدائها وتح�سينها �أو التخلي عنها، 

وذلك لكي نتمكن من مواكبة ما تقدمه �شبكة الإنترنت في المنطقة بما يتعلق بو�سائل التوا�صل الاجتماعية 
وعالم الهواتف الذكية التي ي�ستعملها �أكثر من 75 % من ال�سكان في عام 2014.

201520162017201820192020الأهداف
تطوير القدرات الداخلية حول كيفية تخطيط و�إدارة الحملات التي 
يمكنها ت�سريع �إنجازات الحفاظ على البيئة، والدعم المالي وزيادة 

••المعرفة بعلامة الجمعية ون�شرها.
تطوير ا�ستراتيجية لفعالية �ساعة الأر�ض يمكنها زيادة الم�ساهمة 

••••••للجمعية ون�شر علامتها.
التخطيط وطرح حملة رئي�سية واحدة �سنوياً لديها روابط وا�ضحة 

•••••برنامج المحافظة.

201520162017201820192020الأهداف
درا�سة ال�سياق الرقمي بعمق، وتحديد مجموعة من المن�صات الرقمية 

التي من ��شأنها توفير فر�ص م�شاركة ممتازة والو�صول �إلى �شرائح 
•م�ستهدفة مختلفة.

الح�صول على �أدوات المراقبة وتحليل البيانات لبناء المعرفة المتطلبة 
••••••للتقييم الم�ستمر واختبار ات�صالاتنا الرقمية.
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الاستراتيجية 6 : 
زيادة »ح�صة الت�أثير« �ضمن �أ�صحاب الم�صالح عن طريق العمل مع فرق البرامج لأهداف 2020

�سنقوم بعمل بحث �ضمن �أ�صحاب الم�صالح الرئي�سيين لمعرفة محفزاتهم وعوائقهم للم�شاركة مع جمعية 
الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF(. �سنقوم اي�ضاً بدعم فرق البرامج في تحقيق �أهداف المحافظة 

البيئية وذلك بتح�سين م�ستوى توا�صلنا مع �أ�صحاب الم�صالح وال�شركاء والداعمين، وذلك عن طريق 
تطوير خطط ات�صالات �شاملة لبرنامج المحافظة المختلفة. �سنقوم �أي�ضاً ببناء علاقات مع و�سائل الإعلام 

وال�صحفيين للدفع بق�ص�ص و�أخبار المحافظة البيئية في الإعلام والو�صول ب�شكل �أف�ضل �إلى �أ�صحاب 
الم�صالح الذين يتابعون الإعلام المطبوع وال�صحفي. �سنركز �أي�ضاً على ن�شر التقارير والأبحاث التقنية 

وغيرها بطريقة تنا�سب ال�شريحة الم�ستهدفة لتوليد حوار عن الموا�ضيع الرئي�سية ودفع الحفاظ على البيئة 
�إلى الأمام في الدولة.

تح�سين وجودنا الرقمي من خلال �إعادة هيكلة موقعنا على الإنترنت 
••••••لزيادة الحفاظ على زوار الموقع.

بناء القدرات الداخلية والمعرفة في الات�صالات الرقمية، وتحليل 
•••••البيانات، و�إعداد المحتويات المنا�سبة للعمر الرقمي.

زيادة الو�صول من خلال و�سائل التوا�صل الاجتماعية وحملات رقمية 
•••••مبتكرة، وق�ص�ص ملهمة.

•••••تو�صيل مبادرة رقمية لزيادة و�صولنا في ن�شر علامتنا.

201520162017201820192020الأهداف
تطوير خطة ات�صال تف�صل التقارير التي �ستن�شر، وفر�ص الم�شاركة الرئي�سية 

مع �أ�صحاب الم�صالح، ومحتويات المقالات والأخبار ال�صحفية، والم�ؤتمرات 
ال�صحفية، والحملات، وذلك من خلال العمل الوثيق مع فرق المحافظة 
البيئية. من خلال هذه الخطوة، �سنهدف �إلى التوا�صل ب�شكل رئي�سي مع 
�شريحة �أ�صحاب الم�صالح و�سيكون الات�صال �أكثر عمقاً وتف�صيلًا وتقنية.

•
•تطوير ا�ستراتيجية علاقات عامة قوية لدعم برنامج الات�صالات.

تطبيق م�شاركة �صحفية واحدة على الأقل ت�شارك مجموعات �أ�صحاب 
••الم�صالح الم�ستهدفة

ا�ستخدام التوا�صل الرقمي للو�صول �إلى �شريحة وا�سعة من الم�ؤيدين 
و�إعلامهم ب�أهم الم�ستجدات البيئية والحلول و�أخبار برامج المحافظة. 
الر�سائل الم�ستخدمة عبر هذه المن�صات �ستكون �أكثر ب�ساطة و�سلا�سة 

و�ستركز على الم�شاكل والحلول ب�شكل رئي�سي.
••••••
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الاستراتيجية 7 : 
بناء فريق قوي مع المهارات المتطلبة للتو�صيل الناجح للأهداف الثلاثة الرئي�سية للا�ستراتيجية

تلعب الات�صالات دوراً مهماً في تحفيز تغير الحفاظ على البيئة والح�صول على الدعم اللازم لجمعية 
الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF(. يجب علينا للتمكن من تو�صيل ات�صالات ذات نوعية جيدة 

�أن ن�سعى لبناء مهارات متنوعة متينة. �سنقوم بت�أ�سي�س �أدوارٍ وم�سئوليات وا�ضحة لتو�صيل الأهداف 
الرئي�سية الثلاثة لا�ستراتيجية الات�صالات لتوفير ح�سٍ بالم�س�ؤولية والملكية. و�سنقوم بالمحافظة على التوازن 

بين المهارات الداخلية لدينا والمهارات الخارجية التي يمكن جلبها في هيكل يمكنه التجاوب والتعامل مع 
التغيرات في نطاق �سريع وفعال

المراقبة والتقييم

البند م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية الطريقة التكرار

العلامة م�ستوى التوعية عن العلامة الدرا�سة الا�ستق�صائية للتوعية )تقرير 
الدولة(

�سنوياً-�ستتم لأول 
مرة في 2017

موقع الإنترنت عدد الزوار، م�صدر الزيارات، 
معدل الارتداد تحليلات غوغل دوري )ربع �سنوي(

و�سائل التوا�صل الاجتماعية المتابعين، الم�شاركات، 
الإطلاقات، والإعجابات

�أداة المراقبة UberVu، �أو �أداة مراقبة 
مماثلة دوري )ربع �سنوي(

و�سائل الإعلام التقليدية الو�صول والتغطية الدقيقة م�شاهدة و�سائل الإعلام ميديا وات�ش )�أو 
خدمة مماثلة( للتحليل النوعي للتغطية مرتين �سنوياً

الحملات التوعية حول مو�ضوع معينة الدرا�سة الا�ستق�صائية لم�ستوى نجاح 
الحملة )قبل/خلال الذروة( لكل حملة

201520162017201820192020الأهداف
تطوير خطة القوى العاملة لفريق الات�صالات مع �أدوار وم�سئوليات محددة. 
يجب على خطة القوى العالم �أن تركز على المرونة والقدرة على الت�أقلم مع 

•ظروف الم�ؤ�س�سة و�سهولة التخ�ص�ص.
•توظيف المهارات المحورية الرئي�سية لدعم مبادرات الات�صالات المختلفة.
بناء علاقات متينة مع �شركة ت�صميم للم�ساعدة في تكوين وو�ضع ال�شكل 

••النهائي للعلامة.
تعيين �شركة علاقات عامة قوية للم�ساعدة في تو�صيل ر�سائل الجمعية لجميع 

•برامجها تما�شياً مع الا�ستراتيجية.
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 الفصل - 12
تمكين برنامج الحفاظ 
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12.1  معلومات أساسية

تعتبر دولة الإمارات العربية المتحدة وفقاً لهيئة الأمم من الدول ذات الاقت�صاد الأكثر تنوعاً في المنطقة 
)UNEP, 2013(. ومع تعداد �سكان ح�ضري يبلغ 85 % ودخل قومي �إجمالي )GNI( ي�ساوي 58,090 

دولاراً �أمريكياً للفرد، تعتبر الدولة �ضمن الدول ذات الدخل العالي )WBG, 2014(. ت�سعى دولة الإمارات 
العربية المتحدة �إلى الا�ستمرار في تنمية اقت�صادها، مما �سيعطي دور قطاع المال والأعمال في التعامل مع 

التحديات البيئية، وتقليل انبعاثات الغازات ال�ضارة للفرد في الدولة �أهمية متزايدة.

�إن تطبيق جهود المحافظة البيئة ي�أتي مع تكاليف تكون �أحياناً عالية، وكجمعية غير ربحية تعمل لل�صالح 
العام، تدعم جمعية الإمارات للحياة الفطرية مبادراتها البيئية وت�سيير عملياتها في دولة الإمارات العربية 
المتحدة من خلال ال�شراكات مع الهيئات الحكومية وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص في الدولة. �إن �سهولة قدرتنا 
في ال�سعي للح�صول على الدعم المالي يخ�ضع لقيود من قبل هيكل العمل القانوني الذي ين�ص علينا التركيز 

على م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص والعام فقط. كما يترتب علينا كجزء من �شبكة ال�صندوق العالمي ل�صون 
الطبيعة )WWF( ب�أن نتبع معايير ال�صندوق لجمع التبرعات والعمل وفقاً للدليل العالمي للم�ؤ�س�سات الذي 

ي�شجع �شراكات طويلة المدى ت�ساعد ال�شركات التقدم في �أجندتها في الا�ستدامة.

لقد قمنا ب�صياغة روابط متينة و�شراكات مثمرة مع القطاع الخا�ص تقدم �أكثر من مجرد الدعم المادي 
لجهود الجمعية، ونحن ن�سعى خلال هذه ال�شراكات ب�أن ندفع لتبني مقا�سات الا�ستدامة والعمل يد بيد من 

�أجل الت�صدي �إلى �أهم المخاطر التي تواجه البيئة. نحن ن�سعى �إلى تو�سيع هذه ال�شراكات وبناء �شراكات 
�أخرى، وخا�صة مع بع�ض من القطاعات الأ�سرع نمواً، مثل قطاع ال�سياحة، مبيعات التجزئة، والقطاع المالي، 

والتعليم والات�صالات.

�إن الت�أكد من قدرتنا على تو�صيل جهود بيئية فعالة وطموحة تجلب فوائد للدولة ومن يعي�ش على �أر�ضها 
يتطلب ا�ستثمار الجهود في زيادة عدد الجهات الراعية الحالية وال�شراكات، وبناء المزيد منها. لقد �أثبتت 
العديد من مكاتب ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( في العالم ب�أن مزيداً من الا�ستثمار في هذه 

جهود ي�ساعد في تو�سعة جهود المحافظة. �سنقوم بو�ضع الأولويات في ت�أمين رعاة للبرنامج، ونمو الدعم غير 
الم�شروط من خلال برنامج ع�ضوية ال�شركات وا�ستهداف بع�ض من القطاعات الأ�سرع نمواً.

12.2  الأهداف المالية

الأهداف المالية مبنية على الدعم المالي الذي لم يتم ت�أمينه حتى اليوم من �أجل تو�صيل خطة الحفاظ على 
البيئة المو�ضوعة وخطة الت�شغيل. الأرقام الواردة هي بالدرهم الإماراتي.
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AED201520162017201820192020
برامج المحافظة
 6,407,500.00  6,266,500.00  5,912,800.00  9,413,700.00  7,287,650.00  3,366,300.00 برنامج الطاقة والمناخ

 8,389,500.00  6,123,500.00  7,707,500.00  7,605,500.00  6,517,500.00  1,496,500.00 برنامج حماية البيئة البحرية

برنامج التجارة غير 
الم�شروعة بالحيوانات البرية

 1,384,500.00  2,772,500.00  2,827,500.00  1,667,500.00  1,716,500.00  1,724,500.00 

برنامج المحافظة على البيئة 
البرية

 1,117,000.00  2,567,000.00  2,834,500.00  3,158,500.00  2,850,500.00  2,713,500.00 

 3,100,000.00  3,100,000.00  3,100,000.00  1,400,000.00  1,600,000.00  برنامج التعليم و�أبحاث المياه

�سيحدد لاحقا�سيحدد لاحقا�سيحدد لاحقا�سيحدد لاحقا�سيحدد لاحقا�سيحدد لاحقاالتعليم والتوعية
  20,057,000.00 21,546,300.00  24,081,200.00  20,744,650.00  7,364,300.00 مجموع البرامج

22,353,000.00 

 6,271,600.00  6,453,600.00  6,813,300.00  6,400,800.00  7,618,800.00  5,535,300.00 الات�صال وتطوير الأعمال

 2,200,000.00  2,100,000.00  2,100,000.00  2,400,000.00  2,100,000.00  الإدارة والإدارة المالية

 30,824,600.00 28,610,600.00 30,459,600.00  32,882,000.00  30,463,450.00  12,899,600.00المجموع

يكمن هدفنا المطلق في تح�سين الجودة والتنوع للدعم الذي نح�صل عليه من قبل القطاعات المختلفة وزيادة 
ن�سبة الدعم غير الم�شروط لتو�صيل ا�ستراتيجيتنا في الحفاظ على البيئة. �سنقوم بعمل ذلك من خلال تنويع 

قنوات دخلنا، وتحديد القنوات الأكثر فعالية والأقل تكلفة لت�أمين الدخل، وتح�سين الدمج مع دائرة المحافظة 
البيئية والمناخ ودائرة الات�صال والإعلام.

�سيكون تركيزنا المبدئي على ت�أمين الدعم الكامل لبرامج المحافظة البيئية. �إن من خلال زيادة التوعية 
حول الجمعية وعملها، وزيادة ال�شفافية، وتح�سين المراقبة والتقييم لبرامجنا البيئة من ��شأنه جعل الجمعية 

منظمة رائدة وال�شريك المثالي لم�ؤ�س�سات القطاع العام والخا�ص، و�سيتطلب ذلك زيادة الا�ستثمار في جمع 
الرعايات وال�شراكات. ونهدف بحلول عام 2020 ب�أن ن�صبح الجهة المف�ضلة لم�ؤ�س�سات القطاع والعام لتقديم 

الرعاية المادية من �أجل المحافظة البيئية.
 

لقد تم تحديد هذه الا�ستراتيجيات لتقوية الدعم من القطاع الخا�ص، والقطاع الحكومي والأفراد و�سيتم 
تو�صيلها با�ستخدام المبادرة الم�ؤ�س�سية المتكاملة.

 
الاستراتيجية 1 : 

تعزيز الدعم الم�ؤ�س�سي من خلال تح�سين �إدارة العلاقات وال�شراكات ومن خلال توجيه جهود التوا�صل 
والإعلام في دعم �أهداف الرعاية المادية.

الاستراتيجية 2 : 
تنوع الدعم من القطاع العام عن طريق تنمية العلاقات الحالية والتقدم في الح�صول على المنح من 

الم�ؤ�س�سات الخا�صة.

الاستراتيجية 3 : 
بناء وتنمية قاعدة ثابتة للمنا�صرين التي تزيد في الم�شاركة والرغبة لدعم الحفاظ على البيئة.
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الفصل - 13
 الإدارة المالية 

والمكتبية وإدارة 
العمليات
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13.1  إدارة العمليات لدى جمعية الإمارات للحياة الفطرية 

في حين �شهدت جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS-WWF( نمواً ملحوظاً خلال ال�سنوات الأخيرة، 
بقيت وظيفة �إدارة عملياتنا �صغيرة ن�سبياً، لذلك ف�إن من ��شأن الا�ستثمار في تح�سين مجال �إدارة العمليات في 

الجمعية زيادة فعاليتنا الإنتاجية. وقد قمنا بتحديد بع�ض التحديات الرئي�سية التي تواجه فريق عملياتنا، 
وهذه تكمن في تطوير خبرات مدراء وقادة فرق العمل في الريادة والقيادة، والإدارة المالية والقانونية لدعم 

البرامج ب�شكل �أف�ضل مع �أحدث البيانات المتوفرة.

�أتممنا خلال التخطيط لهذه الا�ستراتيجية التحليل الرباعي لنقاط القوة، وال�ضعف، والفر�ص، والتهديدات 
لكل منطقة من العمليات والمالية والا�ستراتيجية. وتم تطوير الأهداف المو�ضحة هنا للتعامل مع الثغرات 

ومكامن ال�ضعف ولإلغاء بع�ض التهديدات. وبناءً على هذا التحليل، تم �صياغة عدد من الأهداف 
والا�ستراتيجيات للتعامل مع هذه الق�ضايا.

ومن �أجل تنفيذ هذه الا�ستراتيجية، بد�أنا بعملية توظيف مدير لوحدة العمليات لين�ضم )�أو تن�ضم( �إلى 
الفريق خلال الربع الثالث من عام 2015. �سيقوم هذا المن�صب الجديد بالإ�شراف على مراقبة هذا الجانب 

الهام  من عملنا، و�سي�شمل �إدارة ال��شؤون المالية والإدارة المكتبية وال��شؤون القانونية والموارد الب�شرية.

13.2  الوضع الحالي 

 )EWS-WWF( لقد قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
منذ عام 2010 بمحاذاة نف�سها مع المعايير المالية لدى ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، وتقوم بتقديم 
التقرير �إلى المراجعة العالمية الخا�صة بال�صندوق. كما يتم تدقيق ح�سابات الجمعية �سنوياً من قبل جهة 

تدقيق ح�سابات م�ستقلة، ويتم في نف�س الوقت خ�ضوعها للتدقيق من قبل وزارة ال�شئون الاجتماعية، والتي 
تقوم الجمعية برفع تقاريرها �إليها �سنوياً.

تركز �إدارتنا المالية حالياً على مهام الإدارة اليومية للمهام المالية. وتقوم دائرة المالية لدينا ب�إعداد وتقديم 
تقارير الم�صاريف ال�شهرية والربع ال�سنوية لكل دائرة، وبرنامج وم�شروع. ويتما�شى هذا مع المتطلبات 

الحالية لحوكمة الم�شروع.

ولكن يجب �أن تكون وظيفة المالية �أكثر ا�ستراتيجية للتمكن من التقدم للأمام، ولا بد من �أن يكون هناك 
م�ستوى عال من التعاون الم�شترك مع البرامج والوظائف الأخرى للجمعية لتطوير ميزانيات ذات جودة 

عالية، وتطبيق نظم مالية �أكثر م�سئولية وتحكم �أف�ضل بالموارد. وهنالك حاجة لتح�سين نمط �إعداد التقارير 
المالية لفريق الإدارة، و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والمتبرعين.

13.3  الفرص الثغرات والتحديات

نظام الإدارة المالية

• ن�شر المعرفة والمعلومات حول نظام المحا�سبة والإدارة المالية الم�ستخدم حالياً بين �أع�ضاء الفريق، وتح�سين 
مهارات فريق المحا�سبة وتوفير الموارد الب�شرية اللازمة له لتح�سين تطبيق هذا النظام.

نسعى إلى بناء فريق 
إدارة مالية متكامل 
قادر على تقديم أفضل 
مستويات الخدمات 
وتعزيز جهود المحافظة 
البيئية
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• تح�سين م�ستوى التعاون الم�شترك بين دائرة المالية والوظائف الأخرى، مثل برامج المحافظة والات�صالات 
وجمع الريع المادي، وذلك  لتطوير ميزانيات ذات جودة عالية، وتطبيق نظم مالية �أكثر م�سئولية وتحكم 

�أف�ضل بالموارد.

• تح�سين برامج المحا�سبة بهدف تقليل الوقت المبذول في الإدخال اليدوي للبيانات وفي �إعداد وتوفير 
التقارير.

13.4  التقرير المالي
• لا يتم حالياً رفع التقارير المالية ب�شكل منتظم �إلى مقدمي الدعم والرعاة، ولا يلعب فريق المالية دوراً في 

�إعداد هذه التقارير، والتي �أفادت الجهات التي ا�ستلمتها ب�صعوبة فهمها. 
• يجتمع فريق الإدارة كل ربع �سنة لمراجعة الميزانية والح�سابات المالية. ولقد قام فريق الإدارة بطلب نمط 
جديد للتقرير المالي �سيتم تطبيقه بداية من الربع الأول لعام 2015، بغر�ض توفير �صورة �أو�ضح عن كيفية 

و�أين يتم ال�صرف المالي.

13.5  السياسات والإجراءات
• لا يوجد لدى الجمعية كتيب �إر�شادي  مف�صل تمت الموافقة عليه للإدارة المالية، ويجب تح�ضير هذا الكتيب 

وتطويره وتطبيقه كجزء من كتيب العمليات.
•  لدى الجمعية حالياً محا�سب واحد يقوم �أي�ضاً بتح�ضير والموافقة على الدفعات في النظام المالي.

•  لدى الجمعية مجموعة مُف�صلة للم�س�ؤوليات و�سلطات الموافقة والتي يعطيها و�ضوحاً في تعريف من الذي 
يمكنه الموافقة على الم�شتريات المحددة، ويتم اتباع هذا النظام بدقة من قبل الدائرة المالية.

 
13.6  القضايا المالية

• بلغت ن�سبة التبرعات غير الم�شروطة في عام  2014 ن�سبة 12 %.
• لقد تمكنت الجمعية من بناء احتياطي مالي منذ عام 2008 لإر�ضاء �سيا�سة الاحتياطي. لقد كان هذا 

الاحتياطي مع نهاية عام 2014 كافياً لا�ستمرار العمليات الرئي�سية لمدة �ستة �أ�شهر على الأقل.
• لقد ا�ستلمت الجمعية منذ عام 2008 منحة من حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة يمكن �صرفها 

جزئياً على العمليات، و�ساعدت هذه المنحة الجمعية في النمو خلال هذه الفترة. لكن من المهم بناء 
ا�ستقلالية الجمعية المالية، وعدم الاعتماد فقط على منح �أو تبرعات معينة. يجب ت�سليط ال�ضوء على هذه 

الق�ضية �ضمن ا�ستراتيجية الرعاية المالية والتمكين
• قرابة 44 % من دخل الجمعية حالياً هو على هيئة رعاية م�شاريع على المدى الق�صير، مقيدة بفترة زمنية 

م�شروطة )من �سنة �إلى ثلاث �سنوات(. لقد تراجعت عقود الدعم على المدى البعيد خلال العام الما�ضي 
نظراً لاقتراب بع�ض الم�شاريع من النهاية، وعدم البدء بجمع التبرعات للم�شاريع الجديدة. يجب و�ضع جمع 

الرعاية والدعم المادي للبرامج ذات المدى البعيد ك�أولوية �أ�سا�سية للجمعية.
• لم تتحمل بع�ض الم�شاريع في ال�سابق تكاليف الفريق وتكاليف م�صاريف المكتب. وعلى الرغم من �أن الو�ضع 

�شهد تح�سناً م�ؤخراً مع مزيد من ال�شفافية للتكاليف الفعلية للم�شاريع، لا بد من عدم تبني �أية م�شاريع 
م�ستقبلية قبل ت�أمين دعم جميع التكاليف.

• ب�سبب ذلك، تم ا�ستخدام  الريع المالي لملء الثغرات لعدد من الأن�شطة الجارية. لا يعتبر هذا حلًا م�ستداماً 
على المدى البعيد. 

• لوحظ ب�أن بع�ضاً من مبادرات جمع الدعم المادي في ال�سابق تطلبت وقتاً طويلًا وجهداً كبيراً في حين كانت 
م�ساهمتها قليلة مقارنة مع ما تطلب عمله لت�شغيلها. �إن التعاون الل�صيق  بين فريق المالية وفريق الرعاية 

المالية والريع المادي هو �أمر مهم للغاية لتقييم فعالية مثل هذه المبادرات ب�شكل فوري.
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13.7  استراتيجية الإدارة المالية

الهدف: بناء فريق محترف للإدارة المالية يقوم بتو�صيل خدمات عالية الجودة لدعم وتح�سين جهود 
الجمعية في الحفاظ على البيئة.

الاستراتيجية 1 : 
تطبيق �إدارة مالية متميز تما�شياً مع �أف�ضل الممار�سات العالمية

الهدف 1 : 
تطوير دليل مالي بحلول الربع الرابع من عام 2015 كجزء من دليل العمليات العام وتطبيقه والالتزام به 

بداية من الربع الرابع.

الهدف 2 : 
تطبيق �سيا�سات ا�سترداد م�شددة للتكاليف لجميع البرامج والم�شاريع، وو�ضع م�ؤ�شرات لت�سليط ال�ضوء على 

�أي م�شاكل، مثل الم�شاريع �أو الأن�شطة غير الممولة، قبل �أن ت�صبح عبئاً مالياً على الجمعية.

الهدف 3 : 
تطوير ميزانيات البرامج والم�شاريع وفقاً لمعايير عالية ودقيقة وغر�س �أ�س�س التعاون الم�شترك بين فريق 

الإدارة المالية والوظائف الأخرى مثل برامج المحافظة والات�صال والرعاية المالية وجمع الريع المادي. 

الهدف 4 : 
 �إعداد تقرير للم�صاريف ال�شهرية لجميع الدوائر والأق�سام وم�شاركتها مع مدراء البرامج والم�شاريع 
للمراجعة والتح�سين. مناق�شة والموافقة على التقارير المالية المطلوبة للجهات الراعية قبل توقيع عقد 

الرعاية.

الهدف 5 : 
تح�ضير تقرير مالي ربع �سنوي وتقديمه لفريق الإدارة خلال ثلاثة �أ�سابيع من بداية كل ربع �سنة لمراجعة 

فريق الإدارة والملاحظات.

الهدف 6 : 
�إعادة النظر في جدول التخويل مرتين في ال�سنة. واقتراح التح�سينات بناءً على الملاحظات والآراء الواردة 

من الم�ستخدمين والتغيير في الجمعية، والموافقة على ذلك من قبل فريق الإدارة.

الاستراتيجية 2 : 
تقييم القدرات والقوى العاملة المطلوبة لتهيئة �أف�ضل �أداء مالي للجمعية من خلال و�ضع خطة للموارد 

الب�شرية للفريق في الربع الثاني من 2015، وتطوير خطة عمل للدائرة المالية لتو�صيل خدمات ذات 
م�ستويات جودة عالية بحلول الربع الأول من عام 2016.
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الهدف 1 : 
تعيين مدير عمليات ذي م�ؤهلات مالية ممتازة بحلول الربع الثالث من عام 2015.

الهدف 2 : 
الا�ستمرار في تقييم الهيكل الوظيفي و�سير العمل لتعريف والتخل�ص من عدم الفعالية الإدارية.

الهدف 3 : 
غر�س مبادئ المرونة والإبداع لدى الفريق المالي لمواجهة التحديات والتغيرات المتطلبة لأ�صحاب الم�صالح 

الداخليين والخارجيين. 

الهدف 4 : 
مراجعة متطلبات الجهات الراعية وو�ضع خطط لتقديم و�إعداد التقارير اللازمة مع التركيز الم�ستمر على 

تح�سين م�ستوى ال�شفافية والتوا�صل.

الهدف 5 : 
دمج �أف�ضل ممار�سات ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة والبقاء على علم ومواكبة ب�أحدث التح�سينات 

والتوجهات المالية الجديدة عند ظهورها.

الهدف 6 : 
 تدريب الموظفين على �أ�س�س معايير المحا�سبة، وتطبيق برنامج خا�ص لتح�ضير التقارير المالية.

الاستراتيجية 3 : 
ترويج التعاون الم�شترك بين الدائرة المالية ووظائف الجمعية الأخرى، وب�شكل خا�ص موظفو برامج المحافظة 

البيئية وفريق الرعاية المالية وجمع الريع المادي.

الهدف 1 : 
 م�شاركة  م�س�ؤولية الإدارة المالية الجيدة على نطاق الجمعية ب�أكمله، وذلك عن طريق و�ضع م�ؤ�شرات عملية 

لمراقبة الأداء المالي وتدريب جميع قادة البرامج والموظفين على الإجراءات وال�سيا�سات المالية الخا�صة 
بالجمعية. 

الهدف 2 : 
 تقييم الدعم المقدم لقادة البرامج مرتين كل �سنة، ومع التركيز الم�ستمر على تح�سين التوا�صل والكفاءة 

والفعالية.
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الاستراتيجية 4 : 
متابعة وا�ستخدام التقنيات الجديدة والبرامج التي تقوم بتح�سين الخدمات المالية والإدارية للا�ستجابة �إلى 

متطلبات الجمعية.

الهدف 1 : 
رفع فعالية البرنامج الحالي لتوفير مزيد من الكفاءة والخدمات المالية الفعالة. و�شمل SAGE 50 مع 

برنامج �سيل�س فور�س )Salesforce( لعر�ض الرعاية والمعلومات المالية الأخرى بحلول الربع الرابع من عام 
.2015

الهدف 2 : 
البحث عن برامج كمبيوتر قادرة على توفير مزيد من الخدمات المالية وبتكلفة فعالة.

الهدف 3 : 
الت�أكد من ح�صول الموظفين على التدريب المنا�سب في ا�ستخدام الأنظمة والبرامج المالية.
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الفصل - 14

تطوير وإدارة قدرات 
الفريق والموارد البشرية
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14.1  الوضع الحالي

يعمل فريق عمل الجمعية ب�شغف و�إخلا�ص من �أجل  الدفع بعجلة التغيير البيئي الإيجابي في دولة الإمارات 
العربية المتحدة. ولقد تطور هيكلنا الإداري ب�شكل جذري منذ ت�أ�سي�سنا عام 2001 للا�ستجابة �إلى متطلبات 

المحافظة البيئية في الدولة، ولدينا اليوم فريق عمل يمتلك العديد من الخبرات والمهارات، ويعك�س التنوع 
الثقافي التي تحت�ضنه دولة الإمارات العربية المتحدة. يبلغ عدد �أع�ضاء الفريق 45 موظفاً وموظفة من 22 

جن�سية مختلفة، ونفتخر بالقول ب�أنهم قاموا باعتناق ح�ضارة وثقافة الإمارات، وجلبوا حقائبهم المحملة 
بالخبرة والمهارات من كافة �أنحاء العالم، ولكن تطبيق ا�ستراتيجيتنا الخم�سية الجديدة �سيتطلب النظر 
ب�شكل ا�ستراتيجي في كيفية اجتذاب الخبرات والمواهب و�إدارة الموارد الب�شرية وتطوير القدرات المحلية. 

�إن �أهم التحديات التي نرغب في تقديم حلول لها من خلال هذه الخطة هي  بناء وجذب م�ستوى الخبرة 
المنا�سب، والحفاظ على التنوع الثقافي الذي لدينا، وبناء ثقافة م�ؤ�س�سية قوية توفر لطاقم العمل التحفيز 

والإح�سا�س بالانتماء. علينا �أن نعمل وفقاً لأ�س�س ومبادئ م�شتركة لكي نتمكن من تركيز جهودنا نحو تحقيق 
�أهدافنا الم�ؤ�س�سية، والم�ساهمة في بناء المحافظة البيئية في الإمارات.

 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، وب�سبب الرعاية المادية المحدودة من قبل ال�شركات والم�ؤ�س�سات، لطالما كان ا�ستثمارنا في 

تطوير طاقم العمل وزيادة الرواتب والفوائد محدوداً.

14.2  الهدف

نحن ندرك �أهمية العامل الإن�ساني كعامل �أ�سا�سي وحيوي في بناء ثقافة عمل عالية الإنتاجية ون�سعى �إلى بناء 
فريق عمل يتفاعل ب�شكل �إيجابي مع دوره. 

لذلك لا بد من التركيز على الفعالية الفردية وقيم العمل الجماعي، و�أ�س�س القيادة الفعالة على مختلف 
الم�ستويات، وذلك من خلال تنمية مهارات الأفراد على و�ضع خطط و�أهداف تطوير �شخ�صية ومهنية ورفع 

م�ستوى المهارات الفنية وح�س الم�س�ؤولية. 

و�سنهدف لو�ضع  الموظف المنا�سب في المكان المنا�سب، والوقت المنا�سب لأن ذلك ي�ضمن لنا تو�صيل ما نخطط 
له ونطمح له.

كما �سن�سعى �إلى تحديد واعتناق الت�صرفات وال�سلوكيات التي نرغب بتنميتها في بيئة العمل، و�سننمي قدرة 
الفريق على التوا�صل باللغة العربية لكي نتمكن من بناء علاقات قوية ومتينة مع الجهات المختلفة في الدولة.

 ومن المهم �أي�ضاً ب�أن نطبق ما نن�صح الآخرين به من ممار�سات م�ستدامة، لذا �سن�ستمر في تبنى واتباع 
الممار�سات الم�ستدامة والت�أكد ب�أن جميع عملياتنا تتبع مبادئ الا�ستدامة وترويج مثل هذه ال�سلوكيات لدى 

كافة �أع�ضاء الفريق. 

وهدفنا الأ�سا�سي هو بناء فريق عمل موحد يتقيد بقيم عالية وله المهارات اللازمة ا�ستراتيجية الجمعية 
ب�شكل فعال.

سنركز على الفعالية 
الفردية وقيم العمل 
الجماعي وأسس القيادة 
الفعالة على مختلف 
المستويات بتنمية 
مهارات الأفراد من 
خلال وضع خطط تطوير 
شخصية ومهنية ورفع 
حس المسؤولية
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الاستراتيجية 1 : 
تحديد �أطر العمل والتعاون في الجمعية، وغر�س الثقافة والقيم الم�ؤ�س�سية ب�شكل جوهري في عملنا اليومي، 

وذلك لبناء فريق توحده �أهدافنا الا�ستراتيجية وتحكمه �أ�س�س العمل الم�شترك، والم�س�ؤولية الفردية، 
والإنتاجية العالية.

الهدف 1 : 
بحلول نهاية الربع الرابع من 2015: �إجراء تقييم للبيئة الم�ؤ�س�سية الحالية وعر�ض ال�سلوكيات من �أجل 

تحديد بيئة العمل المرغوب بها.

الهدف 2 :  
بحلول نهاية الربع الرابع من 2015: تطوير مجموعة من القيم المحورية وو�ضع خطط العمل ذات ال�صلة 

لزرع قيم الجمعية المحورية في خطوات و�إجراءات العمل اليومية والقرارات لعام 2016 وما بعده.

الهدف 3 :  
بحلول نهاية الربع الرابع من 2016: القيام بتقييم لمتابعة التغير في ثقافة الجمعية وفي �سلوكيات فريق 

العمل.

الاستراتيجية 2 : 
تطوير وتعزيز الهيكل الم�ؤ�س�سي، وباقات التعوي�،ض وال�سيا�سات والإجراءات. وعلى الأخ�ص، تحديد الأدوار، 
والمهارات، وال�سلوكيات والقدرات الفنية المتطلبة لتحقيق الأهداف الحالية والم�ستقبلية لنتمكن من التعامل 

مع �أي ثغرات في المهارات. وو�ضع خطة �إما لجلب هذه المهارات �أو تطوير المهارات الحالية �أو تنمية العلاقات 
مع الخبراء والا�ست�شاريين. الت�أكد من �أن الرواتب تناف�سية والا�ستمرار في تحفيز الموظفين من خلال برامج 

مكاف�آت فعالة تتنا�سب مع ظروف العمل، وتهيئة برنامج توعية داخلية حول القيمة التي تقدمها الجمعية 
.)EWS-WWF(

الهدف 1 :  
بداية من منت�صف 2015 �إلى منت�صف 2018: تعيين ا�ست�شاري �أخ�صائي في الموارد الب�شرية بدوام جزئي 

لتولي مهام الموارد الب�شرية لل�سنوات الثلاث الأولى، وتحديد الثغرات في �إدارة الموارد الب�شرية وتطبيق 
ا�ستراتيجية تطوير وتح�سين في �أف�ضل الممار�سات لتر�أ�س التحول نحو �أداء عالٍ.

الهدف 2 :  
مع نهاية 2015: خطة للموارد الب�شرية ت�شمل ت�صميم مجموعات الوظائف، ومراجعة وتعزيز و�صف ومهام 

الوظائف الحالية، وو�ضع  و�صف للأدوار الجديدة والتطوير والتعزيز لهيكل الجمعية العام، وو�ضع خطط 
لإدارة �أو جلب المواهب والقدرات.

الهدف 3 : 
مع نهاية 2015: مراجعة �سلم الوظائف والرواتب من خلال و�ضع جدول مقارنة الرواتب وظروف العمل.

الهدف 4 :
مع نهاية 2016: مراجعة وتعزيز �سيا�سة الموارد الب�شرية وكتيب دليل الإجراءات.
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الاستراتيجية 3 : 
العمل مع �شريك ا�ستراتيجي في الموارد الب�شرية للا�ستفادة من موارد �شبكة ال�صندوق العالمي ل�صون 

الطبيعة من �أجل تعريف المقومات الفردية العالية لتنا�سبها مع الوظائف الم�ستقبلية ومهارات فريق العمل، 
وتح�سين خطط التنمية المهنية وال�شخ�صية. تحديد الأفراد ذوي الإمكانيات المميزة لتطويرهم وتنميتهم 

الم�ستقبلية والتركيز على تطوير الكفاءات والمهارات القيادية. الت�شجيع على متابعة �آخر الم�ستجدات 
والمعلومات للت�أكد من تبني الابتكار وتبنى �أف�ضل الممار�سات على النطاق المحلي والعالمي، ودمج منهجية 

التخطيط والتطوير المتبعة في ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة في �سير العمل وبناء خبرة الفريق وقدراته 
على تطبيق هذه المنهجية. بناء فريق متين من المدراء ورواد الفرق من خلال تح�سين الم�شاركة، وزيادة 

م�ستوى ال�شفافية، وغر�س �أهمية العامل الإن�ساني لديهم. 

الهدف 1 :
 مع نهاية 2016: و�ضع نموذج لخطط للتنمية المهنية وال�شخ�صية وا�ستخدامها ك�أداة للدفع بالتنمية 

الفردية.

الهدف 2 :
بحلول مار�س 2017: الت�أكد من �أن لجميع طاقم العمل خطة تطوير فردية �سنوية ت�شمل الخبرات المكت�سبة 

�أثناء العمل، والتي قد ت�شمل التعلم من الآخرين، وح�ضور برامج تدريبية ر�سمية تما�شياً مع الم�سار المهني في 
جمعية الإمارات للحياة الفطرية.

الهدف 3 :
بحلول منت�صف 2016: تطوير فر�ص داخلية للتعلم، �أو تحديد بع�ض الفر�ص من الخارج، لتطوير المهارات 
المحورية. قد ي�شمل ذلك القيادة و�إدارة الم�شاريع، ومهارات التوا�صل، والفعالية الفردية، وطريقة التقديم 

والتخاطب.

الهدف 4 :
مع نهاية 2017: بناء القدرات داخلية وتح�سين المعرفة الفنية من خلال محاذاة �أقوى مع مكاتب ال�صندوق 

العالمي ل�صون الطبيعية العالمية، وتبني �أف�ضل ممار�سات ال�شبكة.

الاستراتيجية 4 : 
�سنقوم تما�شياً مع �سيا�سة التوطين في الدولة بتبني �سيا�سة منح �أولويات العمل لمواطني الدولة والمتحدثين 

بالعربية. وتقوية قدرات المتحدثين بالعربية في �أ�ساليب التوا�صل والتعاون مع �شركائنا من الهيئات وال�شرائح 
العربية.

الهدف 1 :
مع نهاية 2015: زيادة قدرات ا�ستخدام اللغة العربية في التحدث والمخاطبة خلال ال�سنوات الخم�س التالية 
لتكون اللغة العربية �ضمن برنامج تطوير اللغة، وذلك من خلال الدرو�س والدورات من المعاهد الخارجية في 

الدولة.

الهدف 2 :
تعيين رئي�س م�شروع يتولى تطوير برنامج ا�ستراتيجية اللغة العربية داخلياً.
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الهدف 3 :
الحفاظ على ن�سبة 5 % كحد �أدنى لن�سبة الموظفين من الإماراتيين عن طريق التوا�صل الوطيد مع �شركائنا 

وو�ضع �أولويات التطوير لأداء ممتاز لطاقم العمل من الإماراتيين لتولي مهام وظائف عالية والم�ساعدة في 
تحقيق ر�ؤيتنا.

الاستراتيجية 5 : 
زيادة م�ستوى التزامنا بالحفاظ على البيئة ونكون المثال الرائد من خلال تخفي�ض انبعاثات غاز الكربون 

والت�أثير الإيجابي على البيئة، وزرع ممار�سات الا�ستدامة في جميع عملياتنا وبيئة عملنا.

الهدف 1 :
بحلول نهاية الربع الرابع من 2015 تعيين مدير م�شروع من دائرة العمليات لإعداد فريق بيئي �أخ�ضر مع 

م�سئوليات م�شتركة

الهدف 2 :
بحلول نهاية الربع الثاني من 2016: تطوير ا�ستراتيجية متينة لتطبيق �أف�ضل الممار�سات الم�ستدامة، يتر�أ�سها 

فريق البيئة الأخ�ضر في جمعية الإمارات للحياة الفطرية لت�شمل م�ؤ�شرات قيا�س قادرة على �إدارة ومراقبة 
وتح�سين الأداء البيئي للجمعية.

الهدف 3 :
بحلول الربع الرابع من 2016: تطبيق ممار�سات م�ستدامة طموحة قابلة للقيا�س تما�شياً مع ا�ستراتيجية 

فريق البيئة، وتوثيق وتقديم التقارير ب�شكل دوري حول �أداء الم�ؤ�شرات البيئية.
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الفصل - 15

المراقبة والتقييم
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15.1  أهمية المراقبة والتقييم في الحفاظ على البيئة

�إن جوهر و�أ�سا�س برامج المراقبة والتقييم هو تقييم مدى تقدم الخطط ومدى منا�سبتها للو�صول للهدف 
المرغوب به. وفي مجال المحافظة البيئية، ت�ساعد مثل هذه النظم والبرامج علىا�ستغلال الموارد على �أف�ضل 
وجه ممكن، على �أف�ضل وجه ممكن، والت�أكد ب�أن الجهود المبذولة �ست�ؤدي �إلى النتائج المرجوة. يتم ت�سخير 

المراقبة والتقييم لت�أ�سي�س روابط وا�ضحة بين الفعاليات في الما�ضي، والحا�ضر، والم�ستقبل والتداخلات 
للنتائج والت�أثيرات*. 

�ست�ساعدنا المراقبة والتقييم في �إيجاد الإجابة على التالي:

- �الإدارة المت�أقلمة: هل الفعاليات الجارية لا زالت �ضمن الهدف، �أو هل تتطلب مزيداً من ال�ضبط؟ هل كان 
القرار المتخذ مبنياً على معلومات متينة؟

- الم�سئولية: هل تم تحقيق الأهداف المخطط لها؟ �إذا لم يتم، لماذا؟

- الت�أثير: هل تمكنا من تحقيق الت�أثير الذي نرغب به؟

- الفعالية: هل هناك موارد منا�سبة لتنفيذ الخطط والفعاليات؟ 

- ��إدارة المعرفة: هل تم توثيق وم�شاركة النجاحات والعوائق والخطوات مع بقية الفريق في الجمعية وذلك 
لبناء ج�سم معرفي ي�ساعد الجمعية في تجنب العوائق وتكرار النجاحات في الم�ستقبل؟

يمكن ا�ستخدام هذه الأ�س�س الأ�سا�سية من قبل جميع الوظائف والتخ�ص�صات �ضمن جمعية الإمارات 
للحياة الفطرية )EWS-WWF(. و�سيكون من ال�صعب جداً بدون التخطيط الفعال للمراقبة والتقييم 

ب�أن نحكم �إذا كان العمل الذي تم عمله يحظى بالتقدم في الاتجاه ال�صحيح �أم لا، �أو �إن التقدم والنجاح هو 
نتيجة الخطط التي تم و�ضعها �أو نتيجة �سياق عر�ضي، كذلك ت�ساعد المراقبة والتقييم في تح�سين الخطط 

الم�ستقبلية وخا�صة بما يتعلق ب�إدارة وا�ستعمال الموارد الب�شرية والمالية. الهدف المحوري للمراقبة والتقييم هو 
الت�أكد من تحقيقنا لأعلى م�ستوى ممكن من الت�أثير الإيجابي با�ستخدام الموارد المتوفرة.

�سنقوم من خلال ا�ستخدام �أف�ضل الممار�سات العالمية بمراقبة وتقييم جهودنا في كل خطوة، خلال 
التخطيط، وخلال تقييم النتائج والت�أثير العام الذي تم تحقيقه، وذلك �ضمن جميع برامجنا و�أن�شطتنا 

الإدارية وغيرها كما يو�ضح الر�سم �أدناه )15,1( 

 * تعريفات منا�سبة من قبل برنامج الأمم المتحدة للتنمية )كتيب المراقبة والتقييم 2011(: 
المراقبة: “عملية م�ستمرة تهدف �إلى توفير تقارير حول  تقدم م�شروع ما وفقاً للم�ؤ�شرات المتفقة �إليها وتقديمها للهيئات الإدارية والجهات ذات ال�صلة 

و�أ�صحاب الم�صالح.”
التقييم: “ن�شاط معين يعدف �إلى تقييم حالة التقديم وقيا�سها وفقاً للهدف المرجو، وهو لي�س ن�شاطاً وحيداً بل عملية م�ستمر ودورية ا�ستجالة للمتطلبات 

المتغيرة �أثناء العمل نحو هدف معين.”



130 |  جمعية الإمارات للحياة الفطرية - الا�ستراتيجية الخم�سية

ت
خلا

مد
ال

ت
خلا

مد
ال

- وقت الموظفين 
- الموارد المالية

- الموارد الأخرى

وقت الموظفين
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خريطة التتبع لل�ساحف 
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با�ستخدام خارطة النتائج لم�شروع المحافظة على ال�سلاحف البحرية والذي تم بموجبه تعريف المناطق والموائل الح�سا�سة لل�سلاحف البحرية في 
الخليج العربي ، يو�ضح الر�سم 15,2 كيفية عمل �إطار عمل �إطار المراقبة والتقييم.

الر�سم 15.2: �إطار عمل نتائج م�شروع الجمعية »للمحافظة على ال�سلاحف البحرية«

يوفر المثال في الر�سم 15.2 المراقبة والتقييم لم�ستوى المداخلات الذي يركز في الت�أكيد ب�أن الموارد تم 
ا�ستخدامها ب�شكل فعال، وكذلك هو الحال لتخ�صي�ص الميزانية المنا�سبة، وخطة العمل التي تمت ب�شكل 

فعال، والنتائج في هذا المثال هي على المدى المتو�سط )3 - 5 �سنوات( التي باتت تظهر الآن، والت�أثيرات 
)كما هو الحال مع غالبية ت�أثيرات الحفاظ على البيئة( الذي يتم قيا�سه على المدى البعيد )ع�شر �سنوات 

و�أكثر(.

لقد قمنا بتبني �أ�س�س �إدارة حفاظ على البيئة تعرف بــ »المعايير المفتوحة« وهي مجموعة من المعايير تم 
تطويرها من قبل منظمات بيئية عالمية رائدة، وت�شمل ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، ومعهد الطبيعة، 

ومعهد )�أ�س�س النجاح(. لقد قامت كل منظمة بتحديث وتعديل هذه المعايير لتتنا�سب مع متطلباتها المعينة. 
 )EWS-WWF( نتبع في جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة

المعايير التي تم تطويرها من قبل ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( والتي يطلق عليها ا�سم 
»معايير �إدارة الم�شاريع والبرامج )PPMS(«، والتي ت�ستخدم نهج الإدارة الذي يركز على على النتائج 

)RBM( لل�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة كما هو مو�ضح في الر�سم 15,3.

)EWS-WWF( الر�سم 15.1: �إطار عمل النتائج العامة الم�ستخدم في الجمعية

تعقب ال�سلاحف
مراقبة ال�سلاحف في 

الخليج العربي عن 
طريق نظام �إحداثيات 

)GPS( الموقع

تبني الحكومات المحلية 
للمقترحات عن المناطق 

المحمية لل�سلاحف

�إ�شارة م�سوحات تعداد 
ال�سلاحف ب�أن التعداد 

م�ستقر �أو في تزايد
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الر�سم 15.3: العنا�صر الرئي�سية لمعايير �إدارة البرامج والم�شاريع

 )EWS-WWF( لأول مرة من قبل الجمعية )PPMS( لقد تم تبني �أ�س�س معايير �إدارة الم�شروع والبرنامج
لتطوير هذه الا�ستراتيجية، وتم ا�ستخدامها ب�شكل مكثف منذ البداية، كما تم دمج خطط المراقبة والتقييم 

بطريقة فعالة. ي�شرح هذا الف�صل من الا�ستراتيجية كيف يمكن ت�سخير �أ�س�س معايير �إدارة الم�شروع 
والبرنامج )PPMS( لتقييم ت�أثير جهود المحافظة على البيئة التي تقوم بها الجمعية �ضمن ا�ستراتيجيتها 

لل�سنوات الخم�س التالية. يعطي نظام المراقبة والتقييم م�ستوى �أعلى من الطموح للا�ستراتيجية، وي�ساعد في 
تحديد الموارد المطلوبة ب�شكل �صحيح للو�صول �إلى ت�أثير �أقوى و�أعلى في الحفاظ على البيئة.

  
يمكننا من خلال تعزيز مفهوم الإدارة المت�أقلمة �أن نقيم �إن كان توجهنا الحالي هو فعلًا �أف�ضل توجه لتحقيق 

النتائج التي نرغب بها. كذلك، ومن المكونات المهمة لأ�س�س معايير �إدارة الم�شروع والبرنامج )PPMS( هو 
مبد�أ الا�ستمرارية والتبعية بحيث تتبع كل خطوة الخطوة التي ت�سبقها بطريقة منطقية، كذلك تركز هذه 

المعايير على �أهمية التوثيق والم�شاركة لتجنب الوقوع في نف�س الأخطاء في الم�ستقبل.

دورة المشاريع والبرامج

التحديد
الفريق الأولي

النطاق والر�ؤية
الأهداف

ال�سياق و�أ�صحاب الم�صالح التصميم
خطة العمل: الأهداف والأن�شطة

خطة المراقبة والتقييم
الخطة الإدارية

التنفيذ
خطط التنفيذ والميزانيات

جمع الدعم المادي
بناء القدرات والمهارات

ال�شراكات
التحليل والتعديل

البيانات القادمة
النتائج واالافترا�ضات

الوظائف الإدارية
الخطط والميزانيات

المشاركة
الدرو�س

الأدوات التوثيقية الر�سمية
المراجعة والتقييم

التعلم الم�ستمر

2

3
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الر�سم 15.4: المراقبة والتقييم في جمعية )EWS-WWF( للخطة الا�ستراتيجية 2015-2020

15.2  المراقبة والتقييم للخطة الاستراتيجية  2015 - 2020

 )EWS-WWF( لقد قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة
منذ ت�أ�سي�سهاعلى مراقبة وتقييم خططها من خلال تقارير ربع �سنوية، وتقارير مالية �شهرية، ولكن مع رفع 

طموح الجمعية الذي تعك�سه ا�ستراتيجيتها الخم�سية الجديدة، لا بد من ت�أ�سي�س نظام ر�سمي يح�سن من 
المراقبة والتقييم وي�ساعد الجمعية في الو�صول �إلى �أهدافها ب�أف�ضل طريقة ممكنة.

خطط المراقبة والتقييم 

�سنقوم خلال العام 2015 من الخطة الا�ستراتيجية 2015-2020 بو�ضع خطط وا�ضحة للمراقبة والتقييم 
لبرامج المحافظة على البيئة، ووحدات الدعم، مثل وحدة الات�صال والإعلام والإدارة ووحدة تطوير الأعمال. 

�ستقوم هذه الخطط بالتركيز على الأولويات، وعلى مناطق المهام والم�سئولية، والا�ستخدام الفعال للموارد، 
وم�شاركة المعرفة.

و�ست�ضمن خطط المراقبة والتقييم لكل برنامج �أو وحدة الأهداف الخا�صة بها، وم�ؤ�شر الأداء الرئي�سي، 
وموارد البيانات، ونقاط البيانات الرئي�سية، والمخرجات المخطط لها على المدى المتو�سط )المخرجات( 

والنتائج المتوقعة لعام 2020 )النتائج/الت�أثيرات(. �ستوفر خطط المراقبة والتقييم ملخ�صاً وا�ضحاً عما 
يهدف �إليه البرنامج �أو الوحدة في تحقيقه )الأهداف(، وكيفية قيا�س النجاح )الم�ؤ�شر(، وكيفية الح�صول 

على البيانات )الم�صدر(، وبيانات الخط الرئي�سي، والنتائج المخطط لها على المدى المتو�سط، والنهاية لعام 
2020 )في بع�ض الحالات النتائج، وفي الحالات الأخرى الت�أثيرات(. 

لقد تم و�ضع �أهداف و�أغرا�ض المراقبة والتقييم للتمكن من تطبيق هذه الخطط، و�سيتم اتباعها خلال 
خطتنا الا�ستراتيجية 2020-2015.

تربط خطط المراقبة 
والتقييم ما بين 
الأنشطة الحالية 
والماضية والمستقبلية 
مع المخرجات 
والتأثيرات الناتجة
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15.3  الهدف الرئيسي لنظام المراقبة والتقييم
 

اعتبار المراقبة والتقييم ك�إدارة ومرجع يوفر للجمعية المعلومات المتطلبة للح�صول على �أف�ضل النتائج في 
الحفاظ على البيئة.

15.4  أهداف المراقبة والتقييم

�ستتم المراقبة والتقييم لعملياتنا عن طريق تحقيق الأهداف التالية:

الهدف 1 : 
 )PGS( لمعايير حوكمة الم�شروع )EWS-WWF( سيتم من خلال تطبيق جمعية الإمارات للحياة الفطرية�

زرع مفهوم الإدارة المت�أقلمة في قلب �سير عمل الجمعية

 )PPMS( باتباع �أ�س�س معايير �إدارة الم�شروع والبرنامج )PGS( سيتم تطوير معايير حوكمة الم�شروع�
الخا�صة بال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة، وتبني ذلك ليتنا�سب مع متطلبات الجمعية، و�شمله في �أ�س�س 

الإدارة المت�أقلمة. �ستغطي معايير حوكمة الم�شروع )PPMS( كيفية عمل برامج الحفاظ على البيئة ووحدات 
العلميات، وكيفية حوكمتها، و�إعداد التقارير. و�سيتم تو�ضيح لعدد من العنا�صر، مثل م�سئولية البرنامج 

�ضمن موظفي الم�شروع )والجمعية ب�شكل عام(، الا�ستدامة، وا�ستراتيجية الخروج وختم البرامج. �سيوفر 
ذلك الدلالة ال�ضرورية لجمع التبرعات وتخ�صي�ص الموارد. و�ستعزز هذه المعايير م�سئوليتنا وقدرتنا 

و�شفافيتنا على النطاق الداخلي لأ�صحاب الم�صالح الخارجيين مثل الداعمين الماليين، وال�صندوق العالمي 
ل�صون الطبيعة وال�شركاء الا�ستراتيجيين. 

وبربطها مع معايير �إدارة الم�شاريع، �ستتمكن معايير حوكمة البرنامج )PPMS( من �إبراز خطط برامج 
الحفاظ على البيئة، ووحدات العمليات وتوفير متخذي القرارات بالمعلومات المطلوبة لاتخاذ قرارات ر�شيدة، 

كما �ستوفر للجمعية �إمكانية تحديد ما �إذا كان التوجه الحالي لا زال الم�سار المنا�سب لتحقيق �أهداف 
المحافظة البيئية المرجوة. �سيكون برنامج معايير حوكمة البرنامج جاهزاً للعمل لل�سنة 2016.

الهدف 2 : 
ن�شر وترويج الم�ساءلة ك�آلية لتعزيز وحدات و�أق�سام الجمعية، عن طريق تطبيق خطط المراقبة والتقييم ذات 

ال�صلة
�ستمكن التقارير الفعالة وا�ستخدام خطط المراقبة والتقييم والمعلومات فرق الجمعية من �إبراز نجاحاتهم 

الرئي�سية وتطوير �أف�ضل الممار�سات في الجمعية. وفي حال التعريف ب�أن البرنامج �أو الوحدة لا تحظى 
بالت�أثيرات المرجوة، �سيكون من ال�سهل تعريف التغيرات المتطلبة، و�سيتم تعزيز ح�س الم�س�ؤولية عن طريق 

ا�ستخدام نتائج �إطار العمل )المو�ضحة في الر�سم 15,1(، والرجوع �إلى خطط المراقبة والتقييم التي تم 
تطويرها لكل وحدة.
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الر�سم 15.5: ت�سل�سل تقرير المراقبة والتقييم في جمعية EWS-WWF خلال الخطة الا�ستراتيجية 2015-2020

الهدف 3 : 
)PGS( تطوير بيئة م�ؤ�س�سية لإدارة المعرفة والتعلم عن طريق تطبيق معايير حوكمة البرنامج

هنالك خطوة مهمة جداً �ضمن �أ�س�س معايير �إدارة الم�شروع والبرنامج )PPMS( والأ�س�س الجوهرية 
للمراقبة والتقييم، وهي م�شاركة المعلومات )كما هو مو�ضح في الخطوة 5 من PPMS(. يجب دمج م�شاركة 
المعرفة في جميع العمليات اليومية، وذلك لأن م�شاركة للدرو�س التي تم تعلمها ي�ساعد في الك�شف عن �أف�ضل 

الممار�سات، واقتراح كيفية و�سبب عمل الا�ستراتيجيات في الظروف المختلفة. يمكن القول بكل ت�أكيد ب�أن هذه 
المعلومات القيمة يمكنها زيادة الم�ساعدة في فعالية الفعاليات والأن�شطة الم�شابهة ويمكنها �أن ت�ساعد الجمعية 
في تجنب الوقوع في نف�س الأخطاء. و�ست�ساهم م�شاركة المعرفة الو�صول �إلى بيئة مبتكرة ترتقي بالجمعية نحو 

م�ستويات �أعلى.

�سيتم تحقيق الهدف عند �إتمام المراقبة والتقييم في الا�ستراتيجية، والح�صول على جميع المعلومات المتطلبة 
وتحميلها في نظام �إدارة م�شاريع الحفاظ على البيئة )CPM( الذي ي�ست�ضيفه ال�صندوق العالمي ل�صون 
الطبيعة الدولي مع نهاية الربع الثاني من عام 2016. و�ست�ساهم هذه الخطوة من م�شاركة معرفتنا مع 
مكاتب ال�صندوق الأخرى، كما يمكننا الو�صول �إلى ما قام الآخرين بتعلمه، وتوفير فر�صة لتحقيق �أكبر 

للت�أثير في دولة الإمارات تما�شياً مع �أف�ضل الممار�سات العالمية.

15.5  تقارير المراقبة والتقييم

�سيتم تو�ضيح المراقبة والتقييم بالتف�صيل في معايير حوكمة البرنامج لجمعية الإمارات للحياة الفطرية ، 
و�سيكون م�شابهاً في نهجه للر�سم 15.5.

مراقبة التقدم من قبل
مدراء الوحدات

مراجعة الم�صاريف
حوار ر�سمي مع تقديم تقريرب�شكل �شهري

التقارير لفريق �إدارة 
الانتهاء من تقرير الجمعية

التقدم الفني )�إذا 
تطلب(

الملخ�ص الن�صف 
ال�سنوي للإنجازات

القيام بتقييم داخلي 
�شامل

يومياً/ أسبوعياً/شهرياً

الدوري

النصف سنوي

مع نهاية المشروع
/المداخلات

من خلال استعمال 
افضل الممارسات، 
بإمكاننا مراقبة وتقييم 
جهودنا بشكل 
مستمر، سواء كان في 
التخطيط، أو عند تقييم 
المخرجات والتأثيرات.

.

.

.

.
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اليومي/ الأسبوعي/ الشهري
�سيقوم ر�ؤ�ساء الم�شاريع والوحدات بمراقبة �أعمالهم و�أعمال �أع�ضاء فرقهم، و�سيتم ب�شكل �شهري مراجعة 

ك�شوفاتهم المالية لمراقبة وتحليل المقايي�،س مثل الم�صاريف.

و�ستقوم الوحدات المركزية )العلميات، تطوير الأعمال، الات�صال، المحافظة البيئية والمناخ( بتقديم تقارير 
�شهرية حول م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية للمدير العام وفريق الإدارة، و�إعلام وتعزيز متخذي القرارات ب�صورة 

وا�ضحة.

الدوري
�سيتم رفع تقرير عن التقدم لكل برنامج حفاظ على البيئة �إلى مدير المحافظة البيئية والمناخ، والذي �سيقوم 

بدوره بتحديد �ضرورة مراجعة فريق الإدارة للتقرير ومناق�شة الق�ضايا الناجمة. و�سيتم اتباع العمل المماثل 
من قبل الوحدات الاخرى.

 
النصف سنوي

�ستقوم برامج المحافظة البيئية التي ت�ساهم مبا�شرة في �أولويات ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة بتقديم 
تقرير فني عن الإنجازات تما�شياً مع �إر�شادات ال�شبكة العالمية لل�صندوق. و�ستقوم �أي�ضاً بتلخي�ص �آخر 

تقريرين دوريين في تقرير ن�صف �سنوي �شامل لفريق الإدارة. ولن يتوجب على الوحدات الأخرى بتح�ضير 
تقرير مماثل لذلك، با�ستثناء طلب المدير العام لتح�ضير هذا التقرير الن�صف �سنوي.

ختام برنامج أو مشروع أو استراتيجية
يجب عند الانتهاء من فترة البرنامج �أو الم�شروع او �أي من الفعاليات، القيام بتقييم داخلي مُف�صل لتحديد 

الت�أثير الذي تم �إنجازه، والتقاط الدرو�س التي تم تعلمها. �سي�ساهم هذا التقييم نحو ا�ستدامة جهودنا.
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الوضع الحالي

في بداية الألفية، تمت دعوة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( من قبل حكومة دولة الإمارات 
العربية المتحدة لت�أ�سي�س فرع له في الدولة، وذلك بغر�ض بناء القدرات في مجال المحافظة البيئية. وتم 

ت�أ�سي�س جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS( لتكون ال�شريك الوطني لل�صندوق وهي جمعية م�سجلة 
�ضمن قائمة جمعيات النفع العام في وزارة ال��شؤون الاجتماعية. وقد عملت جمعية الإمارات للحياة الفطرية 

)EWS( مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( منذ فبراير 2001 تحت مظلة واحدة، ويرجع 
�إلينا بكوننا ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة-الإمارات  �ضمن �شبكة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 

EWS-( وجمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF(
WWF( �أو جمعية الإمارات للحياة الفطرية محلياً.

جمعية الإمارات للحياة الفطرية هي واحدة من ب�ضعة جمعيات غير حكومية م�سجلة قانونياً في المنطقة ولها 
مجال عمل على النطاق الاتحادي، وتلتزم بقوانين و�شروط وزارة ال��شؤون الاجتماعية.

ي�ضع هذا الهيكل القانوني بع�ض التحديات لأعمال الجمعية، �أهمها هو عدم ال�سماح لنا بجمع التبرعات من 
الأفراد، وهذا هو الدافع الأ�سا�سي وراء تركيز جمعية الإمارات للحياة الفطرية على برامج الرعاية وجمع 

الريع المادي من �شركات من القطاع الخا�ص، وفريق الجمعية على �إدراك تام ب�صعوبة هذا التوجه، وخا�صة 
ب�سبب المخاطر التي قد ت�ؤثر على �سمعة الجمعية والتي قد تنتج من �شراكات غير منا�سبة ومن ا�ستغلال 

غير منا�سب لا�سم وعلامة الجمعية من قبل جهات تتظاهر بمبادئ الا�ستدامة ولكنها لا تتبعها. ويزيد من 
ال�صعوبة التعليمات والمعايير ال�صارمة التي ي�ضعها ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( على مكاتبه 
بخ�صو�ص جمع الريع المادي من القطاع الخا�ص، حيث لا يمكننا وفقاً لهذه المعايير من �إ�شراك قطاع النفط 

والغاز مادياً في م�شاريعنا وبرامجنا.

هنالك �أي�ضاً عدد من التقارير المتطلبة من قبل وزارة ال��شؤون الاجتماعية، منها على �سبيل المثال الح�صول 
على الت�صريح قبل �سفر �أي ع�ضو وموظف خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، وتوثيق جميع الر�سائل 

الخطية والإلكترونية التي تم �إر�سالها وا�ستلامها في ملف، وتقديمها مع التقرير ال�سنوي وتدقيقه من قبل 
وزارة ال��شؤون الاجتماعية، والتي ت�شكل عبئاً �إدارياً على الجمعية ب�سبب �أن�شطة التوا�صل التي نقوم بها 
مع الجهات المختلقة. وبينما تعتبر الجمعية الت�سجيل مع وزارة ال��شؤون الاجتماعية ك�أف�ضل خيار، يجب 

على فريق الإدارة الا�ستمرار في ت�أ�سي�س قانون �آخر لتقليل �أية مخاطر قد تنتج عن تغيرات م�ستقبلية في 
الت�شريعات.

لقد قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS( بتوقيع اتفاقية م�ؤ�س�سية مع ال�صندوق العالمي ل�صون 
الطبيعة )WWF( في عام 2010 للعمل كممثل ح�صري لل�صندوق في دول مجل�س التعاون الخليجي، وهي: 

دولة الإمارات العربية المتحدة، والبحرين، والكويت، و�سلطنة عمان، وقطر، وال�سعودية، واليمن. ت�شمل هذه 
الاتفاقية اتفاقية الترخي�ص لجمعية الإمارات للحياة الفطرية با�ستخدام �شعار )علامة( ال�صندوق العالمي 

 . ) WWF ( ل�صون الطبيعة
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هيكل الحوكمة

هنالك جهتان �إداريتان في جمعية الإمارات للحياة الفطرية بالتعاون مع ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة 
:)EWS-WWF(

�أع�ضاء مجل�س الإدارة:
جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة هم من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة كما هو متطلب من قبل وزارة 

ال��شؤون الاجتماعية. يقوم الأع�ضاء بمراجعة الخطة الا�ستراتيجية والموافقة عليها وتوفير التوجيه والإر�شاد 
ل�صالح الجمعية. يمثل �أع�ضاء مجل�س �إدارتنا خم�سًا من الإمارات ال�سبع )�أبوظبي، دبي، الفجيرة، ال�شارقة 
ورا�س الخيمة( ويتكون من رئي�س مجل�س الإدارة، وم�ساعد الرئي�،س و�أمين ال�سر، �إ�ضافة �إلى ثمانية �أع�ضاء 

�إ�ضافيين.

فريق الإدارة:
يقوم فريق الإدارة لدينا باتخاذ القرارات بما يتعلق بالإدارة اليومية، ويتم ت�شكيله من قبل المدير العام. 

يتكون فريق الإدارة من المدير العام الأعلى، والمدير العام، وم�ساعد المدير العام، ومدراء الوحدات، ويمكن 
�إ�ضافة ع�ضوين �آخرين عند الحاجة. �أهداف فريق الإدارة هي ت�أ�سي�س الخطة الا�ستراتيجية الخم�سية 

وتطوير وتطبيق الأعمال ال�سنوية وخطة الت�شغيل المبنية على الخطة الا�ستراتيجية، وتطوير وتقديم الميزانية 
ال�سنوية لأع�ضاء مجل�س الإدارة للموافقة عليها وتقييم �أداء الجمعية للت�أكد �أنها قادرة على تحقيق �أثر 

�إيجابي عالٍ على م�ستوى الدولة. 

)WWF( تقديم تقارير للصندوق العالمي لصون الطبيعة

تلتزم على جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS( ب�صفتها مكتبًا م�ساعدًا لل�صندوق العالمي ل�صون 
الطبيعة )WWF( الدولي بتقديم تقرير �سنوي حول برامجها لمبادرة المراجعة العالمية التي يتبعها 

ال�صندوق. وت�ستفيد الجمعية من هذه ال�شراكة في بناء الخبرات وم�شاركة المعلومات وغيرها. ومن الجدير 
بالذكر ب�أنه تم تطوير برنامج المحافظة البيئية في الجمعية با�ستخدام معايير �إدارة البرامج والم�شاريع المتبعة 

في ال�صندوق، وهي من �أف�ضل المعايير العالمية التي تتبعها �أف�ضل م�ؤ�س�سات المحافظة البيئية في العالم، ويتم 
تقييم هذه الم�شاريع والبرامج بموجب هذه المعايير �أي�ضاً. كما يبقى مكتب دولة الإمارات على ات�صال قريب 

مع مكاتب ال�صندوق الأخرى في العالم للا�ستفادة من م�شاركة المعلومات وبناء الخبرات وتحديد �أف�ضل 
الممار�سات في جميع مجالات عمل الجمعية، ومن �ضمنها �إدارة م�شاريع المحافظة البيئية وم�شاريع الات�صال 

والتوعية و�إدراة والموارد الب�شرية وجمع الريع المادي والإدارة المالية وغيرها.

كما قامت جمعية الإمارات للحياة الفطرية )EWS- WWF( م�ؤخراً ب�إجراء تقييم لبرامجها وتحديد ما 
ت�ساهم به وتقدمه من قيمة لمبادرات ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعية لل�سنوات الخم�س التالية �سواء كان 
من خلال الخبرات �أو البرامج المحلية �أو موقعها الجغرافي الا�ستراتيجي. و�ست�ستمر الجمعية في ا�ستعمال 

علامة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( وترويج عمل ال�صندوق من خلال العلامة المزدوجة التي 
تجمع علامة الجمعية مع علامة ال�صندوق في كافة �إمارات الدولة والمنطقة، �إ�ضافة �إلى تطبيق  حملات 

ال�صندوق التوعوية ذات ال�صلة والتي تعود بالنفع على مبادرات المحافظة البيئية المحلية بما فيه من خير 
لدولة الإمارات مثل فعالية �ساعة الأر�ض .
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الاستراتيجية 1 :  تح�سين حوكمة جمعية الإمارات للحياة الفطرية تما�شياً مع ر�ؤيتها بعيدة المدى ومع 
�أهدافها ق�صيرة المدى للمحافظة على البيئة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 )EWS( الهدف 1 : بحلول �أغ�سط�س 2016. ت�أ�سي�س اتفاقية بين جمعية الإمارات للحياة الفطرية
وال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة )WWF( لتجديد اتفاقية التعاون الم�شترك تما�شياً مع الاتفاقية الحالية 

وذلك قبل 26 �أكتوبر 2016.

الهدف 2 : مراجعة هيكل العمل القانوني للجمعية في دولة الإمارات العربية المتحدة على �أ�سا�س �سنوي، 
وتقييم �أي خيارات بديلة للجمعية لتغيير الو�ضع القانوني للجمعية بهدف زيادة فر�ص جمع الريع المادي من 

�أجل تطبيق برامج للمحافظة البيئية على م�ستوى دولة الإمارات.

الهدف 3 : �إ�شراك �أع�ضاء مجل�س �إدارة الجمعية في ر�ؤية الجمعية وح�ضورهم لاجتماع مجل�س الأع�ضاء 
ال�سنوي. واختيار ع�ضوين جديدين بحلول الربع الثالث من 2015 من قبل رئي�س مجل�س الإدارة مع تمثيل 

�أقوى من القطاع الخا�ص.

الهدف 4 : بحلول الربع الثاني من 2016. ت�أ�سي�س مجل�س ا�ست�شارة جديد لتوفير المعلومات والمداخلات 
والن�صيحة والدعم لفريق الإدارة. 

الهدف 5 : الأمور الجارية: بناء علاقات قوية مع وزارة ال��شؤون الاجتماعية والالتزام بمتطلباتها التي 
ت�شمل: انتخاب مجل�س الإدارة كل �أربع �سنوات، والاجتماع ال�سنوي العام، و�إعداد وتقديم التقارير لوزارة 

ال��شؤون الاجتماعية.
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الفصل - 17 
استراتيجة تخفيف 

المخاطر للخطة 
الاستراتيجية 2020 
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لقد �شهدت دولة الإمارات العربية المتحدة منذ اكت�شاف النفط تغيراً هائلًا، حيث تحولت الدولة من مجرد دولة فقيرة ذات تعداد �سكان 
قليل، �إلى دولة مهمة في ت�صدير النفط وقلباً تجارياً عالمياً يحت�ضن ما يقارب 9 مليون ن�سمة، ويهدف �إلى جلب ما يزيد عن 20 مليون 
�سائحاً �سنوياً، ومن المتوقع ب�أن ت�ستمر الدولة في التطور خلال العقود العديدة القادمة. ولكن فترة النمو هذه والتغييرات التي لا بد �أن 

تطر�أ لتحقيق هذا النمو، وموقع الدولة الجعرافي في منطقة ت�شهد بع�ض التقلبات وعدم الا�ستقرار، ت�ضع نوعاً من عدم اليقين.

�إن تقييم المخاطر هذا مبني على العمل العام الذي تم تقديمه في خطة الا�ستراتيجية 2020. وعلى الرغم من �أن الجدول �أدناه يهدف �إلى 
�شمل بع�ض المخاطر التي قد يكون لها ت�أثير على الجمعية، نحن ندرك ب�أنه لا ي�شملها جمعيها. يمكن �إيجاد بع�ض ا�ستراتيجيات التخفيف 

�ضمن ا�ستراتيجيات البرامج �أي�ضاً و�ضمن �أطر تقييمها.

ا�ستراتيجية التخفيف�أمثلةالنوعالفئة
• الت�أخير في تطبيق العمليات

الفعاليات والبرامج.
• �إنهاء الفعاليات في 

خطط العمل.
• التقدير المنخف�ض �أو 
الزائد للموارد المتطلبة 

والميزانيات.
• عدم القدرة على 

التجاوب والتعامل مع 
التغييرات في الأولويات.

• الت�أخير الناتج عن العمليات الداخلية.
• الت�أخير الناتج من قبل ال�شركاء، مثل 

الموافقات.
• الت�أخير الناتج عن عدم الح�صول على 

التمويل اللازم.
• الت�أخير الناتج عن �أ�سباب خارجة عن 
�إرادة الجمعية، ب�سبب �أ�صحاب الم�صالح 

الخارجيين.

• القيام بدرا�سة �إمكانية تطبيق الخطط ب�شكل واقعي 
عند التخطيط.

• الت�أكد من �أن هناك اتفاقاً كاملًا مع �أ�صحاب الم�صالح 
بما يتعلق بالأولويات والتوقعات.

• تطوير نظام مراقبة وتقييم جيد، والتعامل مع الم�شاكل 
في مراحلها المبكرة.

• تطبيق معايير حوكمة للم�شاريع والبرامج ت�شمل 
ممار�سات الإدارة المت�أقلمة والتي يمكن للجمعية بموجبها 

تغيير بو�صلة توجهها ب�شكل �سريع.
• التوا�صل المنهجي المتنا�سق )والمنتظم( مع �أ�صحاب 
الم�صالح لإدارة والإعلام عن �أي تغييرات ب�شكل فعال.

الموارد 
الب�شرية

• م�شاكل ت�ؤثر في 
الإنتاجية وتحفيز طاقم 

العمل في الفريق.
• زيادة �أو نق�ص في تعيين 

الموظفين.

• الراتب والتعوي�ض غير مناف�س مع 
القطاع الخا�ص �أو الحكومي.

• �ضعف المهارات الريادية لدى قادة 
الفرق والمدراء وخا�صة بما يتعلق ب�إدارة 

المواهب والموارد الب�شرية
وجود الموظفين في �أدوار تفوق م�ؤهلاتهم 

• الت�أكد من �أن الموظفين الخبراء را�ضون عن دورهم 
لتقليل تدوير وتغيير الموظفين وذلك من خلال �إ�شراكهم 

في ا�ستبيانات دورية.
• بناء القدرات والمهارات الداخلية والتخطيط للخلافة 

والتعوي�ض.
• مراقبة معنويات الموظفين والا�ستثمار في التدريب 

والتطوير.
• بناء بيئة عمل جيدة عن طريق ترويج ح�س الم�سئولية، 

وتقوية ثقافة الجمعية والتوا�صل الداخلي.
• تح�سين �إدارة الموارد الب�شرية للت�أكد من منا�سبة 

الموظفين لأدوارهم في الجمعية.
• مراقبة معنويات الموظفين الحالية وتحديد م�ستوى 

ثقتهم وولائهم  للجمعية وت�شجيعهم على الم�ساهمة 
في تح�سين بيئة عملهم وفي �إيمانهم بقيم الجمعية، 

وذلك لتح�سين بيئة عمل الجمعية وجعلها الخيار الأول 
للموظفين الحاليين او الجدد.
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الو�ضع 
المحلي في 

الدولة

• تغيير القوانين.
• خ�سارة الدعم ال�سيا�سي 

للمحافظة البيئية.
• عدم الا�ستقرار 

الإقليمي.
• �إزالة الق�ضايا البيئة من 

قائمة الأولويات
• الانكما�ش الاقت�صادي 

العالمي )نتيجة �أزمة 
دول الاتحاد الأوروبي، 

�سوق البور�صة ال�صيني، 
وغيرها(

• تغير في الطلب على 
موارد دولة الإمارات ودول 

مجل�س التعاون الخليجي 
من الوقود الأحفوري.

• ظهور قوانين جديدة ت�ضع عقبات 
�أمام تطبيق برامج المحافظة البيئية.

• ظهور قوانين جديدة ت�ضع جهود 
الحفاظ الحالية تحت الخطر.

• ت�صاعد الأزمة حول ق�ضية �إيران 
النووية، وظهور ونمو تنظيم داع�ش في 

المنطقة، الذي قد ي�ؤدي �إلى ت�أثير �سلبي 
في اقت�صاد دولة الإمارات والمنطقة.

• اليابان هي �أكبر م�ستورد للنفط من 
دولة الإمارات، وتح�صل منطقة غرب 

�آ�سيا على 96 % من �صادرات دولة 
الإمارات من النفط، وفي حال انكما�ش 
الاقت�صاد في اليابان �أو ال�صين، �سيكون 
لذلك ت�أثير ملحوظ على اقت�صاد دولة 

الإمارات، وبالتالي على موارد تمويل 
الجمعية وعلى الدعم المادي لمبادرات 

المحافظة البيئية في الدولة
• التقدير المنخف�ض �أو الزائد 

للميزانيات.
• الا�ستثمار ال�سيئ للاحتياطي.

• زيادة تكاليف المنتجات �أو الخدمات 
بين ما تم و�ضعه في الميزانية 

والم�شتريات.
• الخ�سائر نظراً لعدم الدفع

• الت�ضخم.

• بناء علاقات و�شراكات قوية مع هيئات القطاع 
الحكومي،  وب�شكل خا�ص الجهات التنظيمية.

• التركيز على �أهمية و�ضع قوانين ر�سمية للمحافظة 
البيئية على المدى الطويل. 

• رفع م�ستوى التوعية، وترويج �أف�ضل الممار�سات في 
ال�سيا�سات البيئية لدى الجهات المعنية وت�شجيعها على 

دعم ت�شريعات بيئية متينة.
• تنويع م�صادر الدخل للت�أكد من �أن الجمعية لا تعتمد 

ب�شكل كبير على م�صدر �أو م�صدرين رئي�سيين للدخل.
• ا�ستمرارية التوا�صل مع الداعمين الرئي�سيين بما يتعلق 
بالتوقعات الاقت�صادية الم�ستقبلية، لتجهيز الجمعية لأية 

تحديات مالية.
• تنويع م�صادر الرعاية والدخل المادي والبقاء على 

معرفة عن حول حالة اقت�صاد الدولة.

• زيادة تقدير الميزانية �أو المالية
التقليل.

• الا�ستثمار ال�سيئ 
للاحتياطي.

• زيادة تكاليف المنتجات 
�أو الخدمات بين ما 

تم و�ضعه في الميزانية 
والم�شتريات.

• الخ�سائر نظراً لعدم 
الدفع

• الت�ضخم. 

• الدخل المتوقع اقل مما تم التنب�ؤ به ولا 
يتنا�سب مع الم�صاريف.

• عدم التوقيع وت�أكيد الاتفاقيات من 
قبل الجهات الراعية.

• زيادة تكلفة الب�ضائع والخدمات 
)وي�شمل الموظفين(.

• الاجتهاد في و�ضع الميزانية والتنب�ؤ ب�شكل دقيق من 
خلال اتباع ممار�سات الإدارة المت�أقلمة.

• الت�أكد من �أن لدى جهود الرعاية المالية والريع المادي 
منظوراً بعيد المدى.

• �إ�صدار تقارير مالية دورية )كل ربع �سنة( لفريق 
الإدارة.

• تطبيق ا�ستعادة فعالة للتكلفة، وتطوير عقود قانونية  
لجميع ما يتعلق بالتمويل والاتفاقيات.

• تقليل الم�صاريف في حال عدم الدفع.
• تطبيق معايير حوكمة للم�شاريع والبرامج ت�شمل 

ممار�سات الإدارة المت�أقلمة والتي يمكن للجمعية بموجبها 
تغيير بو�صلة توجهها ب�شكل �سريع.

• تعيين مدير عمليات متخ�ص�ص للإ�شراف ومراقبة 
م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية، و�إبراز الق�ضايا قبل �أن ت�صبح 

م�شاكل جدية.
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تقنية 
المعلومات

• عدم عمل تقنية 
المعلومات  والهواتف 

والأجهزة التقنية الأخرى 
على �أح�سن وجه.

• زيادة تكاليف الأجهزة 
الإلكترونية والبرامج.

• خ�سارة البيانات.
• الاختراق الأمني ل�شبكة 

الجمعية الإلكترونية.

• فيرو�سات الكمبيوتر.
• الإدارة ال�سيئة لتقنية المعلومات.

• زيادة الأ�سعار للبرامج المجانية �أو 
ذات تكلفة منخف�ضة الم�ستخدمة حالياً.

• و�ضع �إدارة تقنية المعلومات والالتزام بممار�سات �آمنة 
لتقليل مخاطر اختراق الفيرو�سات ك�أحد �أولويات �إدارة 

الجمعية.
• الت�أكد من وجود �أنظمة حفظ ودعم ثانوية للبيانات 

المهمة.
• الت�أكد من �صون و�أمن البيانات الح�سا�سة.

• ي�شمل مبلغاً للم�صاريف غير المتوقعة وللتكاليف غير 
المتوقعة.

• تطبيق �أف�ضل ممار�سات في تقنية المعلومات والأنظمة، 
وفقاً للار�شادات المقدمة من قبل �شركة �إدارة تقنية 

المعلومات للحد من خطر الاختراق الأمني، والت�أكد من 
حماية البيانات المالية وغيرها من البيانات الهامة.

موارد 
الدخل

• الاعتماد على موارد 
تمويل محدودة.

• القيود القانونية لجمع 
التبرعات من بع�ض الموارد 

في بع�ض الإمارات.
عوامل خارجية )طالع 
�أعلاه( ت�ؤثر على قدرة 

الجهات الراعية في الوفاء 
بعقودها والتزاماتها.

• الاعتماد على المنحة الحكومية وب�ضعة 
م�ستثمرين من الم�ؤ�س�سات وال�شركات.

• قانون جديد لجمع التبرعات في دبي.
• قيود جمع التبرعات من وزارة ال��شؤون 

الاجتماعية.
• الانكما�ش في الاقت�صاد العاملي/ 

الإقليمي الذي يحد من التدفق المالي 
من الرعاة وال�شركاء.

• التنوع في موارد التمويل.
• الت�أكد من التما�شي مع الت�شريعات لجمع التبرعات.

العمل مع الهيئات المحلية لإيجاد طرق قانونية لجمع 
التبرعات.

• عدم الالتزام بالقانون الالتزام
المحلي.

• عدم الالتزام ب�أ�س�س 
ال�صندوق العالمي ل�صون 

الطبيعة.

• عدم الوفاء بمتطلبات وزارة ال��شؤون 
الاجتماعية.

• الف�ساد وت�ضارب الاهتمامات.

• الاجتهاد في التدقيق الداخلي، ومن قبل جهة خارجية 
متخ�ص�صة في تدقيق الح�سابات.

• اتباع جدول تخ�صي�ص التفوي�ض للت�أكد من �أن الموافقة 
على الم�ستوى ال�صحيح مع �شخ�صين لمراجعة الاتفاقيات، 

والدفعات، والتقارير وغيرها.
• توفير التدريب المنا�سب للأ�شخا�ص والمدراء وب�شكل 

خا�ص بما يتعلق بق�ضايا ت�ضارب الاهتمامات.
• عدم ال�سماح ب�أي نوع من الف�ساد تما�شياً مع �أ�س�س 

 )EWS- WWF(  جمعية الإمارات للحياة الفطرية
وال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة.

• رفع التقارير لوزارة ال��شؤون الاجتماعية كما هو 
متطلب.
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• ال�ضرر ب�سمعتنا وعدم ال�سمعة
وجود الثقة بالجمعية

• عدم تو�صيل ما نلتزم به.
• �أ�س�س علمية �ضعيفة.

• �سلوك �سيئ للموظفين، التح�ضير 
ال�ضعيف.

• ال�شراكات مع الهيئات والأفراد غير 
المنا�سبين.

• التخطيط وو�ضع الميزانية الحذر
• تطبيق معايير حوكمة للم�شاريع والبرامج ت�شمل 

ممار�سات الإدارة المت�أقلمة والتي يمكن للجمعية بموجبها 
تغيير بو�صلة توجهها ب�شكل �سريع.

• تدريب وتعيين الخبرات المنا�سبة )الداخلية �أو الموكلة(
• التقييم ال�صحيح للموظفين للت�أكد من �أنهم م�ؤهلين 

للمهام الموكلة �إليهم.
• تدريب وتطوير الموظفين، للت�أكد بقيامهم ب�أف�ضل ما 

لديهم لتو�صيل �أعلى الم�ستويات والعمل المحترف مع 
احترام ثقافة وبيئة العمل.

• �إجراء البحث الدقيق قبل الدخول في �شراكات لتعزيز 
تطبيق برامجنا والحفاظ على �سمعتنا.

• ا�ستخدام علامتنا العلامة
من قبل هيئات لا تعنى 

بالا�ستدامة الحقيقية 
• ال�سمعة ال�سيئة للعلامة 

على النطاق المحلي 
والعالمي

• عدم ر�ؤية العلامة 
كعلامة م�ستقلة �أو ذات 

مكانة موثوقة

• ال�شراكة مع المنظمات والهيئات التي 
لا تطبق ممار�سات م�ستدامة على �أر�ض 

الواقع، وا�ستخدام  علامة الجمعية 
للتظاهر بالا�ستدامة )الغ�سل الأخ�ضر(.

• ال�ضرر ب�سمعة ال�صندوق العالمي 
ل�صون الطبيعة في مكان �آخر وت�أثيره 

على ال�سمعة محلياً.
• قد يتم قراءة �شراكتنا الوطيدة مع 

القطاع الحكومية على �أنها علامة على 
عدم حياديتنا �أو ا�ستقلاليتنا.

• حماية العلامة بحذر واتباع �إر�شادات العلامة، 
والار�شادات عن كيفية العمل مع ال�شركات وال�صناعات.

• التوا�صل الم�ستقل المنظم، والت�أكد من تو�ضيح ا�ستقلالنا 
في جميع الاتفاقيات وعقود ال�شراكات.

• �إجراء البحث الدقيق قبل الدخول في �شراكات لتعزيز 
تطبيق برامجنا والحفاظ على �سمعتنا.

• زيادة التعاون الم�شترك مع ال�صندوق العالي ل�صون 
الطبيعة للت�أكد من �أننا نتبع �أف�ضل الممار�سات في ت�شكيل 

ال�شراكات وتنفيذ برامج المحافظة البيئية الفعالة.

الريع 
المادي

• عدم التمكن من تحقيق 
�أهداف التمويل، القيود 

القانونية لجمع التبرعات 
في ال�سوق المحلية.

• الاعتماد على التمويل 
من ال�شركات والم�ؤ�س�سات

• عدم وجود تمويل/رعاية كافية 
لبرامج المحافظة البيئية.

• ال�صعوبات المالية وتقلي�ص الميزانية 
في ال�شركات.

• القيود القانونية المتعلقة بجمع 
التبرعات من الأفراد، مما يحد من 

موارد الريع المادي.
• عدم وجود خبرة في الح�صول على 

الرعاية المالية وجمع الريع المادي، 
و�صعوبة تعيين �أ�شخا�ص محترفين في 

جمع التبرعات.

• ا�ستخدام �شبكة ال�صندوق العالمي ل�صون الطبيعة لبناء 
القدرات المحلية لتو�سيع برامج الرعاية وفعالية جميع 

الريع المادي المحلي.
• تطبيق معايير حوكمة للم�شاريع والبرامج ت�شمل 

ممار�سات الإدارة المت�أقلمة والتي يمكن للجمعية بموجبها 
تغيير بو�صلة توجهها ب�شكل �سريع.

• الت�أكد من �أن لدى جهود الرعاية المالية والريع المادي 
منظوراً بعيد المدى والحر�ص على الإدارة الحكيمة 

للاحتياطي المالي.
�إ�صدار تقارير مالية دورية )كل ربع �سنة( لفريق الإدارة.
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ADEC – Abu Dhabi Education Council 
AFED – Arab Forum for Environment and Development
AGEDI - Abu Dhabi Global Environment Data Initiative
CITES – Convention on the Illegal Trade of Endangered Species
CO2e – CO2 equivalent or carbon dioxide eqivalent
EAD – Environment Agency Abu Dhabi
EE – Energy Efficiency
EE/WE – Energy Efficiency and Water Efficiency
EFI – Ecological Footprint Initiative
ETIS – Elephant Trade Information System
EWS-WWF – Emirates Wildlife Society in association with WWF
ESD – Education for Sustainable Development/Environmental Education for 
Sustainable Development
GCC – Gulf Cooperation Council
GDP – Gross Domestic Product 
GHG – Greenhouse Gas 
GNI – Gross National Income 
HR – Human Resources
IFAW – International Fund for Animal Welfare
IWT – Illegal Wildlife Trade
KEI – Knowledge Economy Index
KEA – Key Ecological Attributes
KHDA – Knowledge and Human Development Authority 
M&E – Monitoring and Evaluation
MoEW – Ministry of Environment and Water
MOE – Ministry of Education
MPA – Mountain Protected Area
NGO – Non-Governmental Organisation
PGS – Project Governance Standards
PPMS - Project and Programme Management Standards
RBM – Results-Based Management
QCC - Quality and Conformity Council – Abu Dhabi 
SMART – Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Timely
TRAFFIC - The wildlife trade monitoring network; a joint programme of WWF 
and IUCN
UAE – United Arab Emirates
USD – US Dollars
UNDP - United Nations Development Programme
UNESCO – United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNEP – United Nations Environment Programme
WCI – Wildlife Crime Initiative
WWF – World Wide Fund for Nature
WTP – Wildlife Trade Programme
WWNP – Wadi Wurayah National Park
WRLP – Water Research and Learning Programme
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