&

o {4 ALCOA
WWF  por un planeta vivo’ FOUNDATION

CONSERVACION AMBIENTAL
Y MEDIOS DE VIDA SOSTENIBLES

Un abordaje antropologico a la custodia y a la valoracion
comunitaria de los recursos locales en el contexto de la
conservacion de tortugas marinas en Costa Rica

Bl

Felipe Montoya Greenheck




RECONOCIMIENTOS

Quisiera expresar un agradecimiento especial al Observatorio del Desarrollo de la Universidad de
Costa Rica por el tiempo de investigaciéon que me otorgd para dedicarle a este proyecto; al Progra-
ma de Becas en Conservacion y Sostenibilidad de la Fundacién Alcoa por el apoyo financiero del
primer ano (2007); al Programa Marino y de Especies para Latinoamérica y el Caribe de WWF por
el apoyo financiero del Segundo afio (2008), a su director Carlos Drews por facilitar el proceso y por
su papel de mentor del proyecto, a mis asistentes de investigacion Maria José Escalona y Gloriana
Guzman por llevar adelante exitosamente el trabajo de campo con todos sus retos y placeres, a toda
la gente de Junquillal por sus aportes, y a mi esposa Alejandra Garcia y a mis hijos Tania y Nicolas
por aguantar mis ausencias durante el tiempo que le dediqué a este proyecto.



INDICE

RESUMEN 4
INTRODUCCION 5
EL SITIO 6
MARCO TEORICO 7
Definiciones 7
Aplicacién del marco 9
OBJETIVOS DEL PROYECTO 9
METODOS 9
RESULTADOS Y DISCUSION 11
Encuesta de diagnéstico preliminar: Lo bueno, lo malo y lo deseable 12
Capitales comunitarios 16
Juventud Activa 18
Estudio de Linea Base: Percepciones y prioridades del bienestar 20
Percepciones locales sobre el Proyecto Baulas de la WWF 20
Conciencia ambiental 21
Bienestar social 22
Movilizar la praxis 22
Mejoramiento de estrategias de vida 23
Prioridades para el Bienestar Local 23
Intercambio comunitario 25
Estudio etnografico 25
Reconstruyendo nuestra historia 26
Visita a Hojancha 27
Encuesta Estrategia de Conservacion: ;Qué, Como y Quién? 28
Monitoreo y Evaluacion 31
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 33
BIBLIOGRAFIiA 36
ANEXOS 37
Anexo 1. Encuesta Diagnéstico Preliminar: lo Bueno, lo Malo y lo Deseable 37
Anexo 2. Estudio de Linea Base: Comunidad, Bienestar y Conservacion 39
Anexo 3. Encuesta Estrategia de Conservacion: ;Qué, Como y Quién? 44
Anexo 4. Matriz de monitoreo para el CLIP 47



RESUMEN

Este proyecto tuvo como objetivo poner a
prueba una propuesta de vincular la con-
servacion de tortugas marinas con el desa-
rrollo de una comunidad costera como se
presenta en “Medios de Vida, bienestar comuni-
lario y conservacion de especies” por Montoya y
Drews (2007). Al emplear una metodologia
de investigacion-acciéon participativa que
hiciera uso de los marcos teéricos de capi-
tales comunitarios y de necesidades huma-
nas fundamentales en Junquillal, uno de los
sitios de anidacién mas importantes en la
costa Pacifica de Costa Rica para la especie
criticamente amenazada de la tortuga baula
(Dermochelys coriacea), esperabamos ayudar a
establecer las condiciones que permitieran el
desarrollo de un Programa de Mejoramiento
de Medios de Vida y Bienestar Comunitario
(CLIP por sus siglas en inglés) que llevaria
a establecer de forma sostenible una protec-
ci6n de tortugas marinas y un mejoramiento
del bienestar de la gente como iniciativas en
manos de la comunidad local.

Al llevar a cabo una encuesta de diagnosti-
co preliminar que consideraba “lo bueno,
lo malo y lo deseable” en Junquillal, se re-
salto satisfactores de necesidades humanas
fundamentales de importancia colectiva
para considerarse en un CLIP. Entre los
valores positivos mas importantes estuvie-
ron la tranquilidad del lugar y su belleza
escénica, asi como la calidad de la gente
en Junquillal. Los aspectos deseables mas
significativos para Junquillal fueron la am-
bigua combinacién de “no cambiar nada”

junto con “un desarrollo ordenado”, asi

como un rechazo contundente del tipo de
“desarrollo” que trae consigo la pérdida de
valores tradicionales, destruccion ambien-
tal, drogas, crimen y prostitucion.

Un diagnoéstico participativo de capitales
comunitarios brindé una imagen mas cla-
ra de la escena local al revelar que algu-
nos “bienes” comunitarios también eran
considerados como “males” comunitarios,
evidenciando la necesidad de una mayor
equidad en el acceso a estos capitales, asi
como la necesidad de mayor cooperaciéon
y colaboracién entre las diferentes fuerzas
vivas en la comunidad, incluyendo a lide-
res comunales, organizaciones locales y las
ONG que operan en la comunidad.

Una dltima destilaciéon de las prioridades
comunitarias brindé la posibilidad de seguir
adelante con un Plan de Manejo Comunal
bien fundamentado en manos de un comi-
té dirigente local. Sin embargo, este paso
se mantuvo “en potencia” en un Junquillal
“glocal” donde la unidad entre los miembros
locales, nacionales e internacionales ain
estaba bajo construccion. La necesidad de
mayor unidad comunitaria seguia siendo un
tema importante, que abrié el abanico de
posibilidades en cuanto a la forma y el con-
tenido de un CLIP, desde un esquema con
un comité dirigente central con un Plan de
Manejo Comunal unificado, a un esquema
con una constelaciéon de actores que pro-
muevan una variedad de iniciativas a favor
del bienestar comunitario.

El tiempo asignado originalmente a este pro-
yecto resultd ser sumamente ambicioso. La
necesidad de acomodarse al “tiempo comu-
nitario”, asi como la necesidad de aceptar
los requerimientos de tiempo para las meto-
dologias etnograficas, finalmente exigieron
que el proyecto incluyera una segunda fase.

La segunda fase que se llevo a cabo duran-
te el 2008 y la primera mitad del 2009 tuvo
como puntos algidos la participacién en una
mniciativa comunitaria de visitar Hojancha,

otra comunidad de la misma provincia, para
aprender sobre su experiencia en proteger al-
gunos de sus propios recursos naturales valo-
rados, y al mismo tiempo mejorar sus propias
estrategias de vida y bienestar. Este proceso
dio impulso a un cuestionario de seguimiento
enfocado mas especificamente en prioridades
de conservacion ambiental, cuyos resultados
pretendian servir como guias para acciones
concretas de un Plan de Manejo Comunal.

Como seguimiento a la necesidad expresada
de mayor unidad comunitaria descubierta
durante la experiencia etnografica de obser-
vacion participante, asi COmo en Numerosas
entrevistas de informantes claves, llevamos
a cabo un taller para recrear la historia de
Junquillal de forma colectiva. El objetivo de
esto fue resaltar una identidad colectiva y el
hecho de que cada individuo forma parte im-
portante de la historia, y por ende, del destino
de una comunidad. Los resultados de estas
miciativas fueron devueltos a la comunidad
como recursos que pudieran facilitar futuras
acciones a favor de la conservacion ambiental
y del bienestar comunitario.

En Gltima instancia, la expectativa inicial de
provocar una reaccion en cadena que fuera
desde larecoleccion de informacion relevan-
te, a una creacion espontanea de un comité
dirigente representativo, al desarrollo de un
Plan de Manejo Comunal, a la ¢jecucion de
este plan, su monitoreo periddico para un
continuo ajuste y adaptacion a condiciones
progresivamente mejoradas, resultd ser su-
mamente simplista en el caso de Junquillal.
No obstante, de una manera mucho menos
lineal, mas cadtica y mas organica, los di-
versos productos del proyecto comenzaron
a mostrar sefiales de ser incorporados a un
“proceso” de mejoramiento de bienestar co-
munitario, mas que a un “programa’” con-
cebido de forma mas rigida.




INTRODUCCION

Hacia finales del 2005, Carlos Drews, Di-
rector del Programa Marino y de Especies

para América Latina y el Caribe, me lla-
mo para ayudarle con un documento que
consolidara un concepto que este progra-
ma ya habia estado trabajando desde algiin
tiempo. “Estamos interesados en investigar
el vinculo entre la conservacion de tortu-
gas marinas y el desarrollo de comunidades
costeras,” fue el meollo de lo que Carlos
expres6. “La idea detras de esto,” siguid
diciendo, “es que una mejor comprension
de esta relacién nos permitira maximizar
el impacto socioeconémico de nuestros
proyectos y asegurar su sostenibilidad en
el tiempo.” Seguidamente, Carlos me en-
sefi6 un documento que recientemente ha-
bia producido junto con otro colega como
una primera aproximacién a esta meta.
Hablemos de plata: Aspectos econdmicos del uso y
conservacion de la tortuga marina (Troéng and
Drews 2004) era un estudio de los aspectos
econdmicos de los diversos usos de tortugas
marinas, incluyendo el turismo y la conser-
vacion como estrategias no extractivas de
explotacion. El documento mostraba como
los usos extractivos como el consumo de
su carne y de sus huevos y caparazén eran
menos rentables que el ecoturismo que ex-
traia ganancias econémicas de las tortugas
marinas sin su destruccion.

“Pero queremos ir mas alla de los aspectos
meramente financieros de esta relacion,”
continu6 diciendo. “Si solo vemos el dinero,
perdemos de vista los importantes impactos
que la conservacion de tortugas marinas pue-
da tener sobre otros aspectos que contribuyen
al desarrollo comunal.” Estas palabras fueron
para mi como miel para una abeja. Por al-
gun tiempo ya, yo habia estado jugando con
la aplicacion de alternativas a los aspectos
exclusivamente financieros a casos reales de
desarrollo comunal (Montoya 2005), como el
marco teérico de necesidades humanas fun-
damentales (Max-Neef 1986). “Y finalmen-
te,” concluyd Carlos, haciendo referencia a

otra alternativa de marco teérico para com-
plementar el enfoque meramente financiero
del desarrollo comunal, “queremos incorpo-
rar un abanico mas amplio de capitales co-
munitarios a la planificaciéon e implementa-
ci6n de nuestros proyectos de conservacion
para maximizar su impacto socioecondomico.
Es mas, queremos marcar la pauta para que
otras organizaciones con proyectos de conser-
vacion de tortugas marinas en América Lati-
na documenten el impacto socioeconémico e
mtegren este enfoque en el diseno y la ejecu-
ci6n de sus proyectos.”

Acepté la oferta con entusiasmo, y ademas
de la meta original de elaborar una guia para
monitorear y evaluar el impacto socioecono-
mico de los proyectos de conservacion, suge-
11 que la guia deberia ir mas alla, e incluir la
promocion del bienestar comunitario como
un componente integral de los proyectos de
conservacion. Carlos gustosamente aceptd
esta sugerencia, y juntos nos embarcamos
a sintetizar un mapa de ruta para vincular
la conservacion de tortugas marinas con el
desarrollo de comunidades costeras, enten-
diéndose el “desarrollo comunal” como algo
ubicado en una regién —atn borrosa para no-
sotros- definida como bienestar y determina-
da por los marcos conceptuales de capitales
comunitarios, estrategias de vida (livelihoods)
y las necesidades humanas fundamentales.

La guia estableceria los indicadores y veri-
ficadores de los impactos socioeconémicos,
utilizando tres proyectos de conservacion
de tortugas marinas como estudios de caso:
el proyecto WWF de conservacion de la
tortuga baula en Playa Junquillal de Santa
Cruz, Guanacaste, Costa Rica; el proyecto
del Caribbean Conservation Corporation
(CCC) de conservacién de la tortuga baula
y lora en Rio Cana de la comarca indigena
Ngobe-Buglé en Panama; y la comunidad
de Tortuguero en la costa Atlantica de Cos-
ta Rica, donde la CCC ha llevado a cabo
esfuerzos de conservacién de tortugas ma-
rinas desde finales de los 1950s. En tltima
instancia, la guia serviria de base para una
propuesta conceptual en defensa de la ne-

cesidad de financiar un programa regional
que vinculara la conservaciéon de tortugas
marinas con la reduccién de la pobreza y el
mejoramiento del bienestar. Comenzamos
a trabajar en esto en diciembre del 2005.

Un afo mas tarde se publico “Liwelihoods, Com-
munity Well-Being, and Species Conservation” de
Montoya and Drews (2006) y unos meses des-
pués su traduccion al espaiiol “Medios de Vida,
Bienestar Comunitario y Conservaciin de Especies”
(Montoya y Drews 2007). Durante este ano
pudimos producir una guia para entender
evaluar y mejorar los vinculos entre medios
de vida comunitarios, bienestar y la conserva-
cién ambiental en el contexto de programas
de tortugas marinas. Este manual estaba diri-
gido primeramente a organizaciones de con-
servacion ambiental que buscaran incorporar
las metas de mejoramiento de medios de vida
comunitarios a sus programas, como era el
caso de Programa Marino y de Especies para
América Latina y el Caribe de la WWE

Este momento coincidi6 con la segunda emi-
si6n del programa de becas de la Fundacion
de Conservaciéon y Sostenibilidad de Alcoa.
A partir del empuje de Carlos que esperaba
poder poner nuestro manual a prueba, escri-
bi y presenté una propuesta que involucraba
realizar un proyecto de investigacién-accion
que aplicara una metodologia participati-
va para vincular la conservaciéon ambiental
efectiva con el mejoramiento del bienestar
comunitario. Para hacer esto, propuse en-
focarnos en dos estudios de caso en comu-
nidades costeras vinculadas con proyectos
de conservacion de tortugas marinas: Playa
Junquillal en la costa Pacifica de Costa Rica
y Playa Chiriqui en la costa Atlantica de Pa-
nama. La propuesta fue aceptada y en enero
del 2007, junto con dos asistentes de investi-
gacion, inicié el trabajo de campo en Playa
Junquillal. Para diciembre del mismo afio,
a pesar de haber practicamente concluido
nuestro trabajo (que terminé siendo mayor-
mente en Junquillal, por razones que deta-
llaré mas adelante), realmente habiamos
apenas empezado. Este informe se centra en
nuestra investigacién-accion en Junquillal.




EL SITIO

La primera vez que puse pie en Junquillal
fue en 1995. Llegué, no como un investi-
gador con ojo critico, mas como un viajero
de caminos secundarios en busca de playas
remotas para disfrutar de las vacaciones de
Navidad. Lo que recuerdo del lugar en ese
entonces fue un bar restaurante Bar Jun-
quillal sobre la playa al final de un camino
de tierra que serpenteaba por entre potre-
ros y bosque secos tropicales después de pa-
sar por Paraiso, el altimo pueblito antes de
llegar al mar. Como su nombre lo indica,
Junquillal era un lugar alejado donde solo
crecian los juncos. Pero como ya indicaba
el Bar Junquillal, el lugar también era un
sitio que comenzaba a ser atractivo a tu-
ristas. Aunque esto era clerto para Costa
Rica, en general, donde el turismo habia
recientemente sobrepasado el café como el
principal ganador de divisas extranjeras.

La siguiente vez que volvi a Junquillal fue
con Carlos Drews en diciembre del 2006.
El camino de tierra seguia igual de mal, no
obstante, pasamos frente a un condominio
Tierra Pacifica lleno de casas de lujo. Tam-
bién pasamos frente a numerosas otras ca-
sas privadas y pequefios hoteles a lo largo
del camino, antes de llegar a nuestro hotel
Iguana Azul equipado de cabinas indepen-
dientes, piscina, vista panoramica al mar, y
un caminito privado a la playa. La carretera
principal a la playa terminaba, igual que ha-
cla diez afios, frente al Bar Junquillal, ahora
un poco mas pequetio, al haber tenido que
demoler una parte por estar infringiendo la
franja pablica de 50 metros que se extiende
tierra adentro de la linea de marea alta. La
playa seguia hermosa y practicamente vacia
de gente, aunque algunas nuevas construc-
ciones frente al mar se metian al borde entre
la arena y la vegetacion.

Para el visitante casual, Junquillal podria
verse como nada mas que un simple trecho
de playa, mas que un verdadero pueblo en
el sentido formal. Aunque ostentaba media
docena de hoteles, todavia carecia de los
rudimentos que son basicos en la mayo-
ria de los pueblos costarricenses. No tenia
iglesia, plaza o cancha de futbol. También
carecia de un centro de salud o de un saléon
comunal. Tampoco tenia un colegio. No
obstante, alli estaba la comunidad, o mejor

dicho, varias comunidades —dirian algunos-

en busca de un pueblo. Junquillal tenia mas
de 130 hogares y una poblacién fluctuante
de mas de 220 personas. Mas de la mitad
de estas personas eran oriundas del area,
descendientes de las pocas familias locales
que solo dos generaciones atras habian sido
los duefios de la mayoria de la tierra. El
resto de la poblacién era extranjera de re-
sidencia permanente o temporal en Junqui-
llal, incluyendo a europeos, canadienses, es-
tadounidenses, y sudamericanos, asi como
nicaragiienses que en su mayoria formaban
parte de la fuerza laboral itinerante en el
sector de la construccién, que experimen-
taba un boom no solo en Junquillal, sino
en toda la region costera de la provincia de
Guanacaste.

Junquillal también era un sitio importante
de anidacién de la tortuga baula, una espe-
cie marina criticamente amenazada. Entre
el 2001 y el 2004, el bidlogo Gabriel Fran-
cia llevo a cabo una extensiva investigacion
en Junquillal para descubrir que esta playa
era una de las mas importantes en la costa
Pacifica de Costa Rica para la anidacion de
las tortugas baula (Dermochelys coriacea) y de
las tortugas negras (Chelonia mydas agassizi)
(Francia 2004). Sin embargo, también des-
cubri6 que la cosecha ilegal de huevos de
tortuga afectaba a 100% de las tortugas ne-
gras y verdes (Lepidochelys olivacea), y a 75%
de los nidos de las tortugas baula. Ademas,
lailuminacion eléctrica alo largo de la playa
reducia la tasa de llegada de tortugas hem-
bras venidas a anidar, contribuyendo asi a
las ya existentes amenazas de extinciéon. En
enero del 2005, WWT lanzé el Proyecto
de Conservacion de la Tortuga Baula del
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Pacifico en Junquillal, liderado por Gabriel
Francia con el fin de crear conciencia sobre
la importancia de proteger las tortugas ma-
rinas, y de hacer que los usos no extractivos
de las tortugas fueran beneficiosos para la
comunidad, a la vez que la conservacion de
tortugas se convirtiera en un elemento per-
manente de los medios de vida locales. El
proyecto en Junquillal construyé un vivero
para reubicar los huevos que fueran vulne-
rables a saqueadores, predadores o a otras
amenazas, como el sobrecalentamiento de
la arena debido a la disminucién de la capa
de vegetacion, junto con el calentamiento
global. Francia también entrené y contrato
a varios miembros jévenes de la comunidad
para monitorear y de noche patrullar los si-
tios de anidacién para reducir la extraccion
de los huevos.

Oportunidades de empleo en Junquillal
eran escazas. Hombres locales se gana-
ban la vida trabajando en la construccion,
como guardas o jardineros o trabajando
en los hoteles. Las mujeres en su mayoria
hacian trabajo no remunerado en sus ho-
gares, pero algunas también trabajaban
como cocineras o mucamas en los hoteles.
El comercio también estaba limitado a un
solo supermercado pequefio. Sin embargo,
seguia creciendo Junquillal como atracti-
vo turistico, y especialmente como lugar
donde los extranjeros construian sus casas
de verano o de jubilacion. El vinculo en-
tre la conservacion de tortugas marinas y
las posibilidades de mejorar los medios de
vida locales era una de las prioridades del
Proyecto WWYF Baulas. Una de estas po-
sibilidades que comenz6 a explorar fue el
turismo comunitario con las tortugas baula
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como un atractivo central. Con este esque-
ma, el Proyecto WWT Baulas esperaba ge-
nerar condiciones donde residentes locales
podrian beneficiarse directamente de las
crecientes tendencias en el turismo, y a la
vez hacerles ver la importancia de proteger
las tortugas marinas como garantia para
mejorar sus medios de vida.

Ademas de las estrategias bioldgicas para
la conservacion de tortugas marinas, entre
las estrategias de intervencion social del
Proyecto WWYT Baulas estaba la educacion
ambiental en la escuela local y otras cerca-
nas; un boletin semestral que informara a
la comunidad de Junquillal y a las comu-
nidades vecinas sobre las actividades y los
avances del proyecto; la participacién en
organizaciones locales, como en el Comi-
té de Seguridad y en la Asociacion de De-
sarrollo; y el contribuir a la organizacion
de eventos comunitarios con un enfoque
ambiental. Con un ano de funcionamien-
to del proyecto en Junquillal, el saqueo de
los nidos de las tortugas marinas se redujo
drasticamente, y la eclosion exitosa de los
huevos mejor6 con la protecciéon de los ni-
dos y con la transferencia de los huevos al
vivero. Pero estos resultados dependian de
la presencia del Proyecto WWF Baulas en
Junquillal. Para establecer una estrategia
permanente para proteger las tortugas, este
tipo de intervenciones tendrian en ultima
instancia que ser asumidas por la comuni-
dad. Para finales del 2006, con la inclusién
de los conceptos desarrollados por Monto-
ya y Drews (2006), el alcance del proyecto
basado en la comunidad para la conserva-
ci6n de tortugas marinas, se expandié para
vincular de forma especifica e instrumental
la conservacion de especies con el bienes-
tar comunitario, entendiéndose con esto la
inclusién no solo de fuentes alternativas de
Ingresos econdmicos, sino ademas, de la sa-
tisfaccion de una serie de otras necesidades
fundamentales.

MARCO TEORICO

El reto que enfrentan las organizaciones
ambientales de elaborar una “estrategia de
salida” efectiva para sus proyectos de con-
servacion en comunidades locales, requirid
que una metodologia apropiada estuviera
basada en premisas solidas en cuanto a los

vinculos entre los medios de vida locales,
el bienestar y en el caso de Junquillal, la
conservacion de las tortugas marinas. Esta
fue la tarea que emprendimos Dr. Carlos
Drews y yo cuando acordamos escribir el
manual que nos permitiera entender, eva-
luar y mejorar estos vinculos. Dr. Drews
es un zoodlogo con trabajos recientes que
vinculan la biodiversidad con practicas so-
ciales y actitudes, y yo soy un antrop6logo
cultural con un enfoque profesional en la
relacion entre los humanos y el ambiente.
Como un practicante becado de la Funda-
ci6n Alcoa, y Carlos como mi mentor de
una organizacion conservacionista al inicio
de este proyecto, juntos tuvimos la expecta-
tiva de formar un equipo interdisciplinario
que pudiera ofrecer una perspectiva inte-
gral a la altura de la tarea que teniamos
entre manos.

Como se ha mencionado recientemente
(Ruta et al 2006), la investigacion sobre el
bienestar o la calidad de vida ha retado a
cientificos de diversos campos, muchas ve-
ces ignorantes de los trabajos en este cam-
po pero de personas de otras disciplinas.
Hasta cierto punto, tal fue el caso nuestro,
¢ independientemente de otros importantes
desarrollos tedricos en el campo, trabajamos
afanadamente en crear un marco tedrico
que generaria herramientas atiles y métodos
para un desarrollo comunitario participativo
vinculado sinérgicamente a los esfuerzos de
conservacion ambiental en un espiral posi-
tivo ascendente. Finalmente, nuestro marco
tedrico, sin dejar de lado importantes dife-
rencias, resulté no ser muy distinto a los de
otros expertos, de los cuales en aquel mo-
mento desconociamos, tales come el abor-
daje de necesidades humanas de Doyal y
Gough (1991), el enfoque de funcionamien-
tos y capacidades humanas de Nussbaum
(1988). No obstante, si consideramos las
contribuciones tedricas de pensadores como
Amartya Sen (1999) sobre funcionamientos
y capacidades humanas, Manfred Max-
Neef (1986) sobre necesidades humanas
fundamentales, y otros autores sobre capita-
les comunitarios y medios de vida (Emery y
Flora 2006; Uphoff 1998; Taylor-Ide y Ta-
ylor 2002; Prescott-Allen 2001). Algunas vir-
tudes importantes de nuestro marco tedrico
residen en que fue creado para ser probado
en el campo, para ser accesible al lego no
especialista, para que pudiera ser aplicado
y validado de forma participativa, y que

estaba especificamente ligado a la conserva-
ci6n ambiental. En otras palabras, la teoria
estaba directamente destilada para ser una
metodologia participativa para lograr el me-
joramiento del bienestar comunitario y la
conservacion ambiental.

LA DEFINICION DE
NUESTROS TERMINOS

Con el proposito de allanar la cancha entre
expertos y legos en la materia, comenza-
mos por definir nuestros términos de forma
sencilla y sucinta.

La conservacion de tortugas mari-
nas se refiere a los esfuerzos para proteger
a estos animales y sus habitats, a fin de que
sus poblaciones sigan siendo viables.

La comunidad es una entidad escurridiza
que se redefine constantemente tanto por lo-
cales como por forasteros segin sus propias
identidades. Para propdsitos practicos, aqui
nos referimos a comunidad principalmente
como una “comunidad de lugar” que in-
cluye a toda la gente cuyos medios de vida
se desarrollan, por lo menos en parte, en las
proximidades de los sitios de anidacion de las
tortugas. Pero también incluimos a la “co-
munidad de interés” de las personas actoras
y con intereses (stakeholders) que se identifican
con los esfuerzos de conservacion de tortugas
y del mejoramiento del bienestar local.

Los medios de vida se definen como las
actividades, bienes, capacidades y estrategias
requeridas y empleadas para vivir (Schu-
yt 2005). Los medios de vida incluyen las
formas y los medios de satisfacer las nece-
sidades fundamentales de las personas. Los
medios de vida son las formas de vivir, y no
solamente las formas de ganarse la vida.

Capitales o bienes comunitarios son
en gran medida en lo que se invierten las
energias de las actividades de los medios
de vida. Los capitales comunitarios repre-
sentan el producto acumulado de energias
invertidas que se pueden usar para produ-
cir mas bienes comunitarios y satisfacer ne-
cesidades comunitarias (Montoya y Drews
2007). Los capitales comunitarios incluyen
los capitales financieros y construidos, que
comunmente se consideran como el pro-
ducto del trabajo. El capital social que re-
presenta la acumulacion de relaciones y de
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NECESIDADES ORGANICAS

Subsistencia

La necesidad de bebida y alimento nutritivo requeridos
para el mantenimiento del cuerpo, el crecimiento y la
reproduccion.

Protecciéon de
la persona y del
ambiente

La necesidad de salud y seguridad, que incluye vestimenta,
vivienda, condiciones sanitarias, integridad personal y
del ambiente, la mitigacién de riesgo, y reduccion de la

vulnerabilidad.

Afecto y comunicacién

La necesidad de libertad de movimiento fisico y de
expresion, incluyendo la libertad de viajar o no, libertad de
pensamiento y de todo tipo de expresion. Estas necesidades
se funden con el ambito de necesidades existenciales.

Libertad de
movimiento y de
expresion

NECESIDADES EXISTENCIALES

Entendimiento

La necesidad de libertad de movimiento fisico y de
expresion, incluyendo la libertad de viajar o no, libertad de
pensamiento y de todo tipo de expresion. Estas necesidades
se funden con el ambito de necesidades existenciales.

La necesidad de adquirir, manipular y de hacer uso de
la informaci6n y del conocimiento. Esto incluye diversas
formas de educacion y de aprendizaje.

Creacion

La necesidad de invencion y expresiéon mediante la
manipulacién de elementos tangibles, efimeros, e intangibles.
Esto incluye formas de creatividad técnicas, cientificas y
artisticas, entre otras.

Participacion

La necesidad de tomar control sobre la propia condicién y
destino como persona y comunidad.

Ocio

La necesidad de tranquilidad, descanso y de actividades
agradables, asi como el tiempo y las condiciones externas
que permiten la satisfaccion de esta necesidad.

Identidad

Transcendencia

La necesidad de pertenecer a un grupo humano y a una
localidad, de definir el lugar de uno en el universo, de definir
y encontrar una vida que tenga significado.

NECESIDADES TRANSCENDENTALES

La necesidad de explorar, crecer y expandirse mas alla de
los propios limites organicos y existenciales en términos
espaciales, temporales y espirituales.

lazos sociales, asi como el capital cultural,
que representa la construccién colectiva
de configuraciones simbolicas como son el
lenguaje, el conocimiento y los significados,
también forman parte de los capitales co-
munitarios. El capital humano, o las destre-
zas y las capacidades personales, asi como
el capital politico, entendido como las ca-
pacidades organizativas de representaciéon
y de acceso al poder, también forman parte
del capital comunitario. Finalmente, el ca-
pital natural, como un “regalo de la na-

turaleza” y su manejo sabio, es un capital
comunitario fundamental. La riqueza de
una comunidad se puede considerar como
la suma de sus bienes o capitales.

Necesidades humanas fundamenta-
les: Usando a Max-Neef ¢t a/(1986) como
guia, proponemos un set de diez necesida-
des humanas fundamentales organizadas
en una jerarquia de necesidades que co-
mienza con necesidades organicas, segui-
do por necesidades existenciales, y final-

mente con necesidades trascendentales,
donde la distincién entre una categoria y
otra no estan claramente delimitadas, sino
mas bien se traslapan entre si. Sin embar-
go, en términos generales, la satisfaccion
de las necesidades organicas es indispensa-
ble antes de que se puedan expresar plena-
mente o satisfacer las necesidades existen-
ciales, y las necesidades trascendentales,
inclusive hasta pueden no ser relevantes
para algunas culturas.

Satisfactores: Hay que hacer una dis-
tincién importante entre necesidades y
satisfactores. Proponemos un conjunto
universal de necesidades humanas funda-
mentales, que incluye necesidades tanto
organicas, como existenciales. Otros teo-
ricos prefieren hacer la distinciéon entre
necesidades externas u objetivas, e inter-
nas o subjetivas (Gough 2003). En nuestro
marco teoérico, los satisfactores son muy
distintos a las necesidades. Son los me-
dios mediante los cuales se satisfacen las
necesidades. Contrario a las necesidades
fundamentales, los satisfactores pueden
ser practicamente infinitos, y son determi-
nados cultural y temporalmente.

Bienestar: Como se sugiri6 anteriormen-
te, el bienestar no se limita a los indicadores
econdémicos, como suele ocurrir en aborda-
jes convencionales al desarrollo comunal,
sino que se basa en la creciente satisfaccion
de necesidades humanas fundamentales.
Como también propone Sen (1999), el
bienestar no es solamente un estado estati-
co de ser y de hacer, sino que es un proceso
dinamico que incorpora capacidades, o las
posibilidades de realizar otras formas de
ser y de hacer. Pero, mas que posibilidades
abstractas, consideramos que es la crecien-
te satisfaccion de necesidades lo que mejor
define el bienestar.

Pobreza: Definimos la pobreza no como
la ausencia de riqueza, o de la suma de
los capitales comunitarios, mas como la
ausencia del bienestar. Una comunidad
puede tener riqueza y aun asi expresar po-
brezas. Cualquier necesidad insatisfecha
presenta una rotura en el tejido del bien-
estar y representa una forma especifica de
pobreza. Asi pues, hablamos de pobrezas
en plural, en vez de usar el término singu-
lar todo abarcador que esconde mas de lo
que revela.



APLICACION DEL MARCO
CONCEPTUAL

Como se mencioné arriba, dos virtudes im-
portantes de nuestro marco tedrico son que
esta disenado para ser probado en el campo
y que pretende ser de facil acceso para los
miembros de la comunidad sin distincién
de entrenamiento académico o capacidad
técnica. El principio de la participacion co-
munitaria se basa en la conviccién de que
solo con la participacion local es que las
miciativas de desarrollo y de conservacion
pueden mantenerse en el largo plazo.

La propuesta de que existen sinergias po-
sitivas entre la conservacion ambiental y el
mejoramiento de los medios de vida y del
bienestar comunitario es el fundamento del
marco conceptual del cual se nutre esta inves-
tigacion. De esto extraemos la necesidad de
identificar, monitorear y mejorar los vinculos
entre la conservacion de las tortugas marinas
y el mejoramiento del bienestar comunitario.
Una primera identificacién de estos vinculos,
o bien de su ausencia, requiere llevar a cabo
un estudio de linea base sobre los esfuerzos
de conservacién ambiental y de los medios de
vida mediante una serie simple de preguntas
para establecer quiénes son los actores intere-
sados (stakeholders), cudles son sus medios de
vida, y su grado de bienestar. El monitoreo
de los vinculos requiere de un trabajo colec-
tivo para establecer indicadores. Finalmente,
mejorar estos vinculos requiere de tres proce-
sos participativos relacionados, que incluyen
el establecimiento de un acuerdo de trabajo
conjunto entre miembros de la comunidad,
expertos externos y representantes de instan-
cias y politicas pablicas en el ambito local;
la creacion de un Plan de Manejo Comunal
basado en una visiéon compartida; y la imple-
mentacion de este plan.

OBJETIVOS DEL
PROYECTO

En términos generales, el proposito de esta in-
vestigacidn-accion fue probar el marco tedrico
y metodolégico desarrollado por Montoya y
Drews (2006) para asi validar un procedimien-
to genérico de aplicabilidad general para me-
jorar la conservacion de tortugas y el bienestar
comunitario. El marco tedrico y metodologico

se baso en los conceptos de capitales comu-
nitarios (Montoya 1999; Flora et al 2004), la
satisfaccion de necesidades fundamentales en
la comunidad para un desarrollo a escala hu-
mana (Max-Neef ¢t al 1986), y la apropiacion
comunitaria del proceso (Talor-Ide y Taylor
2002; Reed y Pradeep 2004). Mas al punto,
el objetivo general fue ayudar a establecer las
condiciones que permitieran el desarrollo de
un Programa de Mejoramiento de los Medios
de Vida y del Bienestar Comunitario (CLIP)
que lograra la sostenibilidad de la proteccién
de las tortugas marinas y del mejoramiento del
bienestar comunitario como iniciativas en ma-
nos de la comunidad local.

Los objetivos especificos para lograr el CLIP
fueron ocho: (1) facilitar la auto identifica-
ci6n de la comunidad al reconocer los di-
versos actores interesados (stakeholders) que
incluyen a los miembros de la comunidad, a
oficiales del Estado y de organizaciones; (2)
facilitar el reconocimiento local de capita-
les comunitarios como recursos potenciales
para el mejoramiento de los medios de vida
y de la conservacion ambiental; (3) facili-
tar el reconocimiento y la evaluacion local
de los satisfactores empleados para satisfa-
cer necesidades fundamentales; (4) recoger
las percepciones locales sobre el grado de
bienestar comunitario; (5) facilitar la visua-
lizacién colectiva de las metas comunitarias

para el mejoramiento de la conservacion

ambiental y del bienestar comunitario; (6)
facilitar el establecimiento de un acuerdo de
trabajo conjunto entre la comunidad, repre-
sentantes del Estado, y expertos de las ONG;
(7) participar en este acuerdo tripartita para
desarrollar un Plan de Manejo Comunal
que integrara mejoras en la conservacion
de tortugas marinas junto con la mejora del
bienestar comunitario; y (8) ayudar a esta-
blecer para el Plan de Manejo Comunal un
marco para el monitoreo, la evaluaciéon y la
adaptacion a condiciones cambiantes.

METODOS

Originalmente la metodologia que se tenia
planeada incluia trabajar con el equipo de
WWE en proyectos ya establecidos de con-
servacion de tortugas marinas en las comu-
nidades de Junquillal y de Chiriqui, mediante
la aplicaciéon de encuestas preliminares, en-
trevistas individuales y de grupos focales, asi
como de talleres comunitarios para llevar a
cabo un diagnéstico de linea base sobre la
salud ambiental y el bienestar comunitario,
la facilitacion de la visualizacién colectiva
de metas, el establecimiento de un contrato
colectivo, y la ejecucion de un plan de ma-
nejo que incluyera monitoreos y evaluaciones
perioddicos. Este proceso pretendia ejecutarse
en un periodo de tres meses en cada una de




las dos comunidades. El primer mes incluiria
la aplicacion de una encuesta de hogar y de
entrevistas individuales asi como de grupos
focales. El segundo mes incluiria talleres co-
munitarios para llevar a cabo un diagnostico
de linea base. El tercer mes incluiria sesiones
comunales para establecer un acuerdo de
trabajo tripartito y la creacién de un Plan de
Manejo Comunal. Una dltima fase incluiria
una experiencia de intercambio entre las co-
munidades de Junquillal y de Chiriqui y de
una comunidad rural de tierra-adentro para
la validacion y apropiacion del proceso a una
escala mayor.

Sin embargo, una vez que inicié el trabajo
de campo en Junquillal, la complejidad de
la realidad me exigié implementar una me-
todologia etnografica mucho mas intensa y
rapidamente reconoci que necesitaria ayu-
da. Logré convencer a dos estudiantes que
habia tenido en un curso de antropologia
ambiental de Maestria, ser mis asistentes
de investigacion. Arreglaron con una fa-
milia local dénde comer y dormir durante
sus estadias en el campo. Yo encontré un
hotel relativamente barato para mis visitas
intermitentes. Empezamos por caminar
por el territorio y a descubrir algunos de los
bordes de Junquillal. Pronto conseguimos
bicicletas y mis asistentes Maria José y Glo-
riana continuaron solas estableciendo los li-
mites geograficos de nuestro estudio en Jun-
quillal. Con su presencia mas permanente
en Junquillal, pudimos establecer algunos
de los contornos sociales y culturales mas
sobresalientes de la comunidad mediante
la observacion participante y entrevistas no
estructuradas.

La informacién que recogimos de esta ma-
nera nos suministré el fundamento para
disenar la Encuesta de Diagnoéstico Pre-
liminar de la comunidad de Junquillal y
de sus perspectivas sobre el bienestar (ver
Anexo 1). Aplicamos la encuesta en enero
del 2007 a una muestra de 69 hogares, de
los cuales 34 eran de costarricenses y 35
de residentes extranjeros, con el objetivo
de recoger informaciéon demografica en
cuanto a edad, género, nacionalidad, pro-
fesion y residencia en Junquillal, asi como
las perspectivas sobre “lo Bueno, lo Malo y
lo Deseable” en Junquillal, ademas del gra-
do de participacion en actividades dirigidas
a la conservacion ambiental y al bienestar
comunitario. Tabulamos los resultados y se

los presentamos a los miembros de la co-
munidad tanto en espafiol como en inglés.

A partir de la retroalimentaciéon que recibi-
mos en esta presentacion de los resultados
preliminares, asi como de la informacién
que recogimos durante el proceso etno-
grafico de observacion participante y la
convivencia con una familia local, se hizo
evidente que un importante sector de la
comunidad no habia participado en la en-
cuesta: el sector joven. Gomo resultado, or-
ganizamos un taller con la juventud de Jun-
quillal para obtener sus perspectivas sobre
el bienestar en la comunidad. Al abrir el
espacio para sus opiniones sobre lo bueno,
lo malo y lo deseable en Junquillal, un gru-
po de ellos optd por crear una estructura
mas permanente donde la juventud pudie-
ra expresar sus puntos de vista y contribuir
al bienestar de su comunidad. Crearon una
organizaciéon informal que denominaron
“Juventud Activa de Junquillal”. Nuestro
proyecto de investigacioén se convirti6 en el
padrino —por asi decirlo- de esta nueva or-
ganizacién comunitaria que daba muestras
promisorias de un involucramiento enérgi-
co a favor de la conservacion ambiental y
del mejoramiento de la calidad de vida en
la comunidad.

El acompanamiento de Juventud Activa
continué mientras intensificamos nuestros
esfuerzos de coordinacién con los otros
grupos organizados de Junquillal que co-
menzaban a exigir atenciéon y didlogo, in-
cluyendo el Proyecto WWTF Baulas, ademas
de otras como la Asociaciéon de Desarro-
llo Comunal y el Comité de Seguridad.
La metodologia planificada habia sido de
hacer un llamado a las organizaciones co-
munales de formar parte del grupo de tra-
bajo que comenzaria a disefiar un Plan de
Manejo Comunal, con metas, indicadores,
actividades, etc. Sin embargo, esto aun pa-
recia ser una realidad lejana. Primero seria
necesario establecer un lenguaje comun
entre nuestro equipo de investigacion, el
Proyecto WWT Baulas, y otros grupos or-
ganizados y actores pertinentes.

Nuestra proxima actividad fue un Taller
de Capitales Comunitarios. Las dos metas
de esta actividad fueron primero introdu-
cir la terminologia que permitiera una mas
fluida comprensiéon y manejo de nuevos
conceptos y allanar la cancha para la discu-

sion entre actores relevantes (stakeholders),
y segundo y mas importantemente, crear
conciencia de los cominmente desprecia-
dos recursos disponibles en la comunidad
para poder comenzar a pavimentar el ca-
mino hacia la creacion de un Comité Diri-
gente comunitario que tomara la delantera
en desarrollar un Plan de Manejo Comunal
que pudiera tomar en cuenta los diversos
capitales comunitarios como recursos para
mejorar el bienestar de la gente y la conser-
vacion ambiental. Paralelamente con nues-
tro trabajo, otro investigador también en
coordinacion con el Proyecto WWT Baulas,
estaba haciendo trabajo de campo en Jun-
quillal sobre el tema de capitales comunita-
rios. Idealmente iba a haber coordinacion
entre nosotros en este tema, pero debido a
cronogramas de trabajo y agendas diferen-
tes, esto no ocurrio.

El énfasis de transferir capacidades a la co-
munidad mediante el acompanamiento a
la incipiente organizacién de jovenes y el
taller de capitales comunitarios, pero ain
mas significativamente el deseo de llevar a
cabo un estudio etnografico de mayor pro-
fundidad, comenzé a requerir mas tiempo
en el campo y alejarnos de un programa
estricto de metas programadas. En este
punto se hizo evidente que la idea original
de incluir en nuestro estudio una segunda
comunidad en Chiriqui, Panama no era
realista. Solo con Junquillal, el tiempo ne-
cesario para avanzar con la consolidacion
de un equipo de trabajo comunitario que
emprendiera un Plan de Manejo Comunal
ya era mas de lo que habiamos anticipado.
Con este proyecto no habria oportunidad
para comparaciones a profundidad entre
comunidades para establecer diferencias y
cosas en comun. Seguiriamos enfocando
nuestros esfuerzos en Junquillal.

El siguiente paso fue llevar a cabo un Es-
tudio de Linea Base de la comunidad para
establecer indicadores que pudieran ser
monitoreados para revelar cambios que
ocurrieran en torno a la relacion entre la
comunidad, su bienestar y los esfuerzos de
conservacion ambiental (ver Anexo 2). Este
cuestionario también serviria de marcador
para evaluar parte del impacto del Proyecto
WWT Baulas después de dos afios de ope-
rar en la comunidad. Primero le pasamos el
cuestionario al equipo del Proyecto WWF
Baulas que contribuy6é a su refinamiento,
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antes de aplicarlo en Agosto del 2007 a una
muestra representativa de la comunidad
(66 cuestionarios contestados). Una vez re-
cogidos y analizados los resultados, como
siempre, presentamos nuestros hallazgos de
vuelta a la comunidad.

Para octubre estabamos llevando a cabo
la Gltima de las actividades programadas
del proyecto, el Intercambio Comunal que
organizamos entre la comunidad costera
de Junquillal y otra comunidad de tierra
adentro que ya habia emprendido el tu-
rismo rural comunitario como medio para
mejorar el bienestar comunitario, y a la
vez abordar la conservacién ambiental. De-
bido a que este tipo de intercambio comu-
nal ya se habia organizado por el Proyecto
WWF Baulas entre Junquillal y Tortuguero
y Punta Islita, otras comunidades costeras
mvolucradas en la proteccién de los recur-
sos naturales costeros y en el mejoramiento
del bienestar comunitario, y respondiendo a
mntereses locales especificos en Junquillal en
ese momento, se modifico la actividad para
tener a una persona lider de la Asociacion
para la Conservacion y el Desarrollo de los
Cerros de Escazt (CODECE) de la comuni-
dad montafiosa de San Antonio de Escaza
venir a Junquillal y compartir la experiencia
de esta comunidad con la promocién de un
Plan Regulador Participativo en su cantén.
En este momento, Junquillal mismo estaba
involucrado en discusiones sobre los Planes
Reguladores de las zonas marino-costeras,
en las cuales habia habido poca o ninguna
participacion local comunitaria. Pareci6 lo
mas apropiado sacar provecho de esta opor-
tunidad de compartir la experiencia de CO-
DECE en esta area con Junquillal.

Al llegar a este momento también se hizo
evidente que a pesar de que se ejecutaron
las actividades planeadas del proyecto, es-
tabamos lejos de alcanzar las metas progra-
madas de aglutinar un equipo de trabajo
dirigente compuesto de actores interesados
representativos de la comunidad, de las
ONG expertas y del Estado para la creacién
de un Plan de Manejo Comunal que inte-
grara la conservacion ambiental y el bienes-
tar comunitario. Mas especificamente, ain
no teniamos instalados los mecanismos para
una apropiada “estrategia de salida” para el
Proyecto WWF Baulas que pudiera garan-
tizar la apropiacion local sostenida de las
responsabilidades involucradas en el manejo

de las condiciones necesarias para mantener
poblaciones viables de tortugas. El proyecto
de este ano que tenia como meta la valida-
cion de nuestro modelo, revel6 entre otras
cosas, un cronograma demasiado ambicio-
so. Esto nos llevaria a planificar una segunda
fase del proyecto.

Esta segunda fase, que se llevo a cabo en el
2008 hasta mediados del 2009 fue contrata-
da porla WWE. Durante este periodo el mis-
mo equipo de investigacion ejecuté un pro-
yecto que involucr6 un Estudio Etnografico
con una mayor presencia en la comunidad,
con el uso de métodos como la observacion
participante, entrevistas a profundidad, y la
recoleccion de historias de vida, las cuales
todos forman parte del método etnografi-
co, asi como el uso de encuestas y talleres
participativos. Uno de estos talleres busco
Reconstruir la Historia de Junquillal en un
intento por fortalecer la identidad para lo-
grar una mayor potencia politica de la co-
munidad. Otro punto algido de esta fase in-
cluy6 participar en una iniciativa generada
por la comunidad de Visitar Hojancha, otra
comunidad de la misma provincia de Gua-
nacaste, para poder conocer la experiencia
de esa comunidad en establecer una Zona
Protectora para la conservacién de la cuen-
ca que provee agua a su comunidad. Esta
visita tuvo como objetivo provocar ideas
de opciones similares para Junquillal en su
btsqueda por proteger sus propios recursos
naturales. La discusion que siguié en torno
a posibilidades alternativas para Junquillal
dio impetus a la elaboracién y aplicacion
de una Encuesta de Estrategia de Conser-
vacion mas enfocada y especifica donde se
exploraria las prioridades de qué proteger y
coémo (ver Anexo 3).

Para concluir esta seccion de Métodos, es
importante mencionar que basado en nues-
tra intencién de llevar a cabo una investiga-
cibn-accion participativa, los resultados del
proyecto consistentemente se presentaban
a miembros de la comunidad que respon-
dieran a las invitaciones generales que en-
tregabamos de casa en casa y a las notifi-
caciones que colocabamos en el supermer-
cadito y en el Bar Junquillal. La asistencia
a estas presentaciones fue consistentemente
escasa con un promedio de 15 personas,
comunmente con una proporciéon del pu-
blico exclusivamente de habla inglesa, por
lo que los resultados fueron casi siempre

presentados en ambos espafiol e ingles. Se
comentaban los resultados por las personas
presentes, con el resultado a veces de que
se aclararan asuntos o se incorporaran ele-
mentos e interpretaciones presentadas por
la personas.

RESULTADOS Y
DISCUSION

Como la mayoria de los proyectos de investi-
gacién, me supongo, y especialmente aque-
llos en las ciencias sociales, no todo va se-
gun lo planeado. Nuestro proyecto no fue la
excepcion. Habiamos visualizado una ruta
clara que iniciaba en punto A y terminaba
en un punto B, comenzando con el entrena-
miento del equipo de la ONG ambientalista
en los conceptos, terminologia y métodos a
ser usados en el Programa de Mejoramiento
de Medios de Vida y Bienestar Comunitario
(CLIP) que tratabamos de construir median-
te nuestro proyecto. Seguidamente, presen-
tarfamos nuestra propuesta a la comunidad
y de forma colectiva determinariamos los
medios y los métodos de participaciéon de
actores relevantes, identificariamos a diri-
gentes claves que pudieran formar el Comi-
té Dirigente que entonces estaria a cargo de
desarrollar el Plan de Manejo Comunitario.
Le dariamos el despegue al Comité Diri-
gente con un taller de capacitaciéon sobre
nuestro marco conceptual, y entonces dise-
fariamos de forma colectiva el instrumento
para un diagnostico de linea base que se eje-
cutaria y de cuyos resultados se obtuvieran
los elementos necesarios para desarrollar el
Plan de Manejo Comunal.

Un primer punto que pasamos por alto que
afectaria el curso de nuestro proyecto de
investigaciéon tuvo que ver con la relacion
que desarrollamos (o que parcialmente fa-
llamos en desarrollar) con el equipo de tra-
bajo establecido del Proyecto WWF Baulas.
Este punto era que el trabajo que llevaba a
cabo el equipo dedicado a la conservacion
de tortugas marinas era principalmente
una labor nocturna, mientras que nuestro
trabajo se limitaba principalmente a las ho-
ras de luz cuando la gente por lo general
se encontraba activa. Las oportunidades
de encontrar horas de trabajo en comun
entre el director del Proyecto WWF Bau-
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las quien dormia de dia, y yo que mantenia
un horario diurno y con una presencia solo
periddica y por tiempos cortos, eran esca-
zas. Pero probablemente, y francamente
mas importantemente, esta situacién a to-
das luces sirvi6 de excusa conveniente para
cubrir el hecho de que habia algo mas pro-
fundo, menos evidente, y en Gltima instan-
cia mas determinante que impidi6é que nos
reuniéramos y acordaramos una fecha para
la primera sesiéon de capacitacion, y poste-
riormente a lo largo del proyecto, para una
colaboracion mas productiva.

Cuando planeamos proyectos que involu-
cran comunidades, en el mejor de los casos
consideramos los numerosos asuntos que
entran en juego en la relacion entre los in-
vestigadores y los miembros de la comuni-
dad: raza, clase, género, etnicidad, horarios,
costumbres, protocolos, etiqueta, jerarquias,
y especialmente las relaciones de poder, en-
tre muchas otras. Sin embargo, lo que rara-
mente se considera son los numerosos asun-
tos que entran e juego en la relacion entre
mvestigadores y sus colegas en estos térmi-
nos. En nuestro caso, la dinamica social se
tomo por sentado como un no-asunto. Esto
resultd ser un punto de tropiezo significati-
vo. No consideramos el tema de la territo-
rialidad profesional o de las sutilezas de las
jerarquias académicas e institucionales, ni
de las mas etéreas diferencias epistemol6-
gicas entre las ciencias naturales y las cien-

cias sociales, ni tampoco de las diferencias

mas contundentes en torno a las relaciones
de género. El descuido de todos estos temas
definitivamente tuvo su impacto en no ayu-
dar a pavimentar un camino llano hacia una
relacion de trabajo mas harmoniosa que hu-
biera rebosado de sinergias positivas a favor
de metas en comn. Pero al reconocer esto
en retrospectiva, maniobramos lo mejor que
pudimos adaptandonos a las condiciones
que se nos presentaba, incluyendo las cir-
cunstancias, restricciones y oportunidades,
para ejecutar las actividades planificadas de
nuestro proyecto en _Junquillal.

ENCUESTA DE
DIAGNOSTICO
PRELIMINAR: LO BUENO,
LO MALO, Y LO DESEABLE

Después de un periodo imicial de patear el te-
rreno explorando el medio social y cultural,
y delineando el contorno del sitio de nuestro
proyecto, y después de establecer confianza
con algunos informantes claves y de lograr un
entendimiento preliminar de la composiciéon
global y local, o “glocal” de la “comunidad”
de Junquillal, comenzamos a recoger de for-
ma sistematica informacién de linea base de
parte de las personas residentes del lugar, con
la esperanza de que esta informacion sirviera
de base para que el Comité Dirigente comen-
zara a construir el Plan de Manejo Comunal.
La encuesta de diagnostico preliminar se en-
foco en las perspectivas de la gente sobre “lo
bueno, lo malo, y lo deseable” en Junquillal.

Comunmente las intervenciones para el
desarrollo en comunidades —si es que con-
sideran la perspectiva comunal- se enfocan
exclusivamente en los problemas que tiene
la gente y buscan maneras de resolverlos,
frecuentemente encontrando soluciones que
terminan sin darse cuenta echando por la
borda cosas buenas que no pensaron elimi-
nar. Independiente, pero coincidentemente
con el abordaje de la “Pesquisa Apreciativa”
(Appeciative Inquiry) (Cooperrider and Sri-
vastva 1987), nuestra intencion fue permitir
que los residentes de Junquillal hicieran ex-
plicito las cosas buenas de su comunidad y
lo que valoraban de vivir alli. Primero espe-
rabamos que al resaltar lo Bueno en nuestra
encuesta, estos elementos lograrian un esta-
tus de ser dignos de consideracion, que las
formas de satisfacer necesidades muchas ve-
ces tomadas por sentado merecen ser apre-
ciadas y preservadas. Segundo, esperabamos
encontrar y presentar a los residentes lo que
podria surgir como un conjunto de valores
comunes que pudieran contribuir a un senti-
do de comunidad, a pesar de obvias diferen-
cias socloeconomicas y culturales entre resi-
dentes. La exploracion de lo Malo, o de las
necesidades no satisfechas, de igual manera,
esperabamos que uniera a los residentes en
su realizaciéon de compartir deficiencias en
comun en sus vidas en Junquillal. Finalmen-
te, con la pregunta de como les gustaria que
fuera Junquillal en el futuro esperabamos
empezar a delinear una visién colectiva que
pudiera guiar la construccion de un Plan de
Manejo Comunal. Ademas de estas tres pre-
guntas guias, también incluimos preguntas
sobre asuntos demograficos basicos, sobre
perspectivas en torno a la conservacion de
las tortugas marinas, asi como sobre la dis-
ponibilidad de la gente de participar en acti-
vidades a favor de la conservacién ambiental
y el mejoramiento de la calidad de vida.

Cuando presentamos nuestros resultados a
los pocos miembros de la comunidad que
respondieron a nuestra invitacion, el pream-
bulo a los propios resultados fue una breve
presentaciéon de nuestras premisas teoricas,
en donde explicabamos las posibles sinergias
que podrian haber entre los medios de vida
de la comunidad, la conservacion de las tor-
tugas marinas, y el bienestar comunitario,
asi como una breve exposicion sobre el valor
de los capitales comunitarios como recursos
para ser aprovechados en beneficio de mejo-
rar el bienestar comunitario. La misma pre-
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¢{Qué es lo mas le gusta de Junquillal?
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Figura 3. ; Qué es lo que mas le gusta de Junquillal?

jubilacion. Esta distribuciéon demografica
en Junquillal la diferenciaba de lo que se
pudiera llamar una comunidad rural tipica
costarricense, aunque pudiera ser cada vez
mas la configuracién caracteristica de los
pueblos de playa del pais que se iban for-
mando como parte de la creciente industria
del turismo y de bienes raices.

Con tal diversidad demografica, no solo en
términos de nacionalidad, pero también
socioecondmica, los resultados del cuestio-
nario sobre las perspectivas de lo Bueno, lo
Malo y lo Deseable en Junquillal, son es-
pecialmente interesantes. Figura 3 muestra
como los elementos mas importantes que
surgen de la pregunta abierta sobre qué es
lo que mas le gusta de Junquillal, fueron la
belleza escénica del sitio, su tranquilidad y
la calidad de la gente en la comunidad, se-
guido por el trabajo y la presencia de la fa-
milia, y finalmente por el componente de la
diversidad étnica, y las respuestas genéricas
de todo y nada.

Para la pegunta de qué es lo que menos le
gusta de Junquillal, Figura 4 muestra una
predominancia de gustar todo tal y como
esta, seguido por la mala condicién de la
carretera y por la falta de servicios basi-
cos. En cuarto lugar estuvo la categoria de
“otros” con una serie de disgustos que iban
desde zancudos vy el calor, hasta la falta de
actividades sociales. En quinto lugar estu-
vo el desagrado por la actitud general de
algunos extranjeros, y en sexto lugar empa-
taron la creciente criminalidad y la divisiéon
comunal. Para terminar la lista estuvo las

nstituciones estatales y el desarrollo incon-
trolado como lo que menos gustaba de Jun-
quillal.

Cuando exploramos lo que la gente de Junqui-
llal quisiera para su comunidad en el futuro,
encontramos un sentido fuerte de preocupa-
cién por la inevitabilidad del proceso de de-
sarrollo y que Junquillal se convirtiera en algo
parecido a Tamarindo, un pueblo cercano
donde el desarrollo incontrolado ha genera-
do una bateria de males concomitantes como
son la contaminacion, el crimen, las drogas, la
prostitucion, y la pérdida de la cultura tradicio-
nal. El temor de ir por la via de Tamarindo se
expres6 con el deseo generalizado por un de-
sarrollo “ordenado”, seguido por un deseo de

¢Qué es lo que menos le gusta de Junquillal?

l Todo le gusta

@ Carretera/Polvo

@ Division Comunal

O Falta de Servicios Basicos

O Creciente Criminalidad

W Desaprobacion de Actitudes
Extranjeras

O Desarrollo Descontrolado

W Entes Estatales

m Otros (Calor, Zancudos, Falta

de Actividades Sociales)
@ NS/NR

Figura 4. ; Qué es lo que menos le gusta de Junquillal?
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mantener a Junquillal tal y como esta. Ya los
sintomas de la “Tamarindizacién” de la comu-
nidad con su tasa de criminalidad en aumento
han movido a la gente desear mayor seguri-
dad en Junquillal. Pero también se demostrd
un deseo por mayor infraestructura, servicios
basicos, un centro de salud y servicios de edu-
cacion (Fig 5). Finalmente hubo un deseo por
mayores actividades sociales. Asi, encontramos
una clara disyuntiva entre querer los bienes del
desarrollo y al mismo tiempo afiorar mantener

Junquillal libre de los males del desarrollo.

Esta encuesta también incluy6 preguntas so-
bre la importancia que representa para la co-
munidad la conservacion de las tortugas. Las
personas consultadas, como vemos en Figura
6 abrumadoramente estuvieron a favor de la
conservacion de las tortugas marinas, y con-
sideraban su contribucion a Junquillal prime-
ramente en términos de protecciéon ambien-
tal, seguido por su contribucién a la creaciéon
de conciencia por medio de la educaciéon am-
biental. Seguidamente, en importancia desde
la perspectiva comunal, estuvo la reduccién
en la extraccion de los huevos para preservar
las tortugas para futuras generaciones, asi
como su atractivo turistico. La actividad de
conservacion de las tortugas se valor6 como
un factor que contribuia a la uniéon de la ju-
ventud, asi como de la comunidad por medio
de los Festivales de la Tortuga que se orga-
nizaban en Junquillal. Estos festivales fueron
la iniciativa del Comité de Seguridad de Jun-
quillal, una de las organizaciones de la comu-
nidad. El Proyecto WWF Baulas contribuy6
mano de obra y otros recursos, pero en las
respuestas de las personas consultadas, proba-
blemente debido a su tematica, en su mayoria
asociaron estos festivales al Proyecto WWF
Baulas. Finalmente, el Proyecto también fue
percibido como fuente de oportunidades de
empleo. Sin embargo, la conservacion de tor-
tugas marinas, aunque vista principalmente
como de valor ambiental, también se vio por
la comunidad como fuente de beneficios so-
ciales y econ6micos.

La meta principal de este proyecto de inves-
tigacion fue de contribuir directamente a la
vinculacion de la conservacion de las tortugas
marinas con el mejoramiento del bienestar
comunitario como medio para que la comu-
nidad se apropiara de las actividades de con-
servacion como el ultimo paso logico y pro-
bable del Proyecto WWEF Baulas. La siguiente
pregunta del cuestionario esperaba contribuir
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¢:Coémo le gustaria ver a Junquillal en el futuro?
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Figura 5. ; Como le gustaria ver a Junquillal en el futuro?

a una discusion colectiva de las posibles direc-
ciones que esta “estrategia de salida” deberia
tomar. Con la pregunta sobre qué deberia
hacer el Proyecto WWF Baulas para mejorar
la calidad de vida en Junquillal, encontramos,
como se muestra en Figura 7, que la respuesta
mas comun fue de contribuir a las oportuni-
dades de empleo por medio del ecoturismo,
seguido por una opcidon menos materialista
de elevar la conciencia en la comunidad. En
tercer lugar estuvo contribuir a la uniéon co-
munal con actividades como el Festival de la
Tortuga que recientemente se habia celebra-
do en Junquillal como esfuerzo comunal y exi-
toso en unir a extranjeros y nacionales en un
trabajo colectivo. Respuestas menos comunes
mcluyeron ayudar con iniciativas comunales y
con la proyeccién de una imagen particular de
la comunidad. Finalmente, algunas personas

expresaron no tener suficiente informacion
todavia para poder ofrecer alguna sugerencia.
Sin embargo, la mayoria de las personas con-
sultadas ofrecieron sugerencias concretas, y
muchas de ellas ya en linea con algunas de las
opciones sociales y econémicas visualizadas
por el Proyecto, como la posibilidad de vin-
cular la conservacion de las tortugas marinas
con oportunidades de ecoturismo.

Dos tltimas preguntas de la encuesta consul-
taron sobre el interés de la persona en parti-
cipar activamente a favor de la conservacion
de las tortugas marinas y a favor del mejora-
miento de la calidad de vida en la comuni-
dad, a las cuales una gran mayoria respondid
afirmativamente.

Con la presentacion de estos resultados es-
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¢{Como ayuda la proteccion de tortugas a Junquillal?
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Figura 6. ; Como ayuda la proteccion de tortugas a Junquillal?




:Qué puede hacer el Programa de Tortugas Marinas para
mejorar la calidad de vida en Junquillal?

@ Unién Comunal / Festival

O Toma de Conciencia

O Ecoturismo / Trabajo

O Proyeccioén de una Imagen

O Desarrollo de Iniciativas
Comunales

M| Falta de Informacion
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Figura 7. ; Qué puede hacer el Proyecto WWF Baulas para mejorar la calidad de vida en Junquillal?

perabamos primero destilar un conjunto de
valores, preocupaciones y esperanzas que
fueran representativas de una perspectiva
comunitaria. Al revelar intereses, esperanzas
y temores comunes, esperabamos reforzar
el atn fragil sentido de comunidad que ya
habiamos percibido en Junquillal, y ademas,
esperabamos ofrecer una serie de metas co-
munales con posibilidades de ser abordadas
en un Plan de Manejo Comunal. Finalmen-
te, esperabamos inspirar a actores relevan-

L

tes a tomar la informacién y establecer un
Comité Dirigente y correr con el desarrollo
del Plan de Manejo Comunal. En el cierre
de nuestra presentacion sugerimos tal posi-
bilidad, explicando cémo los siguientes pa-
sos podrian facilmente estar dirigidos hacia
la consecucion de fondos para llevar a cabo
una o mas proyectos comunales, incluyendo
un centro comunal, un taller de artesania,
un proyecto de ecoturismo comunitario, un
centro de salud, la ensefianza de inglés y de

espafiol, entre otras opciones que surgieron
durante la encuesta. Habiamos esperado
que miembros de diferentes organizaciones
comunitarias respondieran a este llamado,
pero para sorpresa nuestra, fue la juventud,
que irénicamente estuvo sub-representado
en la encuesta, que mostr6 entusiasmo, aun-
que tefiida con cierta trepidacion, de asumir
elllamado de un proyecto comunal. Esto nos
motivo a trabajar con muchachos y mucha-
chas que pronto formarian la mas nueva or-
ganizaciéon comunal, Juventud Activa.

CAPITALES COMUNITARIOS

El siguiente paso planificado de nuestro
proyecto fue de entrenar a los actores per-
tinentes, especialmente aquellos que mos-
traron interés en formar parte del Comité
Dirigente, en nuestro marco conceptual.
Era evidente para nosotros que Junquillal
tenia una abundancia de bienes comunita-
rios que simplemente no se estaban explo-
tando, que la riqueza no tan escondida de
la comunidad contrastaba fuertemente con
la pobreza evidente en términos de servicios
basicos, infraestructura, actividades comu-
nales e iniciativas colectivas. Esperabamos
que al explicar el concepto de “capitales co-
munitarios” ayudariamos a crear conciencia
sobre el potencial latente que tenia la comu-
nidad para tomar en sus propias manos su

Figura 8. (Izquierda) La juventud trabajando en el Taller de Capitales Comunitarios; (Derecha) Presentacion del Capital Natural en Junquillal.
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destino y mover una agenda colectiva hacia
adelante. Al no tener atn el Comité Diri-
gente, pero si contar con el entusiasmo de
la juventud, planeamos un Taller de Capi-
tales Comunitarios dirigido a la juventud de
Junquillal, dénde definimos a la “juventud”
como cualquier persona entre 8 y 80 afos
de edad con entusiasmo para trabajar por
el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad.

Como habiamos hecho cuando presenta-
mos los resultados de la encuesta, hicimos
uso de la pequena escuela, practicamente
el tnico espacio pablico encerrado en Jun-
quillal, para nuestro taller. Al evento acudie-
ron unas 15 personas principalmente en sus
20s y menores, con la excepcion de Gabriel
Francia, director del Proyecto WWF Baulas,
la madre de un nifio que asisti6, y mi perso-
na. Comenzamos por presentarnos todos y
seguimos con explicar el objetivo principal
del taller: Conocer las opiniones de la ju-
ventud de Junquillal sobre la calidad de vida
en su comunidad, asi como promocionar la
creacién de una organizacion local que tra-
bajara para mejorar el bienestar en la comu-
nidad. Con este taller seguiamos intentando
darle vuelta a la palanca para el arranque de
un Comité Dirigente para la creaciéon de un
Plan de Manejo Comunal. También apro-
vechamos el evento para compartir nuestro
marco conceptual, no solo con la comuni-
dad, st no con nuestros colegas del Proyecto
WWTEF Baulas. Trabajamos en el corredor
de la escuela brindando periddicos, revistas,
carton, tijeras, marcadores y pegamento a
los grupos de trabajo que formamos, pidién-
doles que cada grupo representara un con-
junto distinto de los capitales comunitarios
que consideraban existian en Junquillal.

Cada grupo produjo una muestra de diferen-
tes capitales comunitarios. El capital natural
que una nina de 12 afios y su hermano pre-
sentaron enfatiz6 la playa, las tortugas, los
peces, las aves, y sobre todo, los esfuerzos de
conservacion en la comunidad. Pero también
mencionaron la caceria como una amena-
za constante al capital natural de Junquillal.
El capital social de Junquillal lo presentaron
una madre y su hijo de 10 afios, con fotos de
estudiantes, eventos deportivos, pescadores y
grupos de voluntarios. Interesantemente, in-
cluyeron un dibujo de una tortuga marina en
la seccion del capital social, explicando que
la tortuga ya habia servido de pretexto para

los recientes festivales que unieron a la co-
munidad en Junquillal. El equipo de madre e
hijo también presentaron su vision del capital
politico con recortes de peridédico que men-
cionaban la colaboracién entre el gobierno
municipal y los residentes locales. No obstan-
te, aclararon que el gobierno municipal rara
vez estaba dispuesta a colaborar con la comu-
nidad. La necesidad de seguridad y de una
policia rural incluida en la seccién de capital
politico representaba el deseo expreso de la
comunidad y de una organizacién comunal
activa en Junquillal. Finalmente, incluyeron
la posibilidad de reuniones pacificas y la “for-
maciéon de ciudadanos del futuro” como ca-
pital politico. El grupo que presento el capital
cultural mostré diversos deportes como acti-
vidades culturales, pero también mostré una
fotografia de barcos pesqueros como simbolo
de las tradiciones locales. Presentaron el ca-
pital financiero con una foto de la pesca de-
portiva y de condominios elegantes, dos ele-
mentos que forman parte de la realidad de
cierto sector social en Junquillal. Finalmente,
el grupo que presento el capital construido, o
mfraestructura de Junquillal, mostro6 el exceso
de construccién que generalmente se da en
comunidades de playa. En este caso, lo que
hubiera podido incluirse como un bien co-
munitario, se consider6 mas bien, como un
mal. Este grupo, compuesto por algunos de
los “Baula Boys” o monitores locales de tor-
tugas, junto con Gabriel Francia, también
presentaron el capital humano de Junquillal
con un intento fallido de humor en referencia
a mis asistentes femeninas, como ejemplos de
capital humano local.

Aunque la presentacion resulté un poco
fuera de tono, incomodando a Gloriana y
Maria José, esto se ignor6 por el momen-
to, y el taller cerr6 con un entendimiento
colectivo y una apreciacién de los recursos
presentes en la comunidad con posibilida-
des de contribuir a la calidad de vida en
Junquillal. Pero este ejercicio también fue
fructifero en resaltar algunos puntos teo-
ricos que atn no habiamos delineado. El
hacho de que algunos “bienes” comunita-
rios también podrian considerarse como
“males” surgi6é como un factor importante
a considerar en el resto de nuestro trabajo.

Como observador externo, una fuente de
bienes comunitarios que me habia parecido
obvio desde el inicio del proyecto de inves-
tigacién-accion en Junquillal, era el sector

Figura 9. (Izquierda) Madre e hijo
presentan el capital social y el capital
politico; (Centro) La juventud local
presenta el capital cultural y el capital
financiero; (Derecha) Preparacion del
afiche sobre el capital construido y el
capital humano.
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de residentes extranjeros, que encarnaban
un sector relativamente bien educado, adi-
nerado, bien conectado y activo en la co-
munidad. Este grupo podria verse como
fuente de capital humano, cultural, finan-
ciero, social y politico que podria ser “ex-
plotado” para el bien comun. Sin embargo,
en el taller, y posiblemente en parte por la
ausencia de este sector, pero probablemen-
te por razones mas importantes y de mayor
significado, este sector no fue mencionado
como fuente de bienes comunitarios. Se 1g-
noro su capital social en cuanto a su posible
aporte en establecer conexiones importan-
tes. No se mencion6 su capital cultural o
humano en cuanto a sus posibles aportes
en términos de conocimientos, destrezas o
capacidades. Y finalmente, su capital finan-
ciero y construido fueron vistos, mas bien,
como males de la comunidad, en el sentido
de su capacidad de imponer un estilo de de-
sarrollo no deseado en Junquillal. Se hizo
claro en este taller que la identidad juega
un papel fundamental en como la gente
se apropia de los capitales locales o inclu-
sive como se les considera como capitales
comunitarios. A los residentes extranjeros
en Junquillal se les consideraba como un
sector cuyos medios de vida y bienestar gi-
raban en torno a centros muy alejados de
los limites de Junquillal. Su condicién de
residentes “temporales” los divorciaba de
formar parte de los bienes comunitarios. El
dibujo de la tortuga que hacia referencia al
reciente Festival de la Tortuga que “uni6” a
la comunidad, revel6 claramente la fuerte
realidad de esta division.

El otro recurso comunitario que yo habia
esperado que evidentemente se representa-
ria eran las organizaciones activas en la co-
munidad, como la Asociacion de Desarrollo
Comunal y el Comité de Seguridad, ambas
organizaciones con lideres fuertes. Pero en
vez de éstas ser vistas como un bien politico
de la comunidad, debido a las rivalidades
entre sus respectivas dirigencias, figuraban
mas bien, como males de Junquillal.

Entonces, de este taller surgié una ima-
gen mas acertada de Junquillal, como un
pueblo dividido entre locales y extranjeros,
exacerbado por la division en vendedores
locales de tierra, y compradores extranje-
ros, entre gente con dinero, y la gente sin;
pero también entre residentes de largo pla-
zo, incluyendo extranjeros europeos, y los

llegados mas recientemente, especialmente
norteamericanos; un pueblo dividido en-
tre grupos organizados y sus respectivas
dirigencias. Y para peores, hasta habian
divisiones dentro del equipo que trabajaba
por llevar adelante una estrategia de salida
del Proyecto WWF Baulas, debido a temas
de género, cominmente ignorados, dife-
rencias que resultaban de territorialidades
profesionales entre aquellos con presencia
permanente y aquellos que trabajabamos
en Junquillal de forma intermitente, y po-
siblemente hasta por diferencias epistemo-
logicas entre practicantes de las ciencias
naturales y los de las ciencias sociales.

Un paso importante que sigui6 después de
este taller fue una reunion WWF de emer-
gencia con el objetivo de enderezar malen-
tendidos y tensiones que habiamos acumu-
lado entre nosotros. En torno a una mesa
donde almorzamos sushi, por invitaciéon de
Carlos Drews como director de Programa
Regional, intentamos articular lo que atn
no estaba claramente analizado, entendi-
do o digerido. No obstante, se relajaron las
tensiones y acordamos tratar de mejorar la
comunicacion entre nosotros, y reiteramos
nuestro deseo y compromiso de trabajar
hacia una meta comun. El otro paso impor-
tante que sigui6 después del taller fue el de
enfocar nuestros esfuerzos en consolidar un
grupo que pudiera considerarse como neu-
tro en la comunidad, un grupo con el cual
las diferentes organizaciones de Junquillal
estarian dispuestas a cooperar, un grupo
con la frescura, apertura y el entusiasmo
necesario para propiciar la participacion
tanto de locales, como extranjeros. Tenia-
mos la fe de que la juventud presente el en
taller podria ser tal grupo. Lo sugerimos, y
todos y todas se mostraron anuentes a ex-
plorar esta posibilidad.

JUVENTUD ACTIVA

Cinco dias mas tarde, de nuevo en la es-
cuela, nos reunimos con la juventud de
Junquillal con el objetivo de explorar sus
intereses y las posibilidades de que toma-
ran el liderazgo en llevar adelante la orga-
nizacion de un Plan de Manejo Comunal.
La asistencia a esta reunion de jovenes fue
sorprendentemente alta con la presencia
de 13 jovenes (siete muchachas y seis mu-
chachos), asi como tres ninos de algunas de
las jovenes madres presentes. La primera

prioridad del grupo fue darse un nombre.
Se llamaron “Juventud Activa”, y su lema
fue “Mejorando Junquillal”. Después de es-
tablecer su identidad, comenzaron a deter-
minar qué era lo que querian hacer. El pri-
mer deseo en la lista fue de trabajar hacia
el establecimiento de una plaza de futbol en
la comunidad. Aunque el pueblo de Paraiso
tenia una plaza de futbol de un tamaiio res-
petable, y solo quedaba a unos 10 minutos
de Junquillal a pie, ningin pueblo merece
llamarse pueblo sin su propia plaza. “Jun-
quillal,” nos decian “se merecia tener un
complejo deportivo con una plaza de futbol
y una cacha de basquet, asi como butacas
para los espectadores.” Segundo en la lista
estaba un area recreativa para todo el mun-
do, o centro comunal multifuncional para
ser usado por todos los miembros de la co-
munidad para sus diversas actividades. Un
tercer punto que este grupo expreso6 fue la
necesidad de aumentar las oportunidades
para las mujeres, comenzando por abrir el
grupo de voluntarios y monitores locales
conocido como los Baula Boys del Proyec-
to WWF Baulas, a la participacion de las
féminas, no necesariamente para caminar
las playas de noche, pero para ayudar con
otras actividades.

Después del “quién” y del “qué” se enfoca-
ron en el “como” comenzando con como se
iban a organizar como grupo. Tras algunas
discusiones, la mayoria optd por trabajar
como comité sin jerarquia interna, al estilo
de la mesa redonda del legendario rey Artu-
ro. Aunque no fuera una decision unanime,
finalmente decidieron comenzar a trabajar
sin junta directiva y eventualmente optar
por un modelo con claras lineas de mando si
es que el modelo horizontal no funcionara.
Cuando mencioné la posibilidad que tenia
Juventud Activa de eventualmente poder
optar por financiamiento externo, pero que
esto seguramente requeriria la constitucién
formal de la organizacién como asocia-
ci6én, expresaron una logica que prevalecia
en Junquillal, diciendo que nadie en la co-
munidad habia establecido una asociaciéon
formal para no competir con la Asociaciéon
de Desarrollo que oficialmente represen-
taba a la comunidad y que ademas era la
encargada de aprobar o no la creaciéon de
cualquier otra asociacion formal dentro de
su jurisdiccion. Aunque yo sabia que esta
apreciacion no tenia asidero legal, era sin
embargo una percepcion local, y ayudaba



a explicar algunas de las dinamicas locales
entre los grupos organizados en Junquillal.

Al cabo de la reunion, Juventud Activa
habia acordado de explorar posibilidades
para la creaciéon de un area recreativa con
un centro comunal multifuncional. Mien-
tras mencionaban que la Asociaciéon de De-
sarrollo habia recibido una propiedad de
parte de la Municipalidad de Santa Cruz, y
que la asociacion estaba planeando estable-
cer una plaza de futbol junto con un centro
comunal, Juventud Activa no estaba con-
tenta con la ubicacién del terreno donado,
al estar dentro de una gran propiedad del
Hotel Iguana Azul y sus condominios, en
su opinion, lejos del “centro del pueblo”
donde el centro comunal deberia estar. Sin
embargo, todos acordaron reunirse con las
diferentes organizaciones comunales para
ver con mas detalle sus diversos proyectos
y planes con los cuales Juventud Activa po-
dria colaborar, incluyendo voluntariar su
trabajo en la construcciéon de un eventual
centro comunal. Juventud Activa se com-
prometié en contactar a la Asociacién de
Desarrollo, al Comité de Seguridad, y al
Proyecto WWF Baulas. En un mes Juven-
tud Activa convocaria una reuniéon invi-
tando a todos estos grupos juntos, primero
para presentarse formalmente a la comuni-
dad como Juventud Activa, y segundo para
ofrecer un espacio donde estas otras orga-
nizaciones pudieran presentar sus objetivos
y facilitar la colaboracién de Juventud Ac-
tiva con ellos.

El ambiente en el aula de la escuela estaba
tenso un mes después cuando nos reunimos
con Juventud Activa junto con miembros de
algunas de las otras organizaciones comuna-
les. La presentacion formal del grupo de jo-
venes se descartd ya que al estar activa por
un mes como organizacion, en la comunidad
ya se le habia reconocido y no necesitada de
una presentacion formal. La reunién se en-
caminé rapidamente a las breves presenta-
ciones de las iniciativas de las organizaciones.
La Asociacion de Desarrollo tenia planeado
desarrollar el area recreativa y deportiva ya
mencionado, asi como la construcciéon de un
puesto para la policia rural. Esta informacion
la presentd Juventud Activa ya que la orga-
nizaciéon no envidé un representante a la re-
unién. El Comité de Seguridad, en cambio,
llegd con tres representantes y presentaron
sus planes de construir un centro comunal

multiuso, asi como asegurar la presencia de
un oficial de policia en Junquillal dandole una
motocicleta para que pudiera transportarse
entre Paraiso y Junquillal. Gabriel Francia
y Valerie Guthrie representaron al Proyecto
WWF Baulas. Sus metas fueron continuar
con los monitoreos nocturnos en la playa y
organizar talleres de educacion ambiental en
las comunidades cercanas. Juventud Activa
también present6 las metas que habia madu-
rado en el ulimo mes, con la plaza de fut-
bol como prioridad ntimero uno y el centro
comunal como prioridad nimero dos. Con
estas presentaciones ya hechas, la discusion
comenz6 a rondar el tema espinoso de la
falta de comunicacion y del conflicto inter-
organizacional. Se recomendaron reuniones
privadas entre Juventud Activa y cada una
de las organizaciones comunales para “evitar
conflicto”. También se anot6 la necesidad de
incluir grupos comunitarios que habian que-
dado fuera, como el Comité Bandera Azul,
los Amigos del Parque, la Junta Patronal de
la Escuela, y el Comité Pro-Iglesia, para solo
nombrar algunos, con el objetivo explicito de
“evitar afectar sensibilidades”. Aparentemen-
te, el nacimiento de una organizacién nueva
que tenia entre sus objetivos coordinar entre
organizaciones comunales ya establecidas
habia hecho explicito lo que tacitamente se
sabia: que habian lideres fuertes dentro de las
diversas organizaciones de la comunidad que
no se llevaban bien, por lo tanto la coopera-
ci6n entre estas personas, aunque deseable,
era un tema espinoso. No obstante, la nece-
sidad de coordinacion entre todas las organi-
zaciones se enfatizo constantemente, aunque
la posibilidad de que Juventud Activa llevara

a cabo su propio proyecto —aunque pequeno
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al inicio- también se recomendaba. Hacia el
final de la discusion, Juventud Activa estuvo
de acuerdo en “diferenciarse de las demas
organizaciones comunitarias” para asi “evitar
repetir los conflictos que tradicionalmente las
caracterizaba”, y decidi6 en vez “convertirse
en un ejemplo para el resto”. Finalmente, Ju-
ventud Activa expresé la necesidad de dise-
flar un logo para su organizacion, asi como
una camiseta para sus miembros.

Seguimos trabajando con Juventud Activa
considerandolo como un grupo relativa-
mente neutro y quizas la mejor posibilidad
para coordinar iniciativas entre los grupos
activos en Junquillal. También nos parecié
oportuno crear capacidades organizaciona-
les entre la juventud y posibles futuros lide-
res de la comunidad por medio del apoyo
que le ddbamos a su nueva organizacion.
Poco a poco fueron descubriendo las limi-
taciones para una plaza de futbol que no
fuera la propuesta hecha por la Asociaciéon
de Desarrollo, que de hecho habia sido ins-
trumental en requerir que el Hotel Iguana
Azul concediera un cinco porciento de su
tierra —como lo requiere la Ley de Condo-
minios- para uso comunal. Juventud Activa
también comenzoé a apostar por metas mas
modestas, a organizar actividades que pu-
dieran satisfacer sus propias necesidades de
recreacion, y enfocarse en la necesidad de
financiar su organizacion.

La primera actividad que organiz6 Juventud
Activa se llam6 “El Chapuzén™ un torneo de
futbol cinco donde les pidieron a los “amigos”
de Junquillal hacer donaciones al evento para
financiar los premios del torneo, la comida

Figura 10. Logo y camiseta de Juventud Activa.




y las bebidas. Algunos negocios locales, in-
cluyendo una empresa de construccion, dos
complejos de condominios y un supermerca-
dito contribuyeron dinero para los premios,
dos hoteles contribuyeron financiando las
bebidas y el hielo, y algunas mujeres locales
contribuyeron cocinando y vendiendo comi-
das tradicionales, y de cuyas ventas hicieron
una donacién al grupo. Se enviaron invita-
ciones a las comunidades cercanas, quienes
acudieron trayendo sus equipos para com-
petir en el torneo, y se vendieron bebidas
no-alcohdlicas para evitar los tipicos pleitos
de futbol, especialmente entre comunidades
rivales. Participaron tanto jévenes como adul-
tos, los niflos jugaron un partido, y un equipo
ad hoc de muchachas locales -la mayoria de
Juventud Activa- se enfrent6 a otro equipo de
muchachas en su mayoria extranjeras en un
partido fuertemente refiido. De las comuni-
dades vecinas, seis equipos se formaron, y con
una inscripcién de 1000 colones por jugador,
todos compitieron por un premio de 30.000
colones para el equipo ganador. Un pescador
de Junquillal asumi6 el reto de arbitrar los
partidos. Al final, después de una intense serie
de partidos, el equipo de una comunidad ve-
cina se llevo el primer premio. Pero atin mas
exitosa fue Juventud Activa con su primera
iniciativa, al llevar a casa mas de 100,000 co-
lones (unos US$ 210) para ser destinado a un
proyecto comunal que posteriormente esco-
gerian. El evento reuni6 las metas de mejorar
las oportunidades recreativas para jovenes y
adultos, locales y extranjeros, muchachas y
muchachos, hombres y mujeres; de generar
capacidades organizativas entre la juventud;
de generar fondos para la nueva organizacion
Juventud Activa; y de mostrarle a Junquillal 1a
capacidad de su nueva organizacion juvenil.

Pero el entusiasmo inicial y el compromiso
de los miembros de Juventud Activa, por di-
ferentes razones, comenz6 a erosionarse. El
grupo destiné el dinero recogido para ayudar
al Comité Pro-Iglesia para acondicionar la
“iglesia” provisional en el cementerio local, al
no querer guardar ninguno de los fondos para
su propia organizacion “para evitar chismes”.
Los Baula Boys que al principio formaban la
mitad de los miembros de Juventud Activa co-
menzaron a salirse, dejando una membrecia
de solo mujeres en el grupo. Un espacio que
habia comenzado como uno de colaboracion
entre hombres y mujeres, eventualmente se
convirti6 en una estructura sostenida solo
por mujeres, que a su vez sentian la necesi-

dad de un compromiso mas compartido. Las
dinamicas de esta erosion fueron complejas
y respondian a factores multiples, incluyen-
do temas de disponibilidad de tiempo de sus
miembros, algunos de los cuales iniciaban
estudios universitarios y pasaban mas tiem-
po fuera que dentro de Junquillal; temas de
género, que posiblemente tenian que ver con
asuntos de liderazgo y de responsabilidades
familiares; el peso de los chismes comunales
o0 el mismo miedo de que surgieran en torno
a grupos que manejan dinero generado en la
comunidad o para la comunidad; y también,
muy posiblemente, esta erosion pudo haber
sido el resultado de nuestra estrategia de
apartarnos para que la organizacién dejara
de depender de nuestra direccién y presencia
para que volara con sus propias alas. Ademas
de nuestra estrategia propositiva de hacer que
la organizacién caminara por su propios me-
dios, nuestro acompafiamiento reducido de
Juventud Activa también respondi6 a nuestro
deseo de no mostrar parcialidad a favor de
un sector especifico de Junquillal, asi como
de nuestras propias limitaciones de tiempo y
de recursos para apoyar a una organizaciéon
que pudiera no tener los medios propios para
mantenerse. Juventud Activa no desaparecio,
pero tampoco prospero.

ESTUDIO DE LINEA
BASE: PERCEPCIONES
Y PRIORIDADES DE
BIENESTAR

Percepciones locales sobre el
Proyecto WWF Baulas

Para continuar con nuestro compromiso de
facilitar el proceso de establecer un Plan de
Manejo Comunal que especificamente vin-
cularia la conservacion de tortugas marinas
con el mejoramiento de los medios de vida
de la comunidad, nos dedicamos a recoger
nueva informaciéon de linea base después de
nuestra primera encuesta de diagnostico pre-
liminar sobre lo bueno, lo malo y lo deseable
en Junquillal. Esta informacion nos ayudaria
a establecer qué metas eran prioritarias y nos
ayudaria establecer indicadores para monito-
rear y evaluar el progreso. El cuestionario que
desarrollamos (ver anexo 2) lo disefiamos en
torno al concepto de bienestar y de la satisfac-
ci6n de necesidades humanas fundamentales,
entre ellas la subsistencia y oportunidades de

empleo, salud y seguridad, la proteccion am-
biental, relaciones humanas y comunicacion,
educacion y creatividad, identidad y tradi-
ciones locales, participaciéon y recreacion. El
cuestionario tenia dos secciones principales:
la primera seccion buscaba revelar la percep-
cién de la gente en cuanto al impacto del Pro-
yecto WWF Baulas sobre el bienestar de la
comunidad, y la segunda seccion esperaba re-
coger informacion sobre las prioridades que
tenia la gente en cuanto a su propio bienestar.
Buscabamos descubrir lo que la gente de Jun-
quillal sentia en cuanto a la contribucion del
Proyecto WWF Baulas al bienestar comunal,
y lo que consideraban ain era necesario ha-
cer para mejorar su bienestar.

La elaboracion del cuestionario no fue un
proceso necesariamente participativo en
el sentido estricto de la palabra, sin embar-
go tomamos la informacién preliminar que
habiamos recogido en la encuesta sobre lo
bueno, lo malo y lo deseable para asi obtener
respuestas mas detalladas sobre los aspectos
que la gente de Junquillal ya habian identifi-
cado como importantes. Aplicamos el nuevo
cuestionario a mediados de agosto del 2007.
Aunque repartimos unos 150 cuestionarios
directamente a las casas de las personas, solo
recobramos 66 cuestionarios completados, la
mayoria hechas por residentes locales al ser
la estacion lluviosa cuando muchos residentes
temporales extranjeros generalmente estan
fuera de Junquillal. Por lo tanto, los resultados
fueron mas representativos de la poblacion
local, aunque si hubo una muestra suficiente
de los extranjeros en la encuesta. Una tercera
parte de la muestra fue de personas jovenes
de 30 afios o0 menos, una tercera parte era de
personas de 31 a 50 afios, y otra tercera par-
te de personas de 51 a 80 afos. Dos terceras
partes fueron mujeres y un tercio hombres.
Una cuarta parte fueron extranjeros y el resto
costarricenses. Entre los extranjeros estaban
distribuidos equitativamente entre residentes
con mas de 15 afios en Junquillal, residentes
con 8 a 14 anos en el lugar, residentes mas
recientes con entre 1y 7 afios en Junquillal, y
aquellos extranjeros con menos de un afio en
el lugar o con residencia temporal. En cuanto
al nivel educativo de la poblacion de la mues-
tra, casi la mitad solo tenia educacion prima-
ria, todas estas personas nativas de Junquillal,
mientras que casl una cuarta parte tenia
educacion universitaria, siendo éstas mitad
extranjeros y mitad costarricenses.
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Figura 11. Caracteristicas de la poblacion
de la muestra

Las metas del Proyecto WWT Baulas en
torno a mejorar el bienestar de la comu-
nidad se centraban en 1) crear conciencia
sobre la importancia de la proteccion del

ambiente, en general, y la proteccion de
las tortugas baulas en particular, por me-
dio de la educaciéon ambiental, 2) facilitar
la participacion de la gente en actividades
y su identificacién con ideales que favore-
cieran la sostenibilidad socio ambiental y 3)
mejorar las oportunidades de subsistencia
y de empleo vinculadas a la conservacion
de tortugas marinas. Fue contra estas me-
tas que medimos los avances del Proyecto

WWF Baulas.
Conciencia ambiental

En términos generales, mas del 80 por ciento
de las personas consultadas conocia del Pro-
yecto WWT Baulas y mas de 95 por ciento de
la poblaciéon muestreada consideraba positive
la presencia del Proyecto en la comunidad.
Esto habl6 bien no solo del Proyecto en si y
del lugar que habia adquirido en la comu-
nidad, pero también de como la comunidad
se identificaba con ideales ambientalistas.
El génesis de estos valores, sin embargo, no
puede ser atribuido exclusivamente a la labor
del Proyecto WWTY Baulas, ya que en Costa
Rica ha habido una promocion oficial esta-
tal y privada de valores generales a favor del
ambiente por més de 30 afios. No obstante,
la preocupacion por las tortugas marinas en
particular, puede bien considerarse en gran
medida producto del Proyecto WWYT Baulas,
y esto se expresa claramente en la reduccion
drastica del saqueo de huevos de tortugas a
partir de la llegada del Proyecto a Junquillal.

En términos de contribuir a una mayor con-
ciencia ambiental entre la gente de Junqui-

llal por medio de la educaciéon ambiental y
otras iniciativas del Proyecto WWEF Baulas,
mas del 90 por ciento estaban convencidos
de la importancia de proteger las tortugas
marinas, mas del 80 por ciento de la gente
consultada afirmé haber visto a las tortugas
hacienda nidos y casi el 70 por ciento afirmé
haber participado en la liberacién al mar
de tortuguitas recién nacidas. Cast el 80 por
ciento ahora sabian de las diferentes amena-
zas que enfrentan las tortugas. Setenta por
ciento sabia especificamente de los impactos
que tienen las pesquerias comerciales sobre
las poblaciones de tortugas marinas, y dos
tercios consideraba apropiadas las medidas
tomadas por el Proyecto WWEF Baulas para
reducir el impacto de la iluminacién noctur-
na en la playa y su impacto negativo sobre
la llegada y anidacion de las tortugas mari-
nas. Otra informacién mas técnica, como el
efecto de la temperatura de la arena sobre el
sexo de las tortugas al nacer, o cudles son las
rutas migratorias de las tortugas marinas, no
formaba parte del cuerpo de conocimiento
de la mayoria de la gente consultada. Mas
alla del caso especifico de las tortugas ma-
rinas, hubo un alto grado de conciencia
ambiental y preocupacion entre la gente de
Junquillal, con cast un 95 por ciento de las
personas consultadas que consideraba nece-
sario proteger otros ecosistemas (bosques y
rios) y otras especies (monos y aves). En linea
con esta conciencia ambiental elevada, casi
20 por ciento consideraba que los ninos y
nifias ain necesitaban mas educaciéon am-
biental y mas del 30 por ciento sentia que
esto era necesario también para la poblacion
adulta de la comunidad.
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Figura 12. Conciencia ambiental y percepciones: Porcentaje de personas consultadas que: 1) Dio alta prioridad a la proteccién de
otras especies, 2) Dio alta prioridad a la proteccién de tortugas marinas, 3) Habia visto nidos de tortugas, 4) Conocian las amenazas
que afectan a las tortugas marinas, 5) Habia participado en la liberacion de tortugas recién nacidas, 6) Dio alta prioridad a la proteccion
de la pesca, 7) Conocian las amenazas a las tortugas marinas causada por la iluminacion de la playa, 8) Dio alta prioridad a mayor
educacion ambiental para adultos, 9) Dio alta prioridad a mayor educacién ambiental para nifios y nifias.
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Bienestar social

Tener un impacto sobre la percepcion local y
contribuir a una mayor conciencia ambiental
fueron efectos positives del Proyecto WWF
Baulas. Pero ademas de tener un impacto so-
bre la conciencia ambiental local, se conside-
r6 que el Proyecto también tuvo un impacto
significativo sobre las condiciones sociales en
Junquillal. Una de las fortalezas de iniciati-
vas como la del Proyecto WWF Baulas es su
capital social, sus contactos externos, su red
de expertos, colaboradores y voluntarios, su
capacidad de liderazgo en la comunidad y su
capacidad de movilizar a la gente. El Proyecto
WWF Baulas le aposté no solo a su propio
capital social, pero también a fortalecer el ca-
pital social en Junquillal como un recurso con
potencial para mejorar el ambiente y el bien-
estar local. Mas de la mitad de las personas
consultadas afirmé que habia mejorado las
relaciones sociales dentro de la comunidad a
raiz de las iniciativas del Proyecto WWF Bau-
las, y dos tercios consider6é que el Proyecto
habia facilitado la cooperacion entre grupos
organizados en la comunidad. Mas del 75
por ciento de la gente reconoci6 sentirse mas
orgullosa de su comunidad debido a los lo-
gros en torno a la conservacion de tortugas,
y el mismo porcentaje expreso la conviccion
de poder lograr otros cambios positivos en
su comunidad. Estos resultados apuntaron al
potencial importante que existe en_Junquillal
para la movilizacién comunal a favor de la
conservacién ambiental y el mejoramiento
del bienestar social.

Pero también hubo resultados que revelaban
una situacion distinta en cuanto a la relaciéon
entre Junquillal y otras comunidades. A pesar
del hecho de que dos tercios de las personas
consultadas consider6 que Junquillal se daba
a conocer en otras comunidades por medio
del Proyecto WWT Baulas, casi la mitad ad-
miti6 que el Proyecto no habia contribuido a
mejorar sus relaciones con miembros de otras
comunidades vecinas. Aunque el cuestiona-
rio no aclara si las relaciones inter comuna-
les eran malas o buenas desde un principio,
este es un resultado importante de tener en
mente, si se considera que el bienestar de la
comunidad, asi como el grado de proteccion
ambiental puede depender no solo de la pro-
pia comunidad si no del contexto mas amplio
que inevitablemente incluye comunidades ve-
cinas. St mas del 75 por ciento de las personas
consultadas reconocian que debido al Proyec-

to WWF Baulas Junquillal habia aumentado
sus opciones de actividades saludables para
su juventud, este mismo logro podria posi-
blemente ser una fuente de exclusion, envidia
y de rechazo por otras comunidades que no
contaron con la presencia del Proyecto en sus
propias localidades. No obstante, también es
importante considerar que la identidad, el
orgullo y la movilizacién comunal frecuen-
temente se basan en la “diferencia” con el
“otro”, en los aspectos que los diferencian de
sus vecinos. En Junquillal, sin embargo, como
en muchas comunidades, un grado significa-
tivo de cooperacion con sus vecinos podria re-
sultar ser imperativo para una conservacion
ambiental efectiva.

Movilizar praxis

Ademas de contribuir a la creaciéon de con-
ciencia sobre la importancia de la protecciéon
ambiental, en general, y sobre la proteccion
de tortugas marinas en particular, asi como
el mejoramiento de las relaciones sociales
en la comunidad, el Proyecto WWYF Baulas
en Junquillal se percibia como facilitador de
acciones concretas. En este sentido es que el
Proyecto probablemente tuvo sus logros mas
evidentes. Uno de los principales objetivos del
Proyecto WWTY Baulas fue reducir la practica
tradicional de recolectar huevos de tortuga
para el consumo y para la venta. Después de
solo dos anos en Junquillal, el Proyecto vio
una reduccion drastica en el saqueo de hue-
vos de tortuga. Segiin nuestra encuesta, el 99

por ciento de la poblaciéon aseguraba no re-

coger huevos de tortuga para la venta, y 95
por ciento dijo tampoco comprar huevos de
tortuga. Por otro lado, un significativo 75 por
ciento estimaba que ain habia gente que re-
colectaba huevos de tortuga para el consumo,
y mitad de la gente encuestada consideraba
que todavia habia quienes los recolectaban
para la venta. El cuestionario no aclaraba,
sin embargo, si esa gente era de Junquillal o
de otras comunidades. Pero de otras fuentes
etnograficas pareciera que venian principal-
mente de otras comunidades. Solo el 6 por
ciento admiti6 recolectar unos pocos huevos
de tortuga para el consumo doméstico, sien-
do estos principalmente adultos mayores que
aun se adherian a practicas tradicionales.

La reduccion drastica en el saqueo de hue-
vos de tortugas fue uno de los logros mas evi-
dentes del Proyecto. Pero ademas de ayudar
a reducir esta practica dafiina, el Proyecto
WWF Baulas también pudo promover la
participacion positiva y proactiva en asuntos
ambientales. Casi dos tercios de las perronas
consultadas aseguraron haber participado
en actividades de limpieza de la playa y en
la proteccion de animales silvestres como de
monos, iguanas y aves. Mas de la mitad de-
clar6 haber participado en actividades para
limpiar los rios, el estero y los manglares, asi
como haber participado en organizaciones
ambientales. Sin embargo, solo 15 por cien-
to dijo participar en el monitoreo de las pla-
yas de noche para vigilar por st hubiera tor-
tugas anidando, y por las posibles amenazas
a sus huevos, como por ejemplo de saquea-



dores o de perros callejeros. Esto sugirié que
aun habia mucho espacio para la participa-
ci6on local en las actividades de monitoreo
y de conservacién, especialmente cuando
mas del 70 por ciento de los encuestados se
mostraron confiados en que la comunidad
seguiria protegiendo las tortugas ain cuan-
do terminara el Proyecto WWT Baulas. Esto
apuntaba claramente hacia la necesidad de
una mayor creaciéon de capacidades en la
comunidad para garantizar una participa-
ci6n sostenida y prolongada en actividades
de conservacion de tortugas, en particular,
y de practicas de conservaciéon ambiental,
en general, mas alla de la presencia o no del
Proyecto WWF Baulas.

Medios de vida mejorados

Otra meta principal del Proyecto WWF
Baulas era de convertir las tortugas marinas
en una fuente de ingreso por medio de usos
no extractivos, en vez de por la explotacién
de sus huevos, carne o caparazon, como so-
lia hacerse tradicionalmente. Convertir a las
tortugas vivas en un atractivo turistico era
una posible y probable meta del Proyecto
para vincular la conservacion de tortugas
marinas al mejoramiento del bienestar local.
De la gente encuestada, mas del 60 por cien-
to dijo haber recibido en sus casas o negocios
a visitas y voluntarios del Proyecto WWF
Baulas, y mas de la mitad considerd que el
Proyecto habia creado nuevas fuentes de
empleo en la comunidad. Sin embargo, 70
por ciento de las personas consultadas dijo
nunca haber participado como “eco turista”
en un tour guiado por la playa, y solo 15 por
ciento habia sido entrenado como monitores
y de guias turisticos en torno al tema de las
tortugas marinas. Inclusive, menos de 10 por
ciento afirmé haber vendido bienes o servi-
cios a voluntarios o a turistas que vinieran
especificamente a ver tortugas. Estos nime-
ros revelan la necesidad de mantener esfuer-
zos de establecer y explorar alternativas de
usos no extractivos de tortugas marinas en
Junquillal y vincularlos a medios de vida me-
jorados y mayor bienestar como una estrate-
gia principal de asegurar una conservacion
local sostenida de tortugas marinas.

Prioridades para el bienestar local

El segundo cuestionamiento principal gird
en torno a las prioridades que tenia la gen-
te sobre su futuro bienestar. La pregunta

“iCual de las siguientes opciones conside-
ra ser prioritaria para su comunidad en los
proximos 2 o 3 afos?” se repitidé para las
diferentes categorias de necesidades funda-
mentales, a saber: subsistencia y oportunida-
des de empleo, salud y seguridad, proteccion
ambiental, relaciones humanas y comunica-
ci6n, educacion y creatividad, identidad local
y tradiciones, y participacién y recreacion.
De estas categorias, la mas alta y consisten-
temente declarada como prioridad fue la
proteccion ambiental. Aunque esto se podria
considerar parcialmente como un artefacto

de la encuesta al estar ésta vinculada a una
organizacion ambiental, también podria
atribuirse al ethos general costarricense de
ser un pais ambientalmente amigable. De
cualquier manera, esta fue una eleccion muy
auspiciosa para las metas del Proyecto WWF
Baulas de vincular la conservacién ambiental
con el bienestar comunal. De las opciones es-
pecificas en esta categoria, “proteger los rios,
el estero y el manglar” asi como “proteger los
bosques y los animales que viven en él” fue-
ron una prioridad para mas del 80 por cien-
to de las personas consultadas, seguido por
“proteger a las tortugas marinas y sus nidos”

RIORIDAD (%
OPCIO MAS MAS [ioiy
ALTA | AUTA BAIA| paga

Proteger rios, esteros y manglares 54.5 | 27.3 81.8
P_roteger, los bosques y los animales que 470 | 333 803
viven alli
Proteger las tortugas marinasysusnidos | 45.5 | 31.8 71.3
Limpiar las playas 47.0 | 28.8 75.8
Ofrecer entrenamiento técnico para
adultos en idiomas, computadores y | 40.0 | 32.3 72.3
administracién de negocios, etc.

7| Crear un centro de salud 51.5 18.2 69.7
Proteger los valores tradicionaleslocales | 42.4 | 27.3 69.7
Oﬁ;ecer edu.c,cu')n bilingiie en ingles y es- 394 | 303 6.7
pailol para jévenes y adultos

; Orgarflzarse contra el crimen y la delin- 394 | 98.8 68.2
cuencia
Ofrecer educacién en prevencion de 94 | 958 682
drogas
Mejorar equipo educativo como com-
putadores, equipo audiovisual, piza- | 30.0 | 36.4 66.4
rras, etc.
Ofrecer educacion sexual a la juventud 41.5 | 24.6 66.1
Mejorar y aumentar los espacios para
eventos deportivos (fiutbol, cancha de | 39.4 | 25.8 65.2
basquet, gimnasio, etc.)
Ma.nteneF la carretera de lastre en bue- 470 18.9 65.2
nas condiciones
Mejorar la educaciéon ambiental para
toda la comunidad 348 | 303 03.1
Rem.blr cagaqmmon en reducir la vio- 333 318 65.1
lencia doméstica
Recuperar el conocimiento tradicional 439 19.7 636
de la gente mayor local
Mejorar la comunicacién y cooperacion
entre organizaciones de la comunidad St 16.7 291

J| Promover el turismo masivo 13.8 | 44.6 584

Prorpover el desarrollo como el de Ta- 53.0 | 13.6 566
marindo

Figura 13. Prioridades comunales: Subsistencia y Oportunidades de Empleo, Salud y

Seguridad, Proteccion Ambiental,

Educacién y

Creatividad, Identidad Local y Tradiciones, y Participacion y Recreacion.
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como prioridad para 77 por ciento, y “man-
tener la playa limpia” por 75 por ciento. De
las 70 opciones en todas las categorias, por lo
menos 18 opciones obtuvieron altos punta-
jes y dos obtuvieron bajos puntajes de forma
consistente por mas de la mitad de la gente
encuestada. Las tres opciones en que mas del
50 por ciento de las personas coincidieron
ya sea como la prioridad mas alta o la mas
baja, fueron primero “proteger los rios, el es-
tero y el manglar” con 54,5 por ciento que lo
considerd de mayor prioridad. Después estu-
vo “crear un centro de salud” con 51,5 por
ciento que lo consideré de mayor prioridad,
y de forma contrastante, la opcién de “pro-
mover un desarrollo como el de Tamarindo”
fue de la mas baja prioridad para un 53 por
ciento. De todas las categorias, donde hubo
la menor coincidencia entre los encuestados
fue en torno a la subsistencia y empleo. Un
resumen de estos resultados se encuentra en
la siguiente figura.

Los resultados de esta encuesta brindaron
claves importantes sobre las posibles areas a
explorar en donde el Proyecto WWF Bau-
las podria concentrar sus esfuerzos. Quedo
claro que las preocupaciones ambientales
ocuparon un puesto privilegiado en cuanto
a prioridades locales. Esto podria facilitar
enormemente el trabajo de WWF en lo-
grar sus metas de hacer de la conservacion
ambiental una parte integral de la cultura
local, de la identidad local, de los medios
de vida locales y del bienestar local. En
concordancia con su conciencia ambien-

tal, un mandato muy claro de la gente de

Junquillal fue su rechazo contundente de
un “desarrollo” al estilo de Tamarindo y
de un turismo de masas. Vinculadas a este
rechazo estuvieron sus prioridades profi-
lacticas de querer capacitacion para la ju-
ventud en temas de prevenciéon de drogas
y de educacién sexual, asi como su deseo
de organizarse contra el crimen y la delin-
cuencia, temas todos asociados en el imagi-
nario local con el tipo de “desarrollo” que
se dio en Tamarindo. Sin embargo, tam-
bién hubo una clara aceptacion del turismo
como fuente de bienestar, pero otro tipo de
turismo y “desarrollo”. Las prioridades de
ofrecer capacitaciéon técnica para adultos
en idiomas, computacién y administracion
de empresas, de ofrecer educacion bilingtie
en ingles y espafiol para la juventud y los
adultos, y de mejorar la educacién ambien-
tal para toda la comunidad, por un lado, y
por el otro considerar prioritario proteger
los valores locales tradicionales, apuntaba
hacia un estilo de desarrollo y turismo basa-
do en recursos ambientales locales, un con-
trol local, una identidad local, conocimien-
to, valores y tradiciones locales. Esto era,
por cierto, una de las direcciones en que el
proyecto WWE Baulas habia querido avan-
zar in Junquillal. Los resultados confirma-
ban claramente que esta era una direcciéon
apropiada en qué seguir trabajando.

Claves adicionales surgieron de los resulta-
dos de esta encuesta en cuanto a otras areas
de importancia para que la WWF explora-

ra y desarrollara mas en su Proyecto WWF
Baulas en Junquillal. El deseo de mejorar
la comunicacién y la cooperacién entre or-
ganizaciones de la comunidad fue un man-
dato importante de la gente en Junquillal a
las organizaciones activas en la comunidad.
La WWE como una de estas organizacio-
nes podria aumentar esfuerzos en explorar
estrategias para la cooperacion inter orga-
nizacional. Esta oportunidad era especial-
mente auspiciosa al considerar el hecho
de que mas de la mitad de las personas
consultadas en esta encuesta afirmé haber
desarrollado mejores relaciones dentro de
la comunidad como resultado de las inicia-
tivas del Proyecto WWF Baulas, y mas de
dos tercios de la gente considerd que el Pro-
yecto habia facilitado la cooperacién entre
los grupos organizados en la comunidad.

Hubo otras prioridades especificas que te-
nian que ver con la infraestructura con la
que el Proyecto WWF Baulas podria cola-
borar mas indirectamente, incluyendo la
necesidad de establecer un centro de salud
local, la necesidad de mantener la carretera
de lastre a Junquillal en buenas condicio-
nes, y la necesidad de mejorar y aumentar
espacios para eventos deportivos como la
plaza de fatbol y una cancha de basquet. El
capital social y cultural del Proyecto WWF
Baulas, asi como sus otros recursos y bie-
nes, lo hizcieron del Proyecto un candidato
ideal para facilitar procesos que pudieran
hacer la realizacion de estas prioridades
mas factible.
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Finalmente, todas estas prioridades fueron
mandatos claros de lo que un Plan de Ma-
nejo Comunal podria contener o comenzar
a considerar como un esfuerzo colectivo. Al
tener 20 prioridades definidas, en vez de un
universo abierto de opciones y posibilidades,
era mucho mejor como punto de partida
para iniciar un Plan de Manejo Comunal,
algo que el Proyecto WWF Baulas podria
comprometerse a lograr como piedra angular
de su “estrategia de salida”. Inclusive, mas de
75 por ciento de las personas consultadas re-
conocio estar mas orgullosa de su comunidad
como resultado de los logros en el area de la
conservacion de tortugas marinas, y se sen-
tian capaces de lograr cambios positivos en su
comunidad. Todos estos resultados ofrecieron
la oportunidad de impulsar este proceso ha-
cia adelante de forma mas efectiva y eficiente.

INTERCAMBIO
COMUNITARIO

Entre las estrategias para mejorar los medios
de vida locales junto con la conservacion
ambiental en Junquillal, estuvo facilitar el
intercambio de experiencias con otras co-
munidades que llevaran a cabo iniciativas
similares. Ya el Proyecto WWYF Baulas habia
organizado tales intercambios, llevando a
un grupo de miembros de la comunidad de
Junquillal a otras comunidades costeras que
habian tomado el camino del turismo comu-
nitario hacia el desarrollo sostenible auténo-
mo local. Estas visitas tenian como objetivo
mostrar las posibilidades de medios de vida
que existian bajo el turismo localmente con-
trolado y para despertar interés en la gente
de Junquillal de explorar posibilidades simi-
lares. Algunas personas lideres en Junquillal
ya aseguraban o complementaban sus in-
gresos mediante el turismo. Sin embargo,
aun habia espacio para que esta industria
fuera adoptada por un sector mas amplio de
la poblacion en Junquillal. La esperanza de
la dirigencia del Proyecto WWYT Baulas era
imprimir en toda la comunidad el reconoci-
miento de que la tortuga baula era un po-
tencial icono de atractivo turistico cuya ex-
plotacion no extractiva podria sobrepasar en
mucho los beneficios obtenidos por los usos
extractivos tradicionales. Las posibilidades
de crear capacidades en la comunidad para
generar artesanias basadas en representacio-
nes de este icono, y de usar esto para atraer
amas eco turistas eran algunos de los puntos

de agenda del Proyecto WWT Baulas.

Debido a que ya tales intercambios ya se
habian realizado, aprovechamos una in-
quietud que comenzaba a asumir prioridad
en las discusiones comunales: la necesidad
de un Plan Regulador apropiado para es-
tablecer reglas de uso de la tierra que ga-
rantizaran la conservacion del habitat de
las tortugas y de otros ecosistemas fragiles
en Junquillal, como los manglares y el este-
ro. Los Planes Reguladores son requeridos
por ley y son la responsabilidad de los go-
biernos locales municipales. Los Planes Re-
guladores para las zonas costeras, por otro
lado, estan bajo la jurisdiccion adicional del
Instituto Costarricense de Turismo (ICT),
y mucha de la zona costera del pais tiene
una ensalada de Planes Reguladores ge-
nerados por desarrolladores privados para
playas especificas, y en los que en su gran
mayoria no hay contribucién o participa-
ci6n comunitaria alguna. Tal era el caso de
Junquillal. Durante este mismo tiempo, la
organizaciéon de base Asociacion para la
Conservacion y el Desarrollo de los Cerros
de Escaztt (CODECE) de la comunidad
montafiosa de San Antonio de Escazu par-
ticipaba en el arduo proceso de generar un
Plan Regulador participativo para su co-
munidad. Para la dltima actividad de esta
primera fase de nuestro proyecto sugerimos
mvitar a CODECE para que compartiera
su experiencia con Junquillal.

Aunque la presentacion si se llevo a cabo
con un miembro de CODECE que vino
a Junquillal, la respuesta de la comunidad
costera fue decir que las condiciones de una
comunidad de tierra adentro eran demasia-
do diferentes a las propias para realmente
poder ser relevantes. Ademas, CODECE
habia estado involucrada en la planifica-
cion territorial participativa en su comuni-
dad montafiosa por mas de 20 afios, mien-
tras que en Junquillal, el mismo concepto
de un Plan Regulador estaba atin borroso,
y adicionalmente era mas complejo por la
incidencia de otros actores como el ICT y
desarrolladores privados en la creacion de
los Planes Reguladores costeros. Sin em-
bargo, la presentacion de CODECE ge-
ner6 una discusion en torno al tema de la
planificacién territorial participativa, tema
que llegaria a ser mas significativa mas ade-
lante cuando la comunidad comenzara a
explorar los medios y marcos legales apro-
piados para proteger sus recursos naturales
y ecosistemas.

ESTUDIO ETNOGRAFICO

Al iniciar la segunda fase del proyecto, deci-
dimos que un cambio necesario en nuestra
metodologia deberia incluir una mayor pre-
sencia en la comunidad. Durante el primer
afno nos dimos cuenta de que una presen-
cia intermitente habia debilitado nuestras
lineas de comunicacién con una comuni-
dad donde la necesidad de mayor comuni-
cacién y mayor cooperacion ya habia sido
reiterado por numerosos actores pertinen-
tes. Las dos asistentes de investigacion Ma-
ria José y Gloriana estuvieron de acuerdo
en llevar a cabo un estudio etnografico con
una presencia mas permanente en Junqui-
llal. Ademas, con esto podrian desarrollar
su tesis de graduacion en antropologia en
la Universidad de Costa Rica basado en el
trabajo que llevaran a cabo en la comuni-
dad. ! Alquilaron una casa y establecieron
residencia semipermanente en Junquillal.

De nuevo comenzaron a “patear el terre-
no” de la comunidad y de areas vecinas.
Establecieron amistades mas cercanas con
la juventud local y participaban de las ac-
tividades cotidianas de los diversos miem-
bros de la comunidad. Al ser costarricen-
ses, pero ademas estudiantes universitarias,
investigadoras y anglo-parlantes, también
eran invitadas a las celebraciones y fiestas
tanto de locales, como de residentes extran-
jeros en Junquillal. Comenzaron a descu-
brir mayores detalles sobre la segregacion
del tiempo y del espacio, asi como de las
diferencias en normas sociales y de los va-
lores que habia entre locales y extranjeros,
ademas de las implicaciones de esto sobre
la armonia y la cooperaciéon comunal, uno
de los temas que habia sido indicado con-
sistentemente como importante por los ac-
tores pertinentes (stakeholders). Esta mayor
conciencia sobre la segregacién subyacente
resalté la significancia del Festival de las
Tortugas celebrado anualmente por el Co-
mité de Seguridad y su contribuciéon a la
armonia y cooperaciéon comunal.

Irénicamente, el festival que tantas perso-
nas elogiaban de unir a la comunidad, tam-
bién se habia convertido en una fuente de
conflicto entre las iniciativas apoyadas por

1 La defensa de la tesis de graduacién para
el grado de Licenciatura en Antropologia de
Maria José Escalona and Gloriana Guzman
esta programada para diciembre de 2009 en la
Universidad de Costa Rica.

H N P



WWF en Junquillal y algunos miembros del
Comité de Seguridad. Especificamente, las
tensiones tenian que ver con la “autoria” de
los festivales, asi como con la “propiedad”
de los beneficios asociados. El primer Festi-
val habia sido planeado para febrero 2007,
pero por razones estratégicas asociadas a
una actividad que la WWF habia logrado
obtener con un programa de television en
el Reino Unido dedicado a recoger fondos
para proteger especies amenazadas en todo
el mundo, se reprogramo el Festival para
diciembre 2006 de manera que el equipo
de filmacién pudiera incluir tomas de este
evento en el programa de television del
Reino Unido. Esto coincidié con mi pri-
mera llegada a Junquillal asociada a este
proyecto. En este contexto, donde la WWTF
habia tomado un liderazgo coyuntural en
la organizacién de estas actividades para
asegurar las mejores tomas para el progra-
ma televisivo, equivocadamente yo asumi
que el Festival era iniciativa del Proyecto
WWF Baulas, y posiblemente hasta insinué
esto en comentarios posteriores provocan-
do resentimientos en algunas personas. Las
ganancias monetarias de la WWF asocia-
das a su participacion en este programa de
television también se convirtieron en tema
de contenciéon para algunos actores perti-
nentes en Junquillal. La “promesa” que ha-
bia hecho WWTF era de invertir estos fondos
a favor de la conservacion de las tortugas
marinas y del mejoramiento del bienestar
comunitario en Junquillal, que fue precisa-
mente lo que hizo al financiar una segunda
fase de nuestro proyecto. Sin embargo, la
falta de participacion local en la toma de
decision sobre el destino de estos fondos
provocod temporalmente una pérdida de
confianza en nosotros por parte de al me-
nos una persona lider en la comunidad. Re-
parar este dafo requiri6 tiempo y energia.
Pero el incidente también brindé importan-
tes lecciones. Entre las mas evidentes estu-
vo (1) la necesidad de que investigadores o
activistas nuevos a una comunidad tomen
conciencia de la autoria del capital simbo-
lico en la comunidad, (2) la necesidad que
tienen las organizaciones visitantes de es-
pecificar de forma verificable el destino de
los recursos financieros que puedan resultar
del uso de los capitales comunitarios, sean
estos materiales o simbolicos, y finalmente,
(3) la creciente necesidad de que las y los
actores pertinentes participen en las deci-
siones sobre el uso de los recursos en sus

localidades. Estos son temas que eventual-
mente se podrian incorporar explicitamen-
te en un Plan de Manejo Comunal.

Como parte del estudio etnografico, también
llevamos a cabo entrevistas a profundidad
con una amplia gama de informantes claves,
incluyendo a las generaciones mas viejas de
residentes locales que formaban parte de los
primeros habitantes de Junquillal, a las gene-
raciones mas jovenes de familias nativas de
Junquillal, a otros residentes costarricenses,
asi como a residentes extranjeros de larga
estancia y a los llegados mas recientemente,
ademas de residentes temporales extranjeros
y de turistas. Cada una de estas personas for-
maba parte del mosaico socio-cultural glocal
que era Junquillal y que considerabamos
eran parte fundamental de tomar en cuenta
en la eventual construcciéon de un Plan de
Manejo Comunal.

LA RECONSTRUCCION DE
NUESTRA HISTORIA

La necesidad de “crear comunidad” entre
los diversos sectores de Junquillal siguié
estando en los primeros lugares de nues-
tra lista de prioridades de lo que queria-
mos atender. Seguiamos sintiendo que a
pesar de la riqueza de Junquillal en cuan-
to a capitales comunitarios, especialmen-
te social y cultural, pero también finan-
ciero y capital construido, y sobre todo
capital natural, esto no reflejaba el bien-
estar de la comunidad, especialmente en
su potencial de tomar posesion de su pro-
plo destino y de materializar la visién de
prioridades que habian expresado para
Junquillal. Las condiciones generales de
equidad y de autonomia eran ain débiles
en la comunidad. Algunos capitales co-
munitarios estaban visiblemente inequi-
tativamente distribuidos, especialmente
el capital financiero, lo que convertia lo
que era un bien en términos absolutos,
en un mal relativo para la comunidad. La
grieta financiera entre sectores provoca-
ba grietas sociales y culturales, ademas de
hacer de la confianza y de la cooperacion
bienes escasos, asi reduciendo el capital
politico participativo. Esto se traducia en
una capacidad limitada para desarrollar
una mayor autonomia para Junquillal
como un todo. De esto se desprendia una
reducida sostenibilidad y seguridad para
Junquillal.

Una estrategia que consideramos apropia-
da fue fortalecer una identidad colectiva a
partir de la cual diversos miembros de la
comunidad pudieran encontrar terreno co-
mun y la justificacién para una mayor co-
laboracion. Para esto organizamos un taller
denominado “Junquillal cuenta su historia;
reconstruyendo la historia de de nuestra co-
munidad” que se celebré el 29 de junio del
2008. Al taller llegaron unas 20 personas, la
mayoria nativas de Junquillal, aunque hubo
un puilo de otros costarricenses y residentes
extranjeros de Junquillal. En esta actividad
le pedimos a la gente que mencionara los
eventos mas importantes y significativos
que marcaban la historia de Junquillal.
También les pedimos que mencionarn los
eventos mas importantes de sus propias vi-
das en Junquillal para incluir estos eventos
en la historia de Junquillal que estabamos
reconstruyendo.

Nuestro objetivo fue mostrar como cada uno
de ellos y ellas formaba parte de una historia
colectiva y que reconoclieran que sus histo-
rias personales formaban parte integral de
la historia colectiva de la comunidad. La
meta general del evento fue reunir a una di-
versa gama de residentes de Junquillal para
que de forma colectiva contaran la historia
de “su” comunidad. El hecho de llegar a un
consenso sobre los “hechos” de una historia
compartida y de negociar lo que constituian
hitos significativos, lo vimos como un acto
fundamentalmente politico. La construc-
cion de un pasado comun, y por ende, la
construccibn de una identidad colectiva,
esperabamos que encenderia la posibilidad
de también construir de forma colectiva
un futuro basado en una visién o en ideales
comunes. Esto podria entonces traducirse
posteriormente en una mayor cooperacion,
colaboracién y anuencia de asumir el proce-
so de toma de decision necesario para apro-
piarse del destino o del futuro desarrollo de
su comunidad. Esencialmente, tratdbamos
de crear condiciones necesarias para que la
gente de Junquillal eventualmente pudiera
participar activamente en un Plan de Ma-
nejo Comunal.

La mayoria de la gente que participd
hablé favorablemente del taller. Debido
a que fue un ejercicio en recoger la me-
moria colectiva de Junquillal, aprovecha-
mos la oportunidad de dedicar el evento
al miembro mas mayor de la comunidad,
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a don Anacleto Rodriguez, como la per-
sonificacién y guardian de la memoria de
Junquillal. A sus 97 anos, don Anacleto
asisti6 al taller, para el deleite de todas
las personas presentes. La respuesta po-
sitiva al evento confirmé nuestra decision
que ya habiamos considerado, de recoger
la historia de Junquillal construida en el
taller, junto con las historias de vida que
habiamos recogido de numerosas perso-
nas de la comunidad, incluido don Ana-
cleto, en un libro que después se pudiera
distribuir en Junquillal. Habiamos queri-
do poder celebrar ese momento presen-
tando la primera copia del libro al mismo
don Anacleto. Desafortunadamente, él
muri6 antes de que el libro fuera a im-
prenta, por lo que el libro se publicé a su
memoria.

El libro terminé incluyendo cinco histo-
rias de vida representativas de la diver-
sidad de la gente en Junquillal, y con-
cluyendo con la linea de tiempo que la
comunidad habia acordado representa-
ba “su” historia. Eventualmente, espera-
bamos que el libro pudiera contribuir a
generar un capital politico mas equita-
tivo, que a su vez pudiera contribuir a
una mayor autonomia y sostenibilidad

de Junquillal.

VISITA A HOJANCHA

La visita a Hojancha fue una iniciativa de
muchos actores interesados que fue coordi-
nada por la Asociaciéon de Desarrollo Co-
munal, el Proyecto WWF Baulas, asi como
por el Director Regional del Sistema Na-
cional de areas de Conservacion (SINAC).
Hojancha es un pueblo pequefio en la pe-
ninsula de Nicoya que fue fundada princi-
palmente por inmigrantes rurales de la re-
gion del Valle Central del pais. Al traer con
ellos sus tradiciones agricolas, dedicaron las
tierras de Hojancha al cultivo del café y de
hortalizas, pero principalmente a la gana-
deria vacuna. La mayoria del bosque na-
tivo se tal6 para dar campo a sus practicas
agropecuarias. Después de algiin tiempo la
cuenca que abastecia a Hojancha comenzé
a secarse y su gente comenzo6 a sufrir las
consecuencias de la sequia que afectaba su
productividad agropecuaria, sus economias
y su bienestar. Algunas personas decidieron
abandonar Hojancha pero otras permane-
cieron. Entre las que se quedaron, algunas
reconocieron la importancia de recuperar
la cobertura boscosa para recuperar sus
fuentes de agua. La comunidad bien or-
ganizada decidié proteger areas claves de
la cuenca para el beneficio de todos pro-
hibiendo la tala de arboles en estas zonas.

Dentro de poco tiempo, el Ministerio del
Ambiente ofrecié colaborar con esta comu-
nidad. Para cuando visitamos Hojancha, ya
habian declarado oficialmente una Zona
Protectora, tenian una historia de manejo
participativo de su cuenca, sus fuentes de
agua se habian recuperado, asi como sus
economias locales que se habian expandido
y diversificado, e incluian: viveros forestales
que servian a la creciente demanda en todo
el pais, produccién agricola, ingresos deri-
vados del Pago por Servicios Ambientales
otorgados por el Estado por la proteccion
del bosque en la cuenca de Hojancha, asi
como el turismo rural comunitario, del cual
fuimos clientes durante nuestra visita.

Este grupo de actores pertinentes (stake-
holders) de Junquillal incluyé miembros
de la Asociacion de Desarrollo Comunal,
el Proyecto WWT Baulas, el proyecto Con-
dominios Tierra Pacifica, duefios de hoteles
locales, el grupo Juventud Activa, los Baula
Boys, el Comité de Seguridad, el Centro
Verde (una ONG enfocada en recuperar
la cuenca del rio Nandamojo que incluia
la zona de Junquillal), mi persona como re-
presentante del Proyecto de Mejoramiento
Comunitario, y algunas otras personas. Nos
quedamos en un albergue comunitario en
medio del bosque que estaba en la Zona
Protectora, y nos recibi6 Emel Rodriguez,
el Director Regional del SINAC y miembro
activo de la comunidad de Hojancha.

Emel conté la historia de Hojancha como
un estudio de caso que pudiera inspirar es-
fuerzos similares en otras comunidades, y
después abrié un espacio para preguntas.
De las preguntas de nuestro grupo, fue
evidente que ya habia habido mucha dis-
cusion sobre el tema en la comunidad. Ya
habia un deseo explicito de consolidar me-
didas sostenibles de conservacién ambien-
tal en Junquillal, por lo que las preguntas
se centraron mas especificamente en torno
alos pro y contra de diferentes figures lega-
les disponibles para establecer areas prote-
gidas, en torno a los diferentes regimenes
de participacion y los niveles de mvolucra-
miento de la comunidad local en cada uno,
y en torno a los pasos concretos necesarios
para llevar a cabo cada una de las opcio-
nes. Mayor discusion entre el grupo siguid
explorando las areas geograficas particula-
res que se consideraba prioritarias para la
conservacion.
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Entre las figuras legales mencionadas estu-
vo la Zona Protectora cuyo fin es la protec-
ci6n de los recursos hidricos en las cuencas
hidrograficas e incluye terrenos privados
dentro del area; el Refugio de Vida Silvestre
cuyo fin es la proteccion de la flora y fauna,
especialmente de las especies amenazadas,
en tierras que pueden ser privadas o publi-
cas o de propiedad mixta; los Parques Na-
cionales dirigidos a la proteccion absoluta
de ecosistemas enteros y de propiedad del
Estado. También se mencionaron otras fi-
guras, como Reservas Forestales y Monu-
mentos Nacionales, pero las primeras dos
fueron las mas pertinentes para la situaciéon
en Junquillal. En cuanto a los pasos necesa-
rios para impulzar hacia adelante cualquie-
ra de estas opciones, estuvo la necesidad
de documentar los deseos expresados por
la comunidad local de establecer una area
protegida en su territorio; una organizaciéon
legalmente inscrita que pudiera representar
los intereses comunitarios; un Plan de Ma-
nejo para un area protegida acordado pre-
viamente y negociado con el Ministerio del
Ambiente y el SINAC para eventualmente
establecer los limites geograficos y legales
del area protegida.

Después de una caminata por el bosque y
un tour en torno al perimetro de la cuenca
y la Zona Protectora, junto con la historia
de la experiencia de Hojancha, asi como
alguna informacién técnica en cuanto a las
diversas opclones, el grupo regresé a Jun-
quillal para continuar debatiendo y discu-
tiendo estas posibilidades. En cuanto a mi,
esta iniciativa comunal de explorar opcio-
nes mas integrales y sostenibles de protec-
ci6n ambiental me pareci6 una plataforma
promisoria para el siguiente paso en direc-
cion del elusivo Plan de Manejo Comunal
que nuestro proyecto trataba de propiciar
en la comunidad de Junquillal.

ENCUESTA DE LA
ESTRATEGIA DE
CONSERVACION: QUE,
COMO Y QUIEN

La Gltima encuesta que llevamos a cabo se
bas6 en la consideracion de que un posi-
ble catalista para que la gente de Junquillal
trabajara junta a favor del ambiente y de
su propio bienestar de forma sistematica,

es decir desarrollando un Plan de Manejo
Comunal, era la efervescencia que parecia
existir ahora en torno a las diferentes posi-
bilidades de establecer una area protegida
en o alrededor de Junquillal. Un empuje
adicional para esta encuesta fue el requisito
de documentar el sentir comunal en torno
a la necesidad de un régimen especifico de
proteccién y de un area de proteccion como
primer paso necesario hacia su eventual es-
tablecimiento. Sobre la solicitud de Gabriel
Francia, también tomamos la oportunidad
de incluir en la encuesta una seccién que
preguntara sobre el interés y las posibili-
dades que tenia la gente de Junquillal de
ofrecer una serie de bienes y servicios en
un eventual proyecto de turismo comunal
que pudiera estar vinculado a una u otra
forma de area protegida, como vimos en
Hojancha.

Llevamos a cabo la encuesta en Agosto del
2008 durante la estacién lluviosa cuando el
nimero de residentes extranjeros de Jun-
quillal estaba en su nimero mas bajo. Las
condiciones climaticas también limitaron el
acompanamiento que se tenia planeado dar-
le a las personas consultadas mientras con-
testaban las preguntas, lo cual en algunos
casos afect6 la plena y correcta comprension
de la mecanica del cuestionario. A pesar
de estas limitaciones, con 39 cuestionarios
completados, todavia pudimos obtener una
muestra representativa de la poblacion resi-
dente durante esta parte del afio. Con base
en las informaciones recogidas previamente
en otras encuestas, entrevistas y métodos de
observacién participante, este cuestionario

ofrecia una seleccion de respuestas estable-
cidas, junto con una opcion abierta, que
debian marcarse en orden de prioridad. En
muchos casos las personas escogieron una de
las opciones sin asignarle un valor relativo a
las demas opciones. Esto redujo nuestra ca-
pacidad de afinar el orden de prioridades,
pero de todos modos si nos dejé delinear
una foto general del sentimiento comunal en
torno a nuestras preguntas.

La pregunta preliminar pretendia reconfir-
mar el interés comunal en la conservaciéon
ambiental. Con una opcién de Si/No, 39
respondieron que la protecciéon ambiental
mejoraba la calidad de vida en la comuni-
dad; 31 dijeron que podria traer beneficios
econ6micos; y solo 10 consider6 que crea-
ba obstaculos para el desarrollo. Para esta
ultima respuesta, quedé inconclusa la inter-
pretacion de si el “obstaculo al desarrollo”
significo algo positivo o algo negativo. Este
analisis dependeria del significado que tu-
viera el “desarrollo” para las personas que
respondieron. De todos modos, la aproba-
ci6n generalizada de la protecciéon ambien-
tal fue evidente (ver Figura 14).

La primera pregunta principal que hici-
mos fue sobre QUE deberia protegerse.
Las opciones fueron: especies amenaza-
das, ecosistemas marinos, ecosistemas te-
rrestres, la playa, el manglar, el rio Nan-
damojo, la cuenca del rio Nandamojo.
Las respuestas a esta pregunta revelaron
una gran diversidad de prioridades am-
bientales entre la comunidad con una
primera prioridad para la cuenca del rio

(Cuil es la PERCEPCION que tiene la poblacién de Junquillal sobre el Medio Ambiente y la
Calidad de Vida de las personas?

1 comunidad.
IMPROVES LIFE QUALITY

Proteger el ambiente MEJORA la calidad de vida de la

39 0 0

comunidad.
BRINGS ECONOMIC BENEFITS

La proteccién del ambiente puede traer BENEFICIOS
ECONOMICOS directos e indirectos y empleo a la

31 1 7

BLOCKS DEVELOPMENT

La proteccién del ambiente crea OBSTACULOS PARA
3 | EL DESARROLLO ECONOMICO en la comunidad. 10 25 4

Figura 14. La percepcion de la poblacion de Junquillal sobre el medio ambiente y la

calidad de vida de las personas.
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Nandamojo. El naimero relativamente
alto de personas que respondieron mar-
cando la casilla NS/NR (No sé¢/No res-
pondo) también sugirié ya sea una nece-
sidad de mayor informacién, o bien un
problema metodologico con el disefno del
instrumento de consulta, o quizas ambas
cosas (ver Figura 15). Para poder extraer
un sentido mas generalizado de las prio-
ridades expresadas por la comunidad,
agrupamos las respuestas en ambos extre-
mos del espectro de prioridad. Con este
ejercicio encontramos un énfasis a favor
de la proteccién de especies amenazadas
(ver Figura 16). Estas respuestas podrian
ser un artefacto resultado de que las
personas que respondieron asociaban el
cuestionario con el Proyecto WWF Bau-
las. Sin embargo, esto es dificil de confir-
mar a partir de los datos aqui recogidos.
Para verificar estas respuestas tendriamos
que repetir esta pregunta mas adelante
posiblemente en otro formato.

La
COMO estos componentes ambientales

segunda pregunta principal fue
deberian protegerse. Las opciones fueron:
por medio del cuido de propiedades pri-
vadas por sus duenos; por medio de areas
protegidas de propiedad del Ministerio
del Ambiente (MINAE) y administradas
unicamente por el MINAE; por medio de
areas protegidas con un co-manejo entre
la comunidad y el MINAE; por medio de
un Plan Regulador; y por medio de un
proyecto de turismo comunal. La reac-
ci6én mas clara a esta consulta fue el valor
tan bajo asignado a la primera opcién de
dejar la proteccién ambiental en manos
de los duefios privados de las propieda-
des. El valor mas alto fue asignado a la
opcidn del co-manejo entre la comunidad
y el MINAE. Sin embargo, también pa-
reciera haber necesidad de mayor infor-
macién en cuanto a la opcion de MINAE
como administrador tnico y de la opcion
del Plan Regulador como instrumento de
protecciéon ambiental (ver Figura 17).

Al agregar de nuevo los extremos de la
escala de prioridades, emerge una imagen
mas clara, con el co-manejo como la op-
cién mas popular, seguida por la opcién
de un proyecto de turismo comunal. Dejar
la conservacién en manos de duenos pri-
vados sigui6 recibiendo una fuerte oposi-
cién, y el control exclusivo en manos del

(Qué es lo que se debe PROTEGER?

Orinde | b el Bt Boitomss| | g | R0 |l
extincion Nandamojo
1 5 7 3 4 3 1 8
2 11 3 4 4 4 3 2
3 3 6 6 5 5 3 4
4 4 2 5 5 4 8 2
5 1 4 2 4 6 3 8
6 6 2 4 6 3 6 3
7 1 7 6 5 4 5 4
NS/NR 8 8 9 6 10 10 8

Figura 15. ; Qué es lo que se debe proteger?

(,Qué es lo que se debe PROTEGER?

ol LT el e IR VR L
extincion Nandamojo
1 16 10 7 8 7 4 10
2 8 12 13 14 15 14 14
3 7 9 10 11 7 11 7
Ortnte | o | B vy g | S| e
extincion Nandamojo
1 5 7 3 4 3 1 8
2 11 3 4 4 4 3 2
3 3 6 6 5 5 3 4
4 4 2 5 5 4 8 2
5 1 4 2 4 6 3 8
6 6 2 4 6 3 6 3
7 1 7 6 5 4 5 4
NS/NR 8 8 9 6 10 10 8

Figura 16. Respuesta agregada a la pregunta: ;Qué es lo que se debe proteger?

MINAE tendi6 acercarse al extremo mas
negativo del espectro de prioridad, mien-
tras que la opcion del Plan Regulador con-
tinué mostrando cierto grado de inseguri-

dad (ver Figura 18).

Al haber predicho correctamente que la
opcion de co-manejo seria la de mayor
aceptacion en la comunidad, pero tam-
bién con el proposito de dirigir la atencion
de la gente hacia la necesidad de empezar
a pensar en un Plan de Manejo Comunal,

incluimos una tercera pregunta principal
para discernir QUIEN podria ser la op-
cién mas apropiada para coordinar un
Plan de Conservacion y Mejoramiento
Comunal. Las opciones fueron: una ONG
internacional; la Asociacion de Desarro-
llo Comunal; una organizaciéon local; un
grupo de organizaciones locales; una fun-
dacién local creada especificamente para
ese proposito; grandes empresas priva-
das; un grupo de empresarios locales; y el
MINAE. La mayoria de las personas que
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respondieron no ordenaron todas las op-
ciones en una escala de prioridad relati-
va, sino que simplemente seleccionaron su
prioridad niimero uno (ver Figura 19.)

Al agregar las respuestas en ambos ex-
tremos del espectro de prioridad, encon-
tramos que las marcas mas altas fueron
a la opcion de crear una fundacion local,
seguido por la opcién de tener un grupo
de organizaciones locales trabajar juntos
para coordinar un Plan de Manejo Comu-
nal. En un lejano tercer lugar estuvieron
las opciones de la Asociacion de Desarro-
llo Comunal y una ONG internacional,
con el primero también recibiendo una

marcada apreciacion negativa. La opcion
del MINAE estaba practicamente dividida
entre aquellas personas a favor y en con-
tra. Finalmente, las opciones de grandes
empresas privadas y la de empresarios lo-
cales, ambas recibieron los puntajes mas
bajos para ejercer el papel de coordinado-
res (ver Figura 20).

Los resultados de las tres principales pre-
guntas sobre el QUE, COMO y QUIEN
de la conservacién ambiental en Junquillal
se pueden resumir de la siguiente manera:
La prioridad sobre QUE se deberfa prote-
ger se distribuy6 en una amplia variedad de
opciones con la primera a favor de la cuen-

(Cudl de las siguientes opciones considera usted que es LA MEJOR FORMA DE PROTEGER

el Medio Ambiente y mejorar la Calidad de Vida de la comunidad de Junquillal?

Areas de Areas de
Orden de Propiedad Conservacion Conservacion Plan Turismo
prioridad Privada MINAE- Regulador Comunitario
MINAE -
Comunidad
1 4 4 14 5 8
2 1 7 7 5 8
3 2 3 7 12 4
4 10 9 2 2 5
5 18 4 0 2 6
NS/NR 4 12 9 13 8

Figura 17. ; Cémo se puede proteger el ambiente de la mejor manera?

(Cudl de las siguientes opciones considera usted que es LA MEJOR FORMA DE PROTEGER

el Medio Ambiente y mejorar la Calidad de Vida de la comunidad de Junquillal?

. Areas de Areas df.: .
Or.de.n de Propledad Conservacion Conservacion Plan Tunsmo.
prioridad Privada MINAE MINAE— Regulador Comunitario
Comunidad
1 5 11 21 10 16
2 2 3 7 12 4
3 28 13 2 4 11
NS/NR 4 12 9 13 8
(Cuadl de las siguientes opciones considera usted que es LA MEJOR FORMA DE PROTEGER
el Medio Ambiente y mejorar la Calidad de Vida de la comunidad de Junquillal?
. Areas de Areas df? .
Or_dep de Propledad Conservacion Conservacion Plan Turlsmo~
prioridad Privada MINAE- Regulador Comunitario
MINAE Comunidad
1 4 4 14 5 8
2 1 7 7 5 8
3 2 3 7 12 4
4 10 9 2 2 5
5 18 4 0 2 6
NS/NR 4 12 9 13 8

Figura 18. Respuesta agregada a la pregunta: ; Como se puede proteger el ambiente de

la mejor manera?

ca del rio Nandamojo, y después una ten-
dencia generalizada a favor de las especies
amenazadas. En general, parecié haber
una preocupacién por todos los componen-
tes ambientales, asi como una necesidad de
mayor informacién. En cuanto a COMO
Junquillal deberia proceder para proteger
el ambiente, la prioridad cay6 directa-
mente sobre la opcién de co-manejo por
la comunidad y el MINAE, seguido por la
opcion complementaria de emprender un
proyecto de turismo comunal. Finalmente,
la respuesta a la pregunta de QUIEN debe-
ria coordinar un Plan de Proteccion Am-
biental y de Mejoramiento Comunitario se
incliné hacia una fundacién local creada
especificamente para este proposito, junto
con la participaciéon de varias organizacio-
nes locales.

Con base en la vision de que el turismo co-
munal podria ser una opcién significativa,
nuestra Gltima pregunta buscoé determinar
el interés por este tipo de actividad, asi
como medir qué tenia la gente para ofre-
cer en este sentido. De las 39 personas que
respondieron, 31 expresaron interés de
participar en un proyecto de turismo co-
munal. De los bienes y servicios que esta-
ban estas personas dispuestas a ofrecer, mas
de la mitad marcé la opciéon de artesanias,
aproximadamente 30 porciento ofrecid
alimentacioén y alojamiento, y una quinta
parte marco la opciéon de servicios de guia
turistico en diversas areas. Ademas de esto,
otras opciones mencionadas incluyeron la
instruccion de idiomas, traduccion, el cuido
de nifios y nifias, clases de cocina y buceo,
entre otras (ver Figura 21).

Con esta encuesta llegamos al fin de nues-
tras pesquisas de la segunda fase del pro-
yecto. Sentilamos que los resultados ofre-
clan un trampolin de donde la gente de
Junquillal podria saltar al siguiente nivel
de organizacién y accién colectiva para
proteger su ambiente y mejorar su calidad
de vida. Esperabamos que esta informa-
ciéon pudiera se utilizada para mejorar el
mapa de ruta para el camino por delante
que pareciera ser en direccién a estable-
cer algin tipo de area protegida en tor-
no al cual un grupo de organizaciones
comunales pudiera colaborar, establecer
metas comunes y luchar batallas colec-
tivas, y ademas, en torno al cual pudiera
florecer un proyecto de turismo comunal.
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(Cudl es la mejor opcién para COORDINAR un Plan de Mejoramiento Comunitario y

Protecciéon Ambiental?

= =2 8 g o
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22| of 208 f. |205| 55| 28 |Eos| %
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S& | 68 32| 883|385 25| EE |28
1 4 7 0 9 8 0 0 3 2
2 1 7 5 5 6 1 0 3
3 6 1 3 1 5 1 2 4 1
4 4 1 2 5 4 5 2 2
5 3 0 4 5 1 3 3 3
6 0 2 5 1 1 2 6 5 1
7 4 4 5 0 0 3 3 2 2
8 2 1 0 0 1 3 5 5 2
9 0 6 1 0 0 3 1 1 4
NS/NR 15 10 14 13 13 17 16 11
Se': evidencia que muchas personas no Many people marked only the most significant
respondieron a todas las opciones; escogieron solo e e
las més significativas. pHons.

Figura 19. ;Quién es la mejor opcion para coordinar un Plan de Mejoramiento

Comunitario y Proteccién Ambiental?

(Cudl es la mejor opcién para COORDINAR un Plan de Mejoramiento Comunitario y

Proteccion Ambiental?
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(Cudl es la mejor opcién para COORDINAR un Plan de Mejoramiento Comunitario y
Protecciéon Ambiental?
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Figura 20. Respuesta agregada a la pregun

ta: ¢ Quién es la mejor opcién para

coordinar un Plan de Mejoramiento Comunitario y Proteccion Ambiental?

“La pelota ahora esta en su cancha” fue
el mensaje que quisimos proyectar cuan-
do presentamos estos ultimos resultados a
la comunidad. Pero una vez mas, la asis-
tencia a nuestra presentaciéon fue escasa.
El asunto de cémo mejor proceder con la
devolucién de la informacién a la comu-
nidad podria eventualmente convertirse
en una preocupacioén principal de nuestra
siguiente fase del proyecto.

Monitoreo y evaluacién

Un componente fundamental de un Pro-
grama de Mejoramiento de Medios de
Vida y Bienestar Comunitario (CLIP) tal
como este proyecto intenté promover, es
el monitoreo y la evaluacién de aquellos
aspectos que son relevantes para la comu-
nidad. El monitoreo de los cambios o la au-
sencia de éstos es la mejor forma de prever
la direccion en la que uno se dirige y brin-

da la posibilidad de ajustar estos aspectos
para su continuo mejoramiento. La capa-
cidad de monitorear efectivamente se basa
en tener datos confiables y datos que son
significativos localmente. Los indicadores
pueden estar fundamentados tanto en da-
tos objetivos, como en las percepciones sub-
jetivas de los miembros de la comunidad.
De acuerdo con nuestro marco teérico hay
cuatro areas principales que inciden en los
medios de vida comunitarios y el bienestar
comunal. El mejoramiento de estas areas
denota cambios positivos en los medios de
vida y el bienestar comunitario. Estas areas
incluyen la sostenibilidad, la equidad, la au-
tonomia y la seguridad (Montoya y Drews
2006:22).

El area de la sostenibilidad se refiere al
cuido continuo y mejorado de los capitales
comunitarios, y particularmente del capital
natural. También incluye la satisfaccion
continua y mejorada de las necesidades por
medio de los satisfactores que atienden a
multiples necesidades con un efecto mul-
tiplicativo. El area de la equidad se deriva
del hecho que el bienestar comunal es la
suma del bienestar de todos sus miembros.
La democratizacion del acceso a la satis-
faccion de las necesidades fundamentales
es un componente de la equidad. La cola-
boraciéon es otro componente que sugiere
equidad en la “agencia” o capacidad de
actuacion de los miembros de la comuni-
dad. Otro componente importante de la
equidad tiene que ver con la inversion de la
comunidad en “capitales sumatorios” que
no disminuyen con el uso, como son el ca-
pital social y el capital humano. El area de
la autonomia implica mayor capacidad en
la toma de decisiones, por un lado, y por
otro, mayor responsabilidad y capacidad de
rendiciéon de cuentas. Finalmente, el area
de seguridad incluye la reduccién de la vul-
nerabilidad a las amenazas ambientales y
socio-econémicas, asi como la capacidad
de adaptarse a las nuevas circunstancias
cambiantes.

Estas cuatro areas generales constituyen
el marco comun para delinear el me-
joramiento de los medios de vida y del
bienestar comunitario. Los indicadores
para estas areas generales, no obstante,
son temporal y espacialmente especifi-
cos. Después de dos afios de estudiar la
realidad de Junquillal, desarrollamos lo
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que todavia es un entramado preliminar
de monitoreo y evaluacion basado en la
informacién recogida y analizada en di-
versas encuestas, entrevistas y trabajo et-
nografico llevado a cabo en el sitio (ver
Anexo 4). Es importante anotar que un
instrumento asi puede ser util no solo
para investigadores, o para WWF como
actor interesado en la comunidad, pero
también para un eventual Comité Diri-
gente o fundacién local que asuma la
coordinaciéon de un Plan de Manejo Co-
munal. Por ahora, este entramado repre-
senta una propuesta que ain necesitaria
ponerse a prueba y validarse.

(A usted le gustaria participar
en un Proyecto de Turismo

Comunitario?
(Qué tipo de SERVICIO le gustaria ofrecer?

31 Personas estdn dispuestas a participar.
Artesanias, Alojamiento y Alimentacién son
los servicios de mayor eleccion.

Alojamiento 13 Los Otros servicios propuestos fueron:
Alimentacion 10 Guarderfa, Clases de Cocina, Intérprestes,
Servicio de Guia 6 Centro de Entretenimiento, Canopo,
Entretenimiento Musical 3 Cuadraciclos y Buceo.

Cabalgatas 4

Tour de Pesca 7

Clases de Surf 3 31 Persons interested.

Alquiler de Equipo Recreativo 4 Crafts, Room and Board were the most
Artesanias 16 common options.

Ensefianza de Idiomas 5 Others included: Chile Care, Cooking
Spa-Gimnasio 2 Classes, Interpretation, Entertainment Center,
Ten® 6 Canopo, Tour Wheel, Scuba Diving.
Otros 8

Figura 21. Bienes y servicios ofrecidos por miembros de la comunidad interesados en

participar en un proyecto de turismo comunal
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Nuestro proyecto fue al inicio sobre-ambi-
cioso. Habiamos esperado originalmente
llevar a cabo el mismo proceso en dos co-
munidades costeras con fines comparativos,
uno en una comunidad indigena en Pana-
ma y el otro en una comunidad incipien-
temente globalizada en Costa Rica. Cuan-
do fue evidente que la ventana de tiempo
que le habiamos otorgado al proyecto era
claramente insuficiente, rapidamente mo-
dificamos esta meta, y pusimos la mira en
desarrollar un solo estudio de caso de for-
ma mas profunda en la comunidad de Jun-
quillal, en la costa Pacifica de Costa Rica.
Aln con esta modificacion, la meta Gltima
de lograr un Plan de Manejo Comunal no
se logro del todo, aunque si se aproximo.
A pesar de estas deficiencias, el proyecto si
produjo resultados importantes y ofreci6
ensefianzas significativas.

En cuanto a lecciones aprendidas, hubo
tres areas de descubrimientos significativos.
La primera area fue metodologica. Como
ya se menciond, un importante hallazgo
fue que las metodologias participativas re-
quieren de un tiempo que se acomode al
“tiempo comunal” que puede afectar que
el ttempo del proyecto se extienda mas alla
de lo originalmente planeado. Las metodo-
logias participativas también requieren de
un marco logico que es flexible y anuente
a los intereses comunitarios y a situaciones
emergentes. Ademas, la simplicidad en las
herramientas de investigacion y la partici-
pacion en la vida de la comunidad son fac-
tores claves para asegurar la participaciéon
comunal y para recolectar informacion
confiable. Entre mas sencillos los cuestio-
narios y con menos preguntas, asi como la
inclusion del acompafiamiento por parte
de los investigadores es donde la mejor in-
formacion se puede recoger. Los cuestiona-
rios mas complejos tuvieron el problema de
confundir a algunas personas consultadas,
limitando la confiabilidad de sus respuestas.
En lo posible, es recomendable el acompa-
namiento del investigador durante la res-
puesta de informantes a los cuestionarios.

Llegamos a conclusiones similares en cuan-
to a nuestros esfuerzos de incorporar a la

comunidad mediante la continua presen-
tacion de los resultados de nuestras inves-
tigaciones en eventos publicos. Como ya
mencionamos, la asistencia a estas presen-
taciones usualmente fue escasa. Algunas
posibles modificaciones a los métodos que
utilizamos que mejorarian la cobertura es-
perada podrian incluir escribir resimenes
en un lenguaje mas accesible y presentarlos
en un formato mas popular. Otra posibili-
dad que podria explorarse seria el uso de
métodos audiovisuales que podrian ser mas
atractivos al pablico comunitario.

Otra lecciéon aprendida muy importante
tuvo que ver con el la buena marcha del
proyecto. Al introducir una rama social a
un proyecto predominantemente biolégico,
una comunicacién constante y clara entre
las partes es fundamental para poder esta-
blecer sinergias entre la conservacion y el
mejoramiento de estrategias de vida y del
bienestar comunal. Es absolutamente ne-
cesario entender cudles iniciativas sociales
previas el equipo biolégico pudo haber vi-
sualizado o ya llevado a cabo, primero para
no duplicar esfuerzos, y segundo, para no
dar la impresion de que se estuviera usur-
pando, ignorando o desvirtuando su te-
rritorio profesional. Debe haber cuidado
también de entender y tratar el tema del te-
rritorio profesional en cuanto a las alianzas
comunitarias ya establecidas con el equipo
del proyecto, pues al menos que esto se
considere, las dificultades que puedan sur-
gir tienen la posibilidad de impactar signifi-
cativamente un Proyecto de Mejoramiento
de Medios de Vida y Bienestar Comunal
(CLIP) que trate de complementar un pro-
yecto de conservacion.

Una segunda area de lecciones aprendidas
fue en términos tedrico-conceptuales. Esta
investigacion tir6 luz sobre la naturaleza
compleja de los capitales comunitarios, de-
jando ver que estos estan compuestos no
solo de bienes, si no también de “males”, lo
cual confirma nuestra tesis de que la rique-
za comunal no se traduce automaticamente
en bienestar comunitario. Por ejemplo, la
presencia de capital financiero en una co-
munidad puede estar concentrada en pocas
manos y en vez de promover el bienestar
comunitario, puede mas bien exacerbar
envidias, chismes, un sentido de injusticia
y de exclusion, y promover en cambio, el
malestar comunitario. En Junquillal habia

claramente un sector de altos ingresos cu-
yos bienes no se derramaban en alimentar
el bienestar generalizado de la comunidad.
El capital construido en Junquillal se ma-
nifestaba cada vez ma en la forma de con-
dominios lujosos. Este capital construido
privado contrastaba fuertemente con la es-
casa infraestructura de servicios basicos de
acceso comunal como un centro de salud,
un centro comunal o una plaza de fatbol.
El capital construido privado también afec-
ta el valor de las propiedades, generando
presiones para que la gente local venda su
tierra, y eventualmente limite su capacidad
de mantener sus tradicionales estructuras
familiares extendidas. El capital humano
en la forma de capacitaciéon académica y
capacidades de liderazgo también estaba
presente en Junquillal, pero la prioridad
dada a la defensa de territorios profesiona-
les por encima de la anuencia a la colabo-
racion redujo las capacidades de la comu-
nidad de lograr sinérgicamente las metas
colectivas y el mejoramiento del bienestar
comunitario. Si bien la riqueza de capitales
culturales en una comunidad “glocal” como
la de Junquillal tiene el potencial de enri-
quecer las vidas de todas las personas, tam-
bién puede empobrecer algunos sectores
que comparan su propia cultura con aque-
lla de otras personas y encontrarse en des-
ventaja en el actual contexto econémico.
La queja comtn de la “pérdida de valores
tradicionales” ocurre en situaciones donde
las fuerzas de la globalizacion penetran rea-
lidades locales.

El uso de

como marco de analisis resultdé ser tutl

“necesidades fundamentales”

para estructurar y darle orden y coheren-
cia conceptual al proceso de investigacion.
Sin embargo, fue la apertura y la flexibili-
dad de nuestro abordaje mas etnografico
lo que result6 ser lo mas atil en ayudarnos
a desarrollar indicadores socio ambientales
de bienestar, y en ayudar en el proceso de
investigacion-accion a afinar las preguntas
para hacerlas mas relevantes y utiles para las
personas pertinentes (stakeholders). La pri-
mera consulta sobre lo bueno, lo malo y lo
deseable, permitié que los valores de la gente
de Junquillal y sus propias interpretaciones
del bienestar, tomaran un papel protagonico
en dirigir los siguientes pasos de la investi-
gacion. El rechazo enfatico a un “desarrollo
al estilo de Tamarindo” y al mismo tiempo
querer algunos de los beneficios de un “de-
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sarrollo ordenado”, y el deseo de cambio al
mismo tiempo que buscaban que Junquillal
“permaneciera igual” le exigi6 al proceso de
investigaciéon indagar mas profundamente
en los elementos que la gente de Junquillal
sentia debian cambiar, y cudles deberian
no tocarse, cuales elementos del desarrollo
satisfacerian sus necesidades fundamentales
mejor, y cuales, mas bien, reducirian su sa-
tisfaccion. El paisaje o la belleza escénica, la
tranquilidad y la calidad de la gente resul-
taron ser los principales satisfactores sinérgi-
cos de necesidades fundamentales. Mientras
que la mayoria no encontré de qué quejarse,
muchas personas encontraron que la carre-
tera polvorienta y la falta de servicios basi-
cos comprometian su bienestar. Aunque las
esperanzas de un futuro Junquillal recaian
sobre un elusivo “desarrollo ordenado” y so-
bre un contundente pueblo “sin cambios”,
cuando se les pregunt6 coémo el Proyecto
WWF Baulas podria mejorar el bienestar
comunitario, las respuestas se enfocaron en
el ecoturismo, en la creacion de conciencia
ambiental y en la unién comunitaria. Todas
estas perspectivas permearon los siguientes
pasos del proceso de investigacion, donde
se exploraron mas a fondo los elementos de
tradicion versus desarrollo, asi como los me-
dios de lograr una mayor unién comunita-
ria, los elementos ambientales de mayor im-
portancia, y las oportunidades para un eco-
turismo comunitario. La claridad brindada
por un abordaje enfocado en “necesidades
fundamentales” nos permitié contextualizar
correctamente y darle el peso debido a los
gustos, a los disgustos y las esperanzas de
la gente, asi como a sus sugerencias para el
Proyecto WWEF Baulas. La apertura y fle-
xibilidad de nuestro abordaje nos permiti6
hacer uso de los valores y los juicios de la
propia gente como medios mas ricos para
evaluar el impacto del Proyecto WWF Bau-
las, y como mejor guia para impulsar el pro-
yecto hacia adelante en establecer un Plan
de Manejo Comunal o mapa de ruta para
mejorar el bienestar comunitario vinculado
a la conservacion de tortugas.

La tercera y dltima area de lecciones
aprendidas fue contextual, es decir, lo que
aprendimos especificamente de Junquillal,
su gente y su relacion con la conservacion
de tortugas marinas. En nuestro entusias-
mo 1nicial habiamos esperado establecer
rapidamente un estudio de linea base don-
de se hiciera un inventario de los capita-

les comunitarios y donde evaluaramos la
satisfaccion de las necesidades fundamen-
tales, para que seguidamente pudiéramos
desarrollar indicadores socio-ambientales
que pudieran entonces guiar el proceso de
construir y de ejecutar un Plan de Manejo
Comunal para mejorar el bienestar comu-
nitario y la conservacion de tortugas ma-
rinas. Para finales de nuestra primera fase
del proyecto de investigacion, sin embargo,
aunque aun guardabamos nuestro entusias-
mo, la realidad del trabajo de campo bajo
nuestra mira optimista original a una meta
nueva y mas modesta. No obstante, estuvi-
mos satisfechos de poder aproximar la pri-
mera de nuestras metas de establecer algin
tipo de linea de base. Lo que descubrimos
de Junquillal fue que su comunidad “glocal”
era justificadamente compleja, compuesta
de diversas comunidades, cada una con
sus propias historias, identidades y con sus
propios impactos sobre el bienestar comu-
nitario y sobre el ambiente. Las diversas
organizaciones comunales, cada una con
su propio liderazgo, competian por sus pro-
pias agendas y luchaban por sus propios te-
rritorios tematicos. La unidad y la colabo-
raci6on comunal seguian siendo un trabajo
en proceso. Mientras que Junquillal podia
jactarse de tener importantes capitales co-
munitarios, algunos de estos eran “males”
en vez de bienes.

Estas modestas, aunque importantes lec-
ciones aprendidas nos movieron a conside-
rar la posibilidad de extender el proyecto
de investigaciéon un ano mas para poder
continuar trabajando sobre nuestras metas
originales, y tomar en consideracion aspec-
tos que descubrimos necesitaban un cuido
especial en el caso de Junquillal. Durante
la segunda fase del proyecto en el cual es-
tablecimos una presencia mas permanente
en la comunidad y empleamos un método
etnografico de investigacién, emergieron
mayores detalles sobre los sentimientos co-
munitarios, sus valores y su identidad. En
este contexto, los esfuerzos por que Jun-
quillal reconstruyera su propia historia fue
una iniciativa para catalizar una identidad
colectiva y un aprecio y reconocimiento
por la contribuciéon de cada persona a lo
que Junquillal habia llegado a ser, y a lo
que podria llegar a ser. Durante la segunda
fase, talvez espontaneamente, pero quizas
por la presencia e insistencia de proyectos
como el nuestro y otros, comenzaron a

aparecer instancias de mayor colaboracion
en la comunidad. Diversas organizaciones
y stakeholders participaron en discusiones
sobre las diversas alternativas de opciones
sostenibles de proteccion ambiental. Fue en
este contexto que surgio la visita a Hojan-
cha con la participaciéon de una amplia re-
presentacion de stakeholders de Junquillal.
Dandole seguimiento a esta iniciativa co-
munal dimos el empujon para definir mas
especificamente lo que la comunidad en ge-
neral tenia que decir sobre estas opciones.
Para finales de la segunda fase de nuestro
proyecto, sentimos que muchos elementos
ya estaban servidos para que Junquillal
asumiera la responsabilidad de emprender
un Plan de Manejo Comunal. La natura-
leza de tal plan podria no seguir los linea-
mientos de una nocién estereotipica de un
grupo de stakeholders reunidos en torno a
un solo proyecto consensuado, y mas bien
podria semejarse mas a una colecciéon de
Iniciativas en una comunidad que avan-
zaba en consonancia hacia diversas metas
complementarias. De cualquier manera,
era claro que atn existian obstaculos reales
para que uno de estos escenarios llegara a
ser una realidad inmediata para Junquillal.
No obstante, considerabamos que aun era
posible en el corto plazo. Para esto seguiria-
mos “quebrandonos la cabeza” para imple-
mentar medidas apropiadas en una tercera
fase de nuestro proyecto. El instrumento de
monitoreo y evaluacién mencionado arriba
bien podria servir para realinear y reajustar
nuestras estrategias a las nuevas condicio-
nes para obtener mejores resultados.

Si echamos un vistazo atras al objetivo prin-
cipal de este proyecto, que era de ayudar a
establecer las condiciones que permitirian el
desarrollo de un Programa de Mejoramiento
de Medios de Vida y Bienestar Comunitario
(CLIP) que llevaria a la proteccion sostenida
de las tortugas marinas y a iniciativas para
el mejoramiento del bienestar comunitario
en manos de la comunidad local, podemos
decir que el proyecto efectivamente contri-
buy6 a mejorar las condiciones necesarias
para un CLIP. Fue exitoso primero en sacar
a luz importantes satisfactores de bienestar
que ya estaban presentes en Junquillal y va-
lorados por la mayoria. Para poder llevar a
cabo cualquier CLIP, la referencia a lo “bue-
no” en Junquillal, como la tranquilidad, el
paisaje y la calidad de la gente se hace obli-
gatoria. Segundo, revel6 como la riqueza co-
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munitaria no era sinénimo con el bienestar
comunal, al haber acceso inequitativo a los
capitales comunales, a tal punto que algunos
de los bienes en manos privadas hasta po-
dian considerarse como “males” comunales.
Facilitar el acceso a estos capitales comuni-
tarios se torna, entonces, una clara meta de
un futuro CLIP. Finalmente, el proyecto hizo
explicito la necesidad de la cooperaciéon y de
la colaboracién entre las fuerzas comunales,
incluyendo los lideres comunales, las organi-
zaclones comunales y las ONG que operan
en la comunidad, para mencionar solo los
mas obvios. Claridad sobre este punto, asi
como las estrategias para catalizar este pro-
ceso es fundamental para un futuro CLIP.

Al finalizar estas dos fases del proyecto,
tanto la forma como la composiciéon de
un Comité Dirigente, asi como su Plan de
Manejo Comunal, seguian siendo inciertos,
pero abiertos a muchas posibilidades que
iban desde un comité dirigente centraliza-
do con un plan de manejo unificado, hasta
una constelacion de actores llevando a cabo
un abanico de actividades en linea con los
intereses comunales. Aunque muchas de
las prioridades comunales se recogieron
en este proyecto y fueron devueltos a la co-
munidad, al finalizar la primera y segunda
fase, atin habia necesidad de moldear toda
la informacién recogida en herramientas
pertinentes que pudieran contribuir a for-
talecer el espiritu colectivo y proactivo en
Junquillal a favor de mejorar la protecciéon
ambiental y el bienestar comunal.

Para concluir este informe, es pertinente
mencionar una serie de recomendaciones
que podrian ser apropiadas para una posi-
ble siguiente fase de este proyecto. Primero,
parece haber un consenso general en Jun-
quillal a favor de establecer algin tipo de
area protegida bajo el manejo coordinado
de MINAE y una organizacién comunal
creada especificamente para ese proposito,

y compuesto por una amplia representa-
cién desde las diversas organizaciones ya
operando en Junquillal. Este mandato de
la gente de Junquillal debe ser enfatizado y
comunicado claramente al liderazgo de las
diferentes organizaciones de la comunidad.
En este sentido, también es necesario seguir
explorando los pro y los contra, y generar
discusion en torno a las distintas figures le-
gales que se podrian utilizar para compren-
der un area protegida de esta naturaleza.
Creemos que esto, mas que la adopcioén de
un Plan Regulador, cuyas caracteristicas
son fundamentalmente restrictivas, podria
abrir muchas posibilidades complementa-
rias de proyectos comunales y de colabora-
ci6n comunitaria, incluyendo un proyecto
de turismo comunal.

En segundo lugar, tiene que haber esfuerzos
continuos en la direccién de crear oportuni-
dades para mayor unién comunal, no solo
entre extranjeros y nativos, si no también
entre diferentes organizaciones comunales
y sus lideres. Como ya hemos aprendido de
pasadas experiencias, entre las formas mas
prometedoras de lograr esto es a través de
eventos recreativos que puedan igualmente
incorporar objetivos mas “serios”.

En tercer lugar, las estrategias que hemos
empleado hasta ahora para devolver los re-
sultados la comunidad deben ser revisadas
de tal manera que estos eventos generen
entusiasmo para que haya una asistencia
de parte de una amplia gama de miembros
comunitarios y stakeholders. El formato del
mensaje debe democratizarse de tal ma-
nera que alcance una audiencia mas am-
plia. Los contenidos del mensaje también
deben estar hechos en términos que sean
de mayor acogida por mas gente. Algunas
opciones para explorar incluyen el uso de
medios audiovisuales y otros formatos po-
pulares como son las historietas (comics),
video clips, teatro y cine, entre otros.

En cuarto lugar, hay que hacer mayores es-
fuerzos de promover un proyecto de turismo
comunal basado en los usos no extrctivos del
capital natural de Junquillal, especialmente su
importancia particular de ser un sitio de ani-
damiento de la amenazada tortuga marina
baula. Esto es una exigencia expresada por la
gente de Junquillal, y es algo a que organiza-
ciones internacionales como WWT pueden
contribuir haciendo uso de su propio capital
social, atrayendo a voluntarios, estudiantes,
admiradores, entre otros a la comunidad.

En quinto lugar, y vinculado a la anterior
recomendacion, esta la necesidad de invertir
en capital humano, creando capacidades y
destrezas que le permita a la poblaciéon lo-
cal aprovecharse de las oportunidades que
puedan surgir con un proyecto de turismo
comunal. Tales capacidades y destrezas pue-
den incluir mas educacion ambiental, inglés
como un segundo idioma, destrezas de com-
putacion, administracién de pequenas em-
presas, artesanias, entre otros. Pero también
pueden incluir la recuperacion y la valora-
ci6n de conocimientos, destrezas, practicas
tradicionales, incluyendo musica, baile, co-
mida, medicina, etc. Estos también son im-
portantes recursos que pueden ser aprove-
chados en un proyecto de turismo comunal.

Finalmente, también puede ser util co-
menzar a monitorear de forma sistematica
como la comunidad esta avanzando en tér-
minos de Sostenibilidad, Equidad, Autono-
mia y Seguridad, poniendo a prueba la ma-
triz de monitoreo y evaluacion desarrollado
aqui. Esto podria incorporarse no solo en
un plan anual operativo del Proyecto WWF
Baulas, pero también podria ser adopta-
do por un eventual Comité Dirigente que
asuma la responsabilidad de preparar a la
comunidad para que se apropie de su pro-
pio desarrollo, pero también enfrentar los
cambios, incluyendo aquellos que puedan
surgir con el cambio climatico, entre otros.
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ANEXOS

ANEXO 1. ENCUESTA DE DIAGNOSTICO: LO BUENO, LO MALO Y LO DESEABLE

Cuestionario Introductorio ID

Fecha: Hora:

Direccion:

Preambulo: Hola, yo soy.......de la UCR. Estamos haciendo un estudio sobre la proteccion de la naturaleza y el bienestar de las co-
munidades. En Junquillal queremos ver cémo la conservacion de tortugas puede ayudar al bienestar de la comunidad. ;Me permite 5
minutos para hacerle unas preguntas?

1. Edad:

2. Nacionalidad:

3. Tiempo de residir en Junquillal:

4. Trabajo principal:

5. ¢Qué es lo que mas le gusta de vivir en Junquillal (3 0 mas razones)? Pensar en necesidades satisfechas: subsistencia
(trabajo), proteccion (salud, seguridad, naturaleza), afecto (familia, amigos), libertad (movimiento, expresion), ocio, identidad, creatividad,
entendimiento (conocimiento local), participacion (asociacion de desarrollo), trascendencia (herencia a hijos, conexion espiritual).

6. ¢Qué eslo que menos le gusta de vivir en Junquillal (3 o mas razones)? (Pensar en necesidades insatisfechas).

7. ¢Coémo le gustaria que fuera Junquillal en el futuro?
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8. Considera que la proteccion de tortugas marinas es algo bueno para Junquillal? Explique porqué.

9. Qué puede hacer el Programa de Conservacion de tortugas marinas para mejorar la calidad de vida en Junquillal?

10.A usted le gustaria participar en actividades a favor de:

* la conservacion de tortugas marinas SI NO

* mejorar la calidad de vida en Junquillal SI NO

*  otro (espectfique):

11. Nombre:
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ANEXO 2. ESTUDIO DE LINEA BASE: INDICADORES DE LA RELACION ENTRE LA COMUNIDAD, EL
BIENESTAR Y LA CONSERVACION AMBIENTAL.

L]
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WWF  fortgasmuines s el
N° Cuestionario

Fecha / /

Proyecto Bienestar Comunitario y Conservacion de tortugas marinas

Universidad de Costa Rica en colaboracién con el Programa tortugas marinas para América Latina y el Garibe-WWE. Playa Junquillal,
Santa. Cruz, Guanacaste, 2007

Alo largo del presente afio nuestro equipo de investigacién ha realizado un trabajo destinado a fortalecer el vinculo entre la conservacion
de las tortugas marinas y el bienestar de la comunidad de Junquillal. Para este proyecto nos interesa contar con su valiosa colaboracion
al responder las preguntas que se le solicitan en el formulario que aparece a continuacién. Esta informacion es de suma importancia
para continuar apoyando la proteccién del ambiente y mejorar el bienestar humano en su comunidad. De antemano le agradecemos la
atencion que haya dedicado para completar el cuestionario.

PRIMERA PARTE: IMPACTO DEL PROYECTO

INSTRUCCIONES: Con un lapiz marque con X, la opciéon que usted considere mas apropiada: (1) No/Nada; (2) Si/Poco; (3) Si/
Mucho; (4) No sé¢/No Respondo

NO / S1/ S1/ No Sé
NADA POCO MUCHO N/R
General 1 2 3 4
1 Conozco el Proyecto de Conservacion de Tortugas
9 Considero positiva la presencia del Proyecto de Conservacion de
Tortugas en la comunidad
Subsistencia 1 2 3 4
1 Recolecto huevos de tortuga para el consumo
2 Recolecto huevos de tortuga para la venta
3 Compro huevos de tortuga
4 Creo que en la comunidad se extraen huevos de tortuga para el
consumo
5 Creo que en la comunidad se extraen huevos de tortuga para la
venta
Trabajo 1 2 3 4
| He recibido capacitacién como monitor y guia turistico sobre el
tema de las tortugas marinas
9 He recibido en mi casa o negocio a voluntarios visitantes del Pro-
yecto de Conservacion de tortugas marinas
3 He recibido en mi casa o negocio a voluntarios visitantes de otros
proyectos de conservacion
4 He vendido servicios a voluntarios y a turistas que vienen especial-
mente a ver las tortugas
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5 El Proyecto ha creado nuevas fuentes de trabajo en la comunidad
6 El Proyecto ha atraido otras fuentes de trabajo a la comunidad
Proteccion Ambiental

1 Me parece importante proteger las tortugas marinas

2 Participo en el monitoreo de las playas de noche

3 Se ha reducido en la comunidad el nimero de perros callejeros que
destruyen los nidos de tortuga

4 Participo en la limpieza de las playas

5 Participo en organizaciones dedicadas a proteger el ambiente

6 Participo en la limpieza de los rios, estero y manglar

7 Participo en actividades de reforestacion y de proteccion del bosque

g Participo en la proteccion de animales silvestres como el mono con-
go, garrobo, aves, etc.

9 Considero que cuando el Proyecto se acabe, la comunidad seguira
protegiendo las tortugas

10 Considero eficiente las medidas tomadas para disminuir en la noche
el impacto de la luz en la playa

Entendimiento

1 Conozco cuales son las amenazas a las tortugas

2 Conozco para qué sirve el “corral/vivero” en la playa

3 Conozco el efecto de la temperatura de la arena sobre el sexo de
las tortugas

4 Conozco sobre las rutas migratorias de las tortugas alrededor del
mundo

5 Creo que es necesario proteger otros ecosistemas (bosques, rios) y
otras especies (monos congo, etc.)

6 Conozco el impacto de la pesca comercial sobre las poblaciones de
tortugas

7 Conozco el impacto que tiene el calentamiento global sobre las tor-
tugas marinas

8 Conozco el impacto que tiene el calentamiento global sobre nuestra
comunidad

9 Considero que los nifios y las niflas de la comunidad tienen una
buena educacién ambiental

10 Considero que los adultos de la comunidad tienen una buena edu-
cacién ambiental

Participacién

1 He visto tortugas haciendo sus nidos

2 He liberado tortugas recién nacidas al mar

3 Participo en organizaciones de bienestar comunitario

4 Colaboro con las actividades que organiza el Proyecto de Conserva-
cién de tortugas marinas

5 He recibido informacion sobre los objetivos y los logros del Proyecto
de Conservacion de Tortugas

6 El Proyecto me ha invitado a expresar mis opiniones sobre el am-
biente y el desarrollo de la comunidad

7 He participado en caminatas de ecoturismo en la playa

8 Considero que el conocimiento tradicional local ha sido usado por

el Proyecto para proteger el ambiente




Relaciones Humanas

He establecido nuevas amistades y contactos a través del Proyecto
de Conservacion de tortugas marinas

Soy mas orgulloso(a) de mi comunidad debido a los logros alcanza-

2 .
dos con la proteccién de tortugas

3 He mejorado mis relaciones con pobladores de comunidades veci-
nas a causa del Proyecto

4 Mi comunidad tiene mas opciones de actividades sanas para los jo-
venes debido al Proyecto de Conservacion de Tortugas

5 Tenemos mejores relaciones internas entre la comunidad debido a
las iniciativas del Proyecto

6 Me siento mas seguro o segura al caminar en la playa de noche
debido a la presencia del Proyecto

7 El Proyecto ha facilitado la cooperacién entre grupos organizados
de la comunidad

8 Nuestra comunidad se ha dado a conocer en otras comunidades a
través del Proyecto

9 Siento que puedo lograr cambios positivos en mi comunidad

SEGUNDA PARTE: PRIORIDADES COMUNITARIAS
¢Cuales de las siguientes opciones considera usted como prioridades para su comunidad en los préximos 2 o 3 afios?

Marque con X, la opcién que usted considere mas apropiada:

(1) No importante; (2) Un poco importante; (3) Importante; (4) Muy importante; (5) Lo mas importante; (NS/NR) No sé¢/No Respondo.

Fuentes de Trabajo y Subsistencia

1

2

3

4

5

NSNR

Atraer grandes empresas que den trabajo

Montar pequenas y medianas empresas familiares

Fomentar el turismo masivo

Bl —

Promover el turismo rural comunitario

Promover la participaciéon de mujeres y jovenes en la
economia local

Aumentar el nimero de negocios propios de turismo
rural comunitario

Fomentar la idea de las tortugas marinas como un atrac-
tivo turistico de Junquillal

Construir mas hoteles en Junquillal

Fomentar otras fuentes de empleo en Junquillal, como la
pesca, la acuicultura, la ganaderia, la agricultura organi-
ca, entre otras.

10

Otro (escriba su idea):

Salud y Seguridad

NSNR

Establecer un centro de salud y de primeros auxilios

Mejorar el suministro de agua potable

Ofrecer educacién contra las drogas

Organizarse contra la delincuencia

Q| IN |~

Aumentar el alumbrado publico
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Aumentar la fuerza policial

Recibir capacitacion para reducir la violencia doméstica

Abrir guarderias para cuido de nifios de madres traba-
jadoras

Colocar senales de prevencion para bafiistas en las areas
peligrosas

10

Otro (escriba su idea):

Proteccion Ambiental

NS

Proteger los bosques y los animales que viven alli

Proteger los rios, esteros y manglares

Proteger las tortugas marinas y sus nidos

Limpiar las playas

Participar en la creacién de un Plan Regulador local

Crear areas protegidas

NN Norl RO BTy BT NN B

Reducir el alumbrado ptblico en la playa

Mantener el monitoreo de las playas para proteger nidos
de tortugas

Limitar las grandes construcciones en la comunidad

10

Otro (escriba su idea):

Relaciones Humanas y Comunicacion

NS

. s oabli . —
Acondicionar espacios publicos de encuentro para nifos,
jovenes y adultos, hombres y mujeres (parques, plaza...)

Construir un salon comunal

Mejorar la colaboracion entre locales y extranjeros

Mejorar la cobertura telefénica

Mejorar la comunicacién y colaboracion entre las orga-
nizaciones de la comunidad

Pavimentar las carreteras

Mantener las carreteras de lastre en buenas condiciones

Mejorar el servicio de transporte ptblico

(o}l ool ILNN Ne))

Crear senderos peatonales y caminos para bicicletas

Otro (escriba su idea):

Educacion y Creatividad

NS

Crear un colegio en la comunidad

Mejorar la educacién ambiental para toda comunidad

Tortalecer las herramientas necesarias para la educacion,
como computadoras, pizarras, equipo audiovisual...

Ofrecer educacion sexual a las personas jovenes

Ofrecer capacitacion técnica para hombres y mujeres
en idiomas, computacién, administracién de empresas,
servicio al cliente, etc.

Ofrecer cursos para jovenes y adultos hombres y mujeres
en la fabricacién de artesanias, cocina tipica, etc.

Ofrecer cursos de musica, arte, danza, yoga, teatro, escul-
tura y pintura, etc. para hombres y mujeres




Construir un espacio fisico donde se pueda realizar activi-

8 dades culturales comunitarias

9 | Crear una biblioteca

10 Otro (escriba su idea):
Tradicién e Identidad Local NS

1 | Proteger los valores tradicionales locales

9 Recuperar el conocimiento tradicional de las personas
locales mayores

3 | Realizar mas eventos comunales con locales y extranjeros

4 Promover una imagen de la comunidad como un lugar
dedicado a la proteccion de tortugas

5 | Promover un desarrollo como el de Tamarindo

6 Celebrar mas actividades culturales tradicionales como
carreras de cintas, corridas de toros, fiestas de marimbas

7 | Obtener mas terrenos para uso publico comunitario

8 Contar con educacién bilingiie en inglés y en espaiiol
para jévenes y adultos

9 | Promover las comidas tipicas

10 Otro (escriba su idea):
Participacion y Recreacion NS

1 | Dialogar mas con las autoridades del gobierno local

9 Facilitar mayor participaciéon de las mujeres y jévenes en
las decisiones de la comunidad

3 Establecer mas sitios de servicios religiosos en la comuni-
dad

4 Tener mayor participaciéon de mujeres en proyectos de
conservacion

5 Lograr mayor participacién comunal en las organizacio-
nes locales

6 [ Organizar mas eventos deportivos

7 Mejorar la oferta de espacios para diversion (bailes,
fiestas...)

8 Mejorar la oferta de espacios deportivos (plaza de fatbol,
cancha de basquet, polideportivo...)

9 | Organizar conciertos y festivales a favor del ambiente

10

Otro (escriba su idea):




Favor de completar la siguiente informacion. Esta informacién es para usos estadisticos solamente., y
permanecera confidencial.

1 Edad:
9 Nacionalidad:
3 Grado de escolaridad:
4 Tiempo de vivir en la comunidad:
5 Ocupacion:
6 Direccion:
Opcional: Esta informacién es con el fin de contactarte para futuros eventos.
7 Nombre:
8 Teléfono:
9 E-mail:
10 Comentarios adicionales: puedes usar la otra cara de la hoja para tus comentarios adicionales.

ANEXO 3. ENCUESTA SOBRE ESTRATEGIAS DE CONSERVACION: ;:QUE, COMO Y QUIEN?

N° Cuestionario Nombre:

Fecha / /

Proyecto Vincular y Mejorar la Proteccion de Especies Amenazadas y el Bienestar Comunitario en Junquillal, Universidad de Costa Rica en
colaboracion con el Programa tortugas marinas para América Latina y el Cartbe-WWE Playa Junquillal, Santa. Cruz, Guanacaste, 2008.

A lo largo del ano pasado y del presente nuestro equipo de investigaciéon (Maria José Escalona, Gloriana Guzman y Felipe Montoya
como coordinador) ha realizado un trabajo destinado a fortalecer el vinculo entre la proteccion del medio ambiente y el bienestar co-
munitario de Junquillal (Diagnoéstico de la calidad de vida de la comunidad, Evaluacion de los capitales comunitarios, Diagnostico de la
prioridades comunitarias, Percepciones locales sobre la protecciéon ambiental, Historia local, Coordinacién con grupos organizados en la
comunidad, etc.). Por esa razén nos interesa contar con su valiosa colaboracién al responder las preguntas que se le solicitan en el formu-
lario que aparece a continuacién. Esta informacion es de suma importancia para continuar apoyando la proteccion del ambiente y me-
jorar la calidad de vida en su comunidad. De antemano le agradecemos la atencién que haya dedicado para completar el cuestionario.

PRIMERA PARTE: Vinculo Medio Ambiente y Calidad de Vida

Para la proteccion del patrimonio ambiental, es necesario tomar en cuenta la relacion del ser humano con su medio ambiente; el conocer
cudl es la percepcion que tiene la poblacion de Junquillal sobre el medio ambiente es de gran importancia, sobretodo si se quiere en un
futuro llegar a implementar alguna estrategia de proteccién ambiental en la comunidad:

INSTRUCCIONES: Marque con X, la opcién que usted considere mas apropiada: Si; No; No sé/No Respondo.

SI NO NS/NR

1 Proteger el ambiente mejora la calidad de vida de la comunidad.

La proteccién del ambiente puede traer beneficios econémicos directos e indirectos y
empleo a la comunidad.

3 La proteccion del ambiente crea obstaculos para el desarrollo econémico en la comunidad.
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SEGUNDA PARTE: Proteccion del Patrimonio Ambiental

Con las actuales problematicas sociales y medioambientales, muchas especies de flora y fauna asi como también el lugar donde éstas
viven estan siendo amenazadas, lo que hace que la intervenciéon humana a favor de su proteccion pueda ser necesaria.

INSTRUCCIONES: ;Cuales de las siguientes opciones considera usted como prioridades para la proteccion? Ordene del 1 al 7
(stendo el 1 el de mayor prioridad y 7 el de menos urgencia) aquellos elementos que usted considere que requieren de una interven-
c16n inmediata:

Ordenar del

. A 2
.Qué es lo que se debe de proteger? 1al7

Especies al borde de la extincién, como la tortuga baula.

Los ecosistemas marinos para garantizar la sostenibilidad de la pesca y otras especies marinas.

Los ecosistemas terrestres como las areas boscosas para proteger sus especies.

La playa como sitio de nidacion de tortugas y de disfrute de las personas.

El manglar.

O R [([I|O|O | »

El rio Nandamojo.

Toda la cuenca del rio Nandamojo (incluyendo el territorio de todos los riachuelos que alimentan el
Nandamojo y su cobertura boscosa).

—
e}

TERCERA PARTE: Plan de Mejoramiento Comunitario y Proteccion Ambiental

El ser humano ha sido causa de muchos dafios ambientales. Al mismo tiempo, puede ser que la solucién de muchos problemas tam-
bién esté en nuestras manos. El desarrollo y la ejecucién de planes que velen por la proteccion del medio ambiente pueden ser parte
de estas soluciones.

INSTRUCCIONES: ;Cual de las siguientes opciones considera usted que es la mejor forma de proteger el medio ambiente y mejo-
rar la calidad de vida de la comunidad de Junquillal? Ordene del 1 al 5 aquella estrategia que usted considere mas apta para lograra
la proteccion del medio ambiente y mejorar la calidad de vida de las personas en Junquillal (siendo el 1 el que usted considere como
el mas apto y 5 el menos apto).

Ordene del
1al5

11 Dejar que cada persona cuide su propiedad privada.

12 Establecer areas de proteccion manejadas por el MINAE

13 | Establecer areas de proteccién manejadas por el MINAE y la comunidad, conjuntamente.

14 Actualizar un Plan Regulador

15 Promover la creaciéon de negocios familiares de ecoturismo que beneficien a sus duefios y que pro-

muevan la proteccién del ambiente.

CUARTA PARTE: Coordinacion de un Plan de Mejoramiento Comunitario y de Proteccion Ambiental

Llevar a cabo tareas de protecciéon del medio ambiente y de mejorar la calidad de vida en la comunidad puede exigir fuertes com-
promisos y mucho trabajo. Si en Junquillal se organizara algin grupo para coordinar un Plan de Mejoramiento Comunitario y de
Proteccion Ambiental, ;cudl de las siguientes opciones considera que serian apropiadas para asumir esta responsabilidad?

INSTRUCCIONES: Ordenar las siguientes opciones del 1 al 9, siendo el 1 el mas apropiado y el 10 el menos apropiado para co-
ordinar un Plan de Mejoramiento Comunitario y de Proteccion Ambiental en Junquillal.
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Ordenar
dellal9
16 Una organizacién ambientalista internacional.
17 La Asociacién de Desarrollo de Playa Junquillal.
18 Algun otro grupo organizado de la comunidad (especifique).
19 Muchas organizaciones locales que cooperen.
20 Una fundacién local creada especialmente para ello.
21 Empresas privadas grandes.
22 Duetios de negocios locales.
23 El MINAE.
Otro (especifique)
24
L.
25. Nominacién de participantes.
(Qué personas considera usted que serian .
buenos candidatos para participar en la co- | 3,
ordinacién de un Plan de Mejoramiento Co-
munal y de Proteccion Ambiental? (Puede | 4.
nombrarse a si mismo(a) y a otras personas).
3.
QUINTA PARTE: Participacion en Turismo Comunitario
INSTRUCCIONES: De las siguientes opciones, indique su interés de participacion.
Su participacion: Si NO NS/NR
26 ¢A usted le gustaria participar en un proyecto de ecoturismo comunitario?
27 .Qué tipo de servicio le gustaria ofrecer?
28 Alojamiento
29 | Alimentacion
30 Servicio de guia (especifique)
31 Entretenimiento musical (especifique)
32 Cabalgatas
33 Tour de Pesca
34 Clases de surf
35 Alquiler de equipo recreativo (especifique)
36 Artesanias
37 Ensefianza de Idiomas
38 SPA-Gimnasio
39 Tours (especifique)
40 | Otro (especifique)
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NOTAS:

ANEXO 4. MATRIZ DE MONITOREO PARA EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE ESTRATEGIAS DE VIDAY
BIENESTAR COMUNITARIO (CLIP)

SOSTENIBILIDAD

OBJETIVO

Cuido mejorado de
las bases biofisicas
de los medios de vida
comunitarios

META

INDICADOR

PROGRESO

2008

2009

-/+

|+

Establecer Area Protegida

Definir figura legal

Establecer Fundacion

Proteger los bosques

Brigadas de reforestacion

Reduccion de incendios

Proteger la playa

Eventos de limpieza de playa

Mantener Certificado de
Bandera Azul

Proteger los rios, el estero y el
manglar

Instalar mojones

Establecer Zona Protectora
de cuenca

Proteger las pesquerias

Clontroles de cosechas

Controles de pesca comercial

Proteger la fauna local

Controles de caseria

Corredores biologicos

Proteger las tortugas marinas

Reduccién de saqueo de ni-
dos de huevos de tortuga

Reduccion de la construccio-
nes en la playa

Reduccion de iluminacién en

la playa

Numero de monitores de la
playa

Nuamero de huevos de tortuga
nacidos

Nuamero de Tortugas soltadas
al mar
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OBJETIVO

Mejora en la satisfac-
cion de necesidades
humanas

META

INDICADOR

PROGRESO

2008

2009

-/+

+ -

J+ |+

Mantener la tranquilidad

Vida nocturna limitada

Mantener la belleza escénica

Mantener parches de bosque

Limitar tamafo y densidad de
la construcciones

Limitar la iluminacién de las
calles

Mantener la calidad de la comu-

nidad

Reducir el nimero de propie-
dades vendidas a extranjeros

Reducir la emigracion de lo-
cales

Mantener la diversidad étnica

Mejora en la infraestructura y
servicios basicos

Carretera d lastre mantenida
en buenas condiciones

Clentro comunal construido

Mantener agua limpia

Servicio de Internet ofrecido

EQUIDAD

OBJETIVO

Mejora en la colabo-
racion entre stake-

holders

META

INDICADOR

Progreso

2008

2009

_J+

/+ |+

Mejora en las relaciones sociales
en la comunidad

Aumento en el nimero de ex-
tranjeros que hablan espafiol

Numero y calidad de eventos
con participaciébn mixta de
grupos €tnicos

Mejora en el apoyo desde institu-
ciones del Estado

Mejora en la opiniéon sobre
apoyo de la Municipalidad

Mejora en la opinién sobre
MINAE, ICT, AyA, ICE

Aumento en la participacion de
organizaciones comunales

Participacion de la juventud

Participaciéon de mujeres

Mejora en la comunicacién y co-
operacién entre organizaciones
comunales

u a
Aumento en el ntmero de
proyectos conjuntos

Difusién de los objetivos de la
organizacion
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OBJETIVO Progreso
META INDICADOR 2008 2009
-/t |+ - -/+ |+
Educacién ambiental para
adultos
Educaciéon ambiental para
Aumento en la oportunidades nos PPN T
. Capacitacion técnica en idio-
educacionales ., ..
mas, computacion, adminis-
Mayor acceso a la tracién de empresas
satisfaccion  de ne- Inversiéon en computadoras,
cesidades por medio equipo audiovisual, pizarras
de mayor inversion Simbolos comunitarios distin-
en capitales comu- tivos
nitarios  sumatorios Comida, baile y musica local
i Aumento en el orgullo en la co- .
(social, cultural, y ca- . en celebraciones
. munidad
pital humano) Esfuerzos de recuperar co-
nocimiento tradicional de las
personas mayores
Establecer plaza de fatbol
Aumento en las oportunidades | Establecer cancha de bas-
deportivas quetbol
Establecer gimnasio
Reduccién en la inequidades eco- | Donaciones de  stakeholders
némicas adinerados
AUTONOMIA
OBJETIVO Progreso
META INDICADOR 2008 2009
-+ |+ - -/+ |+
Desarrollo planificado (para evi- Plan Regt.llador aprobado por
. la comunidad
tar desarrollo al estilo de Tama- ———
rindo) Limitaciones a proyectos de
Mayor control sobre turismo de grande escala
medios de vida loca- Inscripcion legal de organiza-
les y toma de deci- i . i local
., 7 Mejora en las capacidades de or- clomes oca ?S. = -
sion . Mayor participacién en acti-
ganizaciones locales . .
vidades comunales y organi-
zaciones
Aumento. en la transferencia de Oportunidades de voluntaria-
las capacidades del proyecto a la do. capacitacién v empleo
comunidad > 4P yemp
OBJETIVO Progreso
META INDICADOR 2008 2009
Mayor  responsabi s - St Lt
ot L Mayor conocimiento sobre pro- | Adopcion de medidas de co-
lidad y rendicién de .
yectos comunales municacién adecuadas
cuentas y transparen- — "
. . Visién consensuada de obje-
cia en la gobernancia . . .
Mayor capacidad de moviliza- | tivos
comunal »
ci6n comunal Estructura clara de represen-
tacién
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SEGURIDAD

OBJETIVO Progreso
META Indicador 2008 2009
-/+ |+ - -+ |+
Aumento en la presencia po-
licial
Reduccioén en la vul- (I)C;aan. acion contra el cri
nerabilidad a ame- | Mayores medidas de seguridad gamzacion contra € cri-
o men y la delincuencia
nazas biofisicas y so- — ;
. L. Capacitacion para reducir
cioeconémicas . . ot
violencia doméstica
Establecer un centro de salud
Mejores medidas de salud Educacién sexual y de drogas
para la juventud
OBJETIVO Progreso
META Indicador 2008 2009
-/+ |+ - -/ |+

Mayor adaptacion a
los cambios sociales y
ambientales

Mayor conocimiento sobre po-
sibles amenazas ambiéntales
(como cambio climatico)

Actividades locales de investi-
gacion

Difusiéon de la informacion en
formatos accesibles

Mantener el acceso a bienes y
servicios

Uso de tecnologias apro-
piadas de agua, alimentos y
energia

Aumento en el acceso a las acti-
vidades de generacién sostenible
de ingreso

Aumento en la participacion
en actividades de turismo co-
munal

Aumento en los ingresos
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