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Contexto

Escuela para la conservacion vy el
desarrollo sostenible del Piedemonte
Andino-Amazoénico®

a region del Piedemonte Andino-Amazoénico de Colombia comprende

un drea de 1.468.000 ha. y forma parte de la Cordillera Real Oriental

que se extiende hasta el norte de Pert a lo largo del borde occidental
de la cuenca del Amazonas. Limita por el norte con la divisoria de aguas de los
rios Magdalena y Caquetd, por el occidente con la cresta del macizo colom-
biano, por el sur con la frontera con Ecuador y en el oriente estd definido de
manera arbitraria por la cota de 300 m. de elevacion.

El Piedemonte Andino-Amazénico abarca 29 ecosistemas naturales dife-
rentes y alberga una diversidad bioldgica excepcional, dentro de la cual se
destaca el nimero de especies de plantas medicinales y aves, un alto grado de
endemismo y poblaciones de mamiferos embleméticos y amenazados como
el oso andino (Tremarctos ornatus) y danta de pdramo (Tapirus pinchaque). El
85% de esta zona estratégica estd cubierto por vegetacion natural.

Desde hace aproximadamente 3.000 afios, esta region ha sido el punto de
encuentro de civilizaciones indigenas amazodnicas y andinas con un patrén de
desarrollo que les permitié vivir en la selva con formas de ocupacién dispersas.
Doce pueblos indigenas, como los Kaméntsd, Inga y Cofan, consolidaron en
estas montafas sistemas de organizacion muy elaborados y complejos lingtiis-
ticos de alta eficacia social, econdmica y ambiental.
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Pero esta significativa riqueza bioldgica y cultural enfrenta numerosos retos
y amenazas. La degradacion cultural y ecoldgica de la region ha sido severa
durante las ultimas tres décadas, ya que ha sido uno de los frentes de co-
lonizacion de mayor actividad en todo el pais. Por otro lado, los planes de
desarrollo de infraestructura lineal y de extracciéon de recursos no renovables,
son amenazas potenciales a la biodiversidad y al bienestar de los pobladores
ancestrales de la region.

Responder ante estas amenazas, obliga a la busqueda y adopciéon de dife-
rentes estrategias para la conservacion y el manejo de los recursos naturales y
esta es una responsabilidad de diferentes actores, instituciones gubernamen-
tales, no gubernamentales, empresarios y la sociedad civil en general, quienes
requieren capacidades y habilidades fortalecidas, para el manejo de herramien-
tas conceptuales, técnicas, metodoldgicas y politicas que les permitan liderar
una efectiva gestion ambiental® para enfrentar, mitigar y prevenir los retos de la
conservacion en el marco del desarrollo sostenible.

Una sociedad fortalecida debe contar con actores informados y colectivos
sensibilizados, capaces de usar herramientas técnicas, politicas y operativas y
habilitados para ejercer sus derechos, para participar activa y efectivamente a
distintos niveles, de manera colectiva, en la construccidon y adopcién de estra-
tegias de manejo sostenible de recursos naturales en procura de garantizar la
conservacion de la biodiversidad y la calidad de vida humana.

En marco del trabajo realizado en el Piedemonte Andino-Amazoénico en
los ultimos afios se generd informacién técnica y social que proporciona el
punto de partida para una mirada regional desde las comunidades y organi-
zaciones locales. En agosto de 2007 WWF, Parques Nacionales de Colombia,
las autoridades ambientales regionales —Corpoamazonia, Corponariio, CAM,
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CRC-y el Instituto Alexander von Humboldt, convocaron el Taller “Bisqueda
de una construccién conjunta de escenarios de conservacion en el Piedemonte
Andino-Amazoénico”. En este evento participaron 14 organizaciones sociales,
|1 1 cabildos o asociaciones Indigenas, 5 autoridades ambientales y 2 medios
regionales de comunicacion, quienes durante 3 dias consiguieron el estableci-
miento de 2 mesas regionales de gestidon participativa, una para la cuenca alta
del rio Putumayo y otra para la cuenca alta del rio Caquetd y la elaboracién
participativa del concepto de regidn y vision para cada una de las dos areas.

Estos dos espacios buscan construir acuerdos sociales y regionales en torno
a las estrategias para el ordenamiento territorial, que generen sentido de per-
tenencia en las comunidades, mejoren la gobernanza del sistema de areas de
conservacion con acuerdos de gestion entre los diferentes actores presentes en
el territorio y que integren visiones regionales, nacionales y/o locales para el
manejo sostenible de ecosistemas de la Cordillera Real Oriental. Esto exige la
apropiacion, por parte de las comunidades, de una diversidad de conocimien-
tos y de un conjunto de habilidades de distinto grado de complejidad que les
permitan un papel més activo y eficiente en las actividades de conservacion y
desarrollo sostenible y ejerzan influencia sobre los tomadores de decisiones y
los formuladores de politicas que afectan sus territorios y los recursos naturales
que estos albergan.

En aras del fortalecimiento de las mesas regionales se desarrollaron 2 en-
cuentros en el mes de octubre de 2007 en el Valle del Sibundoy y el munici-
pio de Pitalito, los cuales contaron con la participacién de 81 personas repre-
sentando 48 instituciones o comunidades indigenas y campesinas, a partir de
los cuales se generaron los siguientes resultados:

* |dentificacién de actores necesarios para el desarrollo de la visidén conjunta
de cada una de las mesas.

* |dentificacion y andlisis de relacionamiento entre los actores que ayude a
tejer los suefos conjuntos identificados para el fortalecimiento de la regién.

* Formulacion de los planes de accion de cada organizacion presente en la
mesa de la cuenca alta del rio Caquetd, identificando los compromisos y la
necesidad de relacionamiento con las otras instituciones.

Como respuesta a las necesidades de capacitacion generadas en los es-
pacios anteriormente nombrados se disefid participativamente un plan de es-
tudios con una estructura operacional denominado la Escuela para la Con-
servacion del Piedemonte Andino-Amazdénico compuesto de cinco médulos
que buscan responder a las necesidades de capacitacion evidenciadas por los
lideres en las mesas regionales (Figura 1).
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Ficura 1. Estructura de la Escuela para la Conservacion
del Piedemonte Andino-Amazonico

Formacion
ciudadana
Amenazas
Ordenamiento >< y presiones
Territorial
Sistemas
sostenibles

< Comunicaciones >

A partir de este esquema se inicio el desarrollo de la Escuela para la Con-
servacion del Piedemonte Andino-Amazénico, como herramienta fundamental
para la construccién de region. Se establecieron encuentros presenciales cada 3
6 4 meses, seguidos de los encuentros de las mesas regionales. El desarrollo de
este proceso dio origen a la conformacidn de espacios subregionales alrededor
de una iniciativa local, los cuales fueron definidos en forma conjunta con los
participantes de acuerdo a sus intereses y cercanias geograficas (Tabla 1).

8 I Escuela para la Conservacion del Piedemonte Andino-Amazonico



TaBLA 1. Iniciativas subregionales en
el Piedemonte Andino-Amazodnico

Mesa de trabajo cuenca alta rio Caqueta

Asojuntas Santa R.

Area Protegida = Municipio Organizacion Iniciativa
Fundiama
Asojuntas
Belén de los Ingami Consolidacion de los corredores
Andaquies Resguardo bioldgicos entre el resguardo San
La Esperanza Miguel-Parque, La Cerina-Parque y
Resguardo La Cerinda = €l resguardo El Portal-Parque y la
PNN Alto Radio Andaquf qu'ebrada La Danta, Ecoparque Las
Fraoua Indi NN Alto F ndi Lajas, Parque Bosque Microcuenca
g. (S TR (el La Resaca, Ecoparque Las Cavernas,
Wasi Wasi :
ecosistemas de cananguchales y
Vicarfa del Sur el PNN Alto Fragua Indi Wasi en
San José del | Fundacién Tierra Viva  los municipios de Belén de los
Fragua IE San José del Andaquies y San José del Fragua,
Fragua Caqueta.
Resguardo El Portal
Aso. Tanda
Serankwa
San Agustin = ASOPCB
Pitalito Mashiramo
PNN Sefranfa CAM Parque Regional
de los Resguardo Santa Fortalecimiento de las capacidades
Churumbelos y Marta organizativas, sistemas sostenibles
PRN Guécharos Comité de Cafeteros @ de produccién en el marco del
Puracé Arilboe ordenamiento ambiental territorial.
Santa Rosa
Resguardo
Mandiyaco
Asmuincade
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>

Mesa de trabajo cuenca alta rio Caqueta

JAC La Cristalina

JAC La Marquesa

Area Protegida Municipio Organizacion Iniciativa
Fundipaz
; Fortalecimiento de capacidades a
PNN Serrania Empronepi ) o b .
. . . lideres e iniciativas de conservacién
de los Piamonte Asojuntas Piamonte -,
Churumbelos _ y de produccién para el desarrollo
IEA Piamonte auto sostenible.
Nucanchipa
Umata
El Tablén Resguardo de Aponte
PNN Complejo Teatro Mama Juana Fortalecimiento de los Procesos
Volcédnico Doria Alcaldia Santa Rosa Socio-ambientales del Complejo
Juana-Cascabel Resguardo Yanacona | Volcanico Dofia Juana.
Santa Rosa

Mesa de trabajo cuenca alta rio Putumayo

Subregion Municipio Organizacion Iniciativa
Fund. Productos
Amazonia
PNN S f
errania Resguardo Nasa La Production de Servicios
de los Mocoa . ,
Florida Ambientales.
Churumbelos )
Fundacién Ecotono
Cabildo Inga
| Resguardo Yarinal
i . .
e San Miguel  Resguardo Afilador | Chagras cofanes para las
Ande o
Campoalegre familias de los tres resguardos
La Hormiga Resguardo Santa Rosa
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Mesa de trabajo cuenca alta rio Putumayo

Subregion Municipio Organizacion Iniciativa
) Cabildo Kaméntsa
Sibundoy i I
Cabildo Quillacinga
Cabildo Inga-Comité
Colén abildo Inga-Comité
permanente
S. Francisco | Cabildo Kaméntsa
Cabildo Inga
San Pedro
Resguardo San Pedro
Bordoncillo- Santiago Cabll('jo Inga-San
Patascoy Andrés
Cruz Roja Valle del Sibund i
alle del Sibundoy un espacio para
Valle de ) Fundacion Opcidn Y P . P
: Sibundoy sembrar cosechar y consumir en
Sibundoy Putumayo
forma permanente.
Fundacioén Cultural
Colodn Anuc
Fundacion Ampora
San Francisco
Aptagro
Anuc
Asociacion de
Mineros
San Pedro »
Junta Accion
Comunal
Santiago Alcaldia municipal
Sitio Ramsar
y corredF)r UAESPNN-Isla La Acer‘ce.lr.mento con' actores ‘ para
Bordoncillo- El Encano Corota sensibilizar sobre la importancia del
Patascoy-El Piedemonte Andino-Amazoénico.
Encano

La Escuela para la Conservacion del Piedemonte Andino-Amazénico ha
sido un ejercicio colectivo que busca generar herramientas y conocimiento del
territorio a los lideres de organizaciones sociales, resguardos y comunidades,
en la toma de decisiones en el contexto de la region.
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1. Colectivo confor-
mado en septiembre
de 2008 en Mocoa,
por organizaciones del
Piedemonte  Andino-
Amazonico de Colom-
bia para la construc-
cion de la Estrategia en
Sistemas  Productivos.
El colectivo se define
como un espacio de
encuentro para el de-
bate, la formacion y la
gestion referida a de la
implementaciéon de la
estrategia. Estd confor-
mado por actores de la
produccién (organiza-
ciones sociales, organi-
zaciones ambientales,
entidades publicas y
sector privado). Existe
un grupo amplio y un
grupo de delegados
por cada zona (alto Pu-
tumayo y Narino, Baja
Bota Caucana Mocoa
y Bajo Putumayo, Ca-
queta).

Introduccion

| Modulo en Sistemas Sostenibles de Produccion (SSP) busca proporcio-

nar herramientas conceptuales y metodoldgicas aplicables a la construc-

cién de elementos de sostenibilidad en los sistemas agropecuarios del
Piedemonte Andino-Amazoénico de Colombia. Estos elementos deben apoyar
la evaluacion de la intervencién al nivel predial, pero también la intervencién
institucional, asi como generar capacidades en los participantes de la escuela
para proponer ajustes e incidir en la gestiéon hacia sistemas de produccién mas
adecuados a las condiciones naturales, étnicoculturales, socioecondémicas y
politicas de la regién, desde el enfoque integral de la sostenibilidad.

El contenido del médulo se inspira y obedece a un proceso de construccion
colectiva regional impulsada por el Colectivo de didlogo Intercultural e Interins-
titucional para la Construccion de una Estrategia en Sistemas Sostenibles de
Produccién para el Piedemonte Andino-Amazonico, un proceso adelantado en
el marco del proyecto Conservacion, Integracién Regional y Desarrollo Local
en la Cordillera Real Oriental (Colombia, Ecuador y Perti) apoyado por Unién
Europea; y del proyecto Fortalecimiento de Capacidades para la Cuenca Alta
del Putumayo apoyado por Fundacién MacArthur.

En este proceso de construccion de la Estrategia se manifiesta la necesidad
de generar instrumentos que orienten la intervencidn comunitaria e institucio-
nal en sistemas de produccidn, bajo principios y criterios de sostenibilidad,
acorde con el contexto natural y cultural, los conceptos de regién y visiéon del
Piedemonte Andino-Amazénico de Colombia, que se recogen en el recuadro
de la pagina siguiente.
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Concepto de Region y Vision para el
Piedemonte Andino-Amazénico de Colombia

“REGION es un espacio delimitado donde confluyen diferentes
areas que conforman un territorio, habitado por diversas culturas que
interactlan con la naturaleza y tiene caracteristicas y necesidades par-
ticulares”.

Vision

“Una regién con desarrollo en equilibrio entre su base social y
ambiental ecol6égicamente integral que garantiza la pervivencia de las
culturas ancestrales respetando su sistema de autoridad tradicional,
con cabida para todos los grupos sociales, concertada con las politi-
cas de estado nacional e institucional con la calidad de vida para sus
habitantes (Mesa Cuenca Alta Rio Putumayo)”.

“Una region donde prevalezca el derecho a la vida en todas sus
expresiones, donde se propenda mejorar la calidad de vida basada en
el respeto a la diversidad bioldgica y cultural que fortalezca el arraigo
e identidad, cumpliendo deberes y responsabilidades individuales y
colectivas fundamentadas en normas locales, nacionales e interna-
cionales para la toma de decisiones que faciliten la generacion de
ingresos para un bienestar comun (Mesa Cuenca Alta Rio Caquetd)”.

Taller sobre Busqueda de una Construcciéon Conjunta de Escenarios de Conservacion en el Piedemonte
Andino-Amazénico de Colombia. Agosto 22 al 24 de 2007. WWF Colombia, Parques Nacionales Naturales,
Instituto Alexander von Humboldt (IAvH), Corporacion Auténoma Regional de la Amazonia (Corpoama-
zonia), Corporacion Autonoma Regional de Narifio (Corponarifio) y Corporacion Autdnoma Regional del
Cauca (CRC).

El punto de partida es el analisis de una intervencidn en sistemas de pro-
duccién para la regién, que tienen como soporte las politicas de Estado y las
practicas introducidas con la colonizacion, que no han considerado los cono-
cimientos, las practicas de manejo y las estructuras de produccién propias de
las culturas ancestrales.

Ante esta situacion, surge la pregunta: ¢Existen propuestas productivas pro-
pias y apropiadas que sean adecuadas para las condiciones del Piedemonte
Andino-Amazoénico de Colombia, y que permitan representar la diversidad e
identidad cultural y natural de la regién?
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Al respecto, el colectivo interétnico e interinstitucional reflexiona sobre esta
situacion, concibiéndola como una problemdtica que resume como: “El De-
sarrollo de un modelo productivo impuesto e imperante que ha condicionado a
pequeiios, medianos y grandes agricultores a realizar sus actividades de manera
extractivista sin medir el impacto natural y social que generan sobre el entorno,
articulado en un modelo de desarrollo politico y econdmico que prioriza el consu-
mismo, limita el acceso equitativo de oportunidades y beneficios, fomenta mayor
dependencia y busca altas rentabilidades utilizando cualquier mecanismo para
alcanzar este propdsito”.

Este médulo propone elementos para la reflexion ante dicha problematica
y estd dirigido a lideres de organizaciones e instituciones directamente involu-
crados en procesos de gestion social y comunitaria, relacionados con propues-
tas de desarrollo local y regional, en el dmbito del Piedemonte, como también
a personas en proceso de formacién que buscan una guia para complementar
su conocimiento tedrico-practico y adelantar propuestas participativas en sis-
temas sostenibles de produccién agropecuaria en esta regién.
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Objetivo

general

portar elementos conceptuales y herramientas metodoldgicas que per-

mitan el analisis y evaluacién de los sistemas de produccién agrope-

cuarios, desde el enfoque de la sostenibilidad, como referente para
tomar decisiones sobre cambios o ajustes a los sistemas de produccién y su
incidencia en los procesos de ordenacion territorial, asi como recomendacio-
nes para una intervenciéon y gestion mas adecuadas al contexto socioambiental
y politico del Piedemonte Andino-Amazénico colombiano.

Resultados
esperados

| finalizar el moédulo, los participantes conocen, manejan y aplican prin-

cipios y criterios de sostenibilidad en las iniciativas y propuestas en

sistemas productivos, con lo que pueden participar e incidir de manera
mas efectiva en las decisiones sobre las intervenciones relacionadas con as-
pectos agropecuarios que se propongan para la regién a nivel familiar, predial
y regional. Este logro es viable desde la combinacién de lo propuesto en este
modulo con la experiencia y conocimientos que cada uno de los actores tiene
sobre el tema.
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Metodologia

| médulo estd estructurado por cinco temas expuestos en el siguiente
cuadro:

Conceptos Basicos

Se presentan los conceptos basicos para el desarrollo del médulo a partir
de los cuales pueden profundizar o ampliar, desde el ejercicio de analisis
grupal, otros conceptos necesarios para el desarrollo tematico en los
capitulos posteriores.

Analisis de Contexto

Se trabajan herramientas y ejercicios practicos que permiten realizar ana-
lisis del contexto productivo, entendido como el conjunto de situaciones
externas que afectan de manera positiva o negativa, directa e indirecta,
los procesos sobre los cuales trabajamos.

Principios y Criterios de Sostenibilidad

Para revisar la intervencion y plantear ajustes a los procesos en sistemas
de produccion desde el enfoque de la sostenibilidad, los participantes
discuten y definen las reglas basicas (principios) y las normas o recomen-
daciones concretas (criterios) que se deben cumplir para que estos sis-
temas de produccion evaluados puedan ir alcanzando diferentes grados
de sostenibilidad.
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Valoracion de los Sistemas Productivos

Para complementar la evaluacion de la sostenibilidad en los sistemas de
produccion, los participantes de la escuela podran tener la oportunidad
de construir y aplicar indicadores de sostenibilidad entendidos como la
forma en que podemos evidenciar, a través de mediciones en el tiempo,
el cumplimiento de los criterios de sostenibilidad.

Economia Familiar y Cadenas Productivas

Finalmente, se abordan las herramientas necesarias para incluir en la
evaluacion de la sostenibilidad, analisis grupales sobre economia familiar
y cadenas productivas. Incluye reflexiones en torno a autonomia, flujos
y utilizacion eficiente de recursos (balance entre ingresos y egresos), ubi-
cacion e incidencia de los diferentes procesos y actores de la produccién
en la cadena productiva.

Cada uno de estos temas se desarrolla teniendo en cuenta varios momentos:

l.
2.

b

Presentacion del tema (objetivos, alcance).

Revision de conceptos, antecedentes y relacion con sistemas de produc-
cion y el enfoque integral de sostenibilidad. Cada uno de los conceptos
que se trabajan tiene como punto de partida las interpretaciones y signi-
ficados que los participantes tienen desde sus experiencias, para acordar
entre todos una definicién que permita abordar el desarrollo de cada tema.
Por medio de preguntas orientadoras se promueve la reflexion y el andlisis
sobre cada aspecto temadtico. Estas pueden estar al inicio o al final de cada
capitulo.

Ejercicios de grupos.

Evaluacion del capitulo.

Adicionalmente, se presentan lecturas complementarias y citas bibliograficas.

Para el analisis de los conceptos bdsicos, el punto de partida es una cons-

truccion colectiva del concepto a partir del conocimiento, la forma en que los

p
d

(0]

articipantes lo perciben y entienden, y la experiencia o la préctica de aplicar
icho concepto en una comunidad o grupo social.

La exploracion conceptual se puede llevar a cabo a través de lluvia de ideas
trabajo en pequefios grupos, expuestos luego en plenaria. El siguiente esque-

ma ilustra la propuesta metodoldgica.
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Conformacion . Cada grupo elegirs uno o un grupo de conceptos a trabajar.

de grupos de . Se realizars una lluvia de ideas a partir del entendimiento de cada
trabajo integrante del grupo.

 Se organizan las ideas resultantes del grupo para visualizarlas en con-
junto.

:  Se identifican los elementos que constituyen el concepto, los verbos
Construccion y sustantivos que lo integran.

del concepto . Se analiza la pertinencia de cada elemento dentro del concepto v si
existen otros elementos faltantes que deban integrarlo. (Cudl es la
accién clave que desarrolla el concepto (verbo o verbos)? ¢Quién
genera la accion y sobre quién recae?

 Este punto se omite cuando la construccion del concepto se ha rea-
Plenaria de lizado con la totalidad de los integrantes del grupo.

grupos » Cada grupo expone los resultados de la construccién y andlisis y
responde a las inquietudes de los demds grupos.

* Se llega a un consenso sobre la estructura y redaccion del concepto.

Articulacion con otros moédulos

Entendiendo la produccién agropecuaria como una actividad central (fun-
damental) de los actores que ocupan el territorio y desarrollan su gestion en él,
este modulo tiene una relaciéon directa con el Médulo de Ordenamiento Te-
rritorial y Regional. La estructuracion y el enfoque de los sistemas productivos
no solo contribuye a una configuracion espacial (espacio fisico) determinada,
sino que también es un determinante en la tendencia de las relaciones natu-
rales, sociales y pluriculturales, las dindmicas econdmicas y politicas, lo que
sugiere un modelo especifico de desarrollo.

Por otra parte, el Mddulo Presiones y Amenazas suministra informacién
fundamental que soporta el andlisis del contexto (historico, actual y tenden-
cial) de los sistemas de produccién agropecuarios, donde se identifican facto-
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res y efectos que sugieren elementos de sostenibilidad o insostenibilidad, para
poder ser considerados en diferentes instancias de planeacién, con el fin de
plantear soluciones.

Muchas de las alternativas de ordenamiento y planificacién que buscan
mejorar la intervencion en sistemas de produccion, desde el enfoque de la
sostenibilidad, deben lograr la articulaciéon con los demds sectores econdmicos
(transformacion, comercial y de servicios), empleando herramientas juridicas
existentes e incidiendo en nuevos desarrollos normativos. Esto favorece la
interaccidon entre sectores y actores en beneficio de la sostenibilidad. EI Mo6-
dulo Formacién Politica y Ciudadana incluye herramientas bdasicas para este
propdsito. Asi mismo, algunos temas que se abordan estdn amparados en un
marco normativo, como por ejemplo el de la economia solidaria.

Finalmente, como se mencioné en el Médulo Comunicaciones, este tema
es transversal como instrumento para difundir conocimientos, acciones, avan-
ces de proceso v la interlocucidn de sus actores.
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Conceptos basicos

Conocer, construir y analizar los
conceptos claves relacionados
con sistemas productivos agro-
pecuarios, desde el enfoque de
la sostenibilidad.

El participante comprendera la
importancia del manejo de los
conceptos relacionados con la
sostenibilidad de los sistemas
agropecuarios, los que podra

aplicar en espacios colectivos de
construccion y analisis.

n la planeacién y desarrollo de actividades de las organizaciones y co-
munidades se emplean conceptos, algunos ya apropiados y otros nuevos.
El manejo del lenguaje entre lideres, promotores, técnicos, agricultores y
comunidad en general es clave para la comprensién de lo que se hace y para
aportar al proceso que se construye o las actividades que se realizan. Partir del
entendimiento de conceptos o de acuerdos conceptuales, facilita el didlogo y
la comunicacién entre los diferentes sectores, grupos, instituciones o personas.

Enfoque de Sistemas

El enfoque o teorfa general de sistemas (TGS) se atribuye al bidlogo Ludwig
von Bertalanffy, quien desde el afio 1930 propone el concepto de sistema
como un conjunto de elementos o partes dindmicamente relacionados formando

Médulo 5 - Sistemas Sostenibles de Produccion I 21



una actividad para alcanzar un objetivo, operando sobre datos, energia o ma-
teria, para proveer informacién, energia o materia. En otras palabras, un sistema
es un conjunto de objetos unidos por alguna forma de interaccion o inter-
dependencia, reciprocamente relacionadas, con el ambiente como los limites
entre el sistema (Riascos?).

Ficura 2. Diagrama general de sistemas de produccién?

Limite del Parte del  Relacion
o sistema
2
<
o
[
=
w
ENTRADAS PROCESOS SALIDAS
® Elementos ® Produccion ® Productos - cadenas
del ambiente ‘ ‘ de distribucién y
® Mano de obra ® Transformacion consumo
O Insumos externos O Reutilizacion de O Reciclaje residuos y
o reciclaje productos parciales subproductos

| : 1

Los procesos de producciéon agropecuaria son considerados como sistemas,
pues mediante ellos se transforman recursos a través del trabajo humano, en
el que interviene un conjunto de elementos organizados que se articulan y
relacionan entre si constituyendo una unidad o un todo. Es decir, un “proceso
dindmico de interacciones entre los elementos que componen la unidad produc-
tiva, que tiene como eje al productor (familia), cuya finalidad es la produccién
agropecuaria, condicionada por un ambiente fisico, bioldgico, social, econdmico,
politico y cultural” (Quijandria 1991, citado por Bolafios)*.
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Sostenibilidad y Desarrollo

La sostenibilidad es un concepto relacionado con un enfoque del desarro-
llo, por el cual se busca satisfacer las necesidades de la presente generacion,
se promueve el crecimiento econdémico, la equidad social, la modificacién
constructiva de los ecosistemas y el mantenimiento de la base de los recur-
sos naturales, sin deteriorar el medio ambiente y sin afectar el derecho de las
generaciones futuras a utilizarlo para satisfacer sus propias necesidades. Es

sinébnimo de desarrollo sustentable y eco-
desarrollo (MAVDT)®.
La sostenibilidad sugiere la articulacién

Soportable ECOLOGICO Viable | armonica entre sus componentes, el econo-
mico, el social y el ecoldgico. Si buscamos
un desarrollo econdmico sin deteriorar los
recursos naturales lograriamos viabilidad en

Desarrollo el proceso. Si buscamos equilibrar los aspec-
Sostenible tos sociales y ecologicos, logramos un pro-
SOCIAL ECONOMICO

5. Ministerio de Am-
biente, Vivienda y De-
sarrollo  Territorial de
Colombia  (MAVDT).
Tesauro Ambiental
de Colombia (TAC).
http://www.minam-
biente.gov.co/tesauro/
naveg.htm.

6. Informe Brundtland.
Informe  socio-econo-
mico elaborado por
distintas naciones en
1987 para la ONU,
por una comision en-
cabezada por la docto-
ra Gro Harlem Brundt-
land. Originalmente, se
llamé Nuestro Futuro
Comun (Our Com-
mon Future, en inglés).

ceso soportable. Si buscamos el desarrollo
econdmico incluyendo a toda la sociedad
logramos un proceso equitativo. Al equili-
Equitativo brarlos alcanzamos un desarrollo sostenible,
como lo muestra la siguiente gréfica:

El término desarrollo sostenible (o desarrollo sustentable), se utilizd por pri-
mera vez en el informe Brundtland® en 1987 en cual se proponen los siguien-
tes objetivos:

» Satisfacer las necesidades humanas.

* Llevar a cabo dos tipos de restricciones: una ecoldgica, es decir, la con-
servacion de nuestro planeta Tierra; y otra de tipo moral o ética, es decir,
renunciar a los niveles de consumo a los que no todos los individuos
puedan aspirar.

* Crecimiento econdmico sin poner en peligro los sistemas naturales y cul-
turales que sostienen la vida en la Tierra.

* La conservacion de los ecosistemas debe estar en correspondencia con el
bienestar humano.

* El uso de los recursos no renovables debe ser lo mas eficiente posible.

e Fomentar las conductas individuales de respeto a la naturaleza y a las cul-
turas.

* Promover estructuras institucionales en relacién a los objetivos anterior-
mente descritos.
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Existen, sin embargo, posturas y estrategias de desarrollo soste-
nible de paises como Espafia que critican el concepto, por consi-
derar como base de la sostenibilidad el modelo econdmico actual
del uso de recursos finitos o agotables, la escasa capacidad del
planeta para renovar recursos naturales y de carga para admitir
emisiones contaminantes, ademds de la desarticulacion entre sec-
tores vy la falta de voluntad politica para aplicarla’.

Sistemas Sostenibles
de Produccion Agropecuaria

Los Sistemas Sostenibles de Produccién Agropecuaria son co-
munmente mencionados como Agricultura Sostenible, que a
pesar de no mencionar de manera explicita el tema pecuario, lo
incluye. Algunos autores la definen como la capacidad de “man-
tener el potencial de produccion agricola, es decit, la conservacion de

una cierta base de recursos naturales con calidad suficiente para hacer posible la

produccion continua de alimentos y bienes”®,

No obstante, este enfoque se refiere casi de manera exclusiva a la produc-
cion (aspectos técnicos), sin tener en cuenta las relaciones ambientales, socia-
les y culturales propias de los procesos productivos. En este sentido, autores
que han hecho estas reflexiones desde disciplinas como la sociologia, mencio-
nan como ejemplo de lo anterior, que:

El manejo sustentable de los sistemas agricolas requiere abordar
su estudio como sistemas bioldgicos que son, con un fuerte compo-
nente socioeconémico. Ello requiere un manejo mucho mas intensivo

y un mayor conocimiento de los procesos ecoldgicos. Por lo tanto, el
manejo de los agroecosistemas debe ser abordado con un enfoque
holistico y sistémico y desde una éptica interdisciplinaria. La Agroeco-

logia surge como un nuevo enfoque que tiene un papel fundamental
en el desarrollo de la transicion hacia una agricultura sostenible. El en-

foque agroecoldgico es mas que la ecologia aplicada a la agricultura,
pues tiene una perspectiva cultural que incluye al hombre y el impacto
que él ejerce sobre los sistemas agricolas y naturales.

(http://www.unlp.edu.ar/uploads/docs/ecologia_de_los_sist__agricolas__agrarias.pdf).
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9. Loépez G. Jaime, Ci-
fuentes, Eugenio, Loci,
Genius. La Sostenibili-
dad. Pagina Web Soste-
nibilidad Rural. http://
www.sostenibilidadru-
ral.com/contenido/
conceptos.

Otro aspecto que no se aborda o desarrolla de manera suficiente y con
relevante importancia, es el de equidad. Lopez y otros autores relacionan la
equidad con la sostenibilidad, al referirse a ella en el siguiente parrafo: La
distribucion de la riqueza estd estrechamente ligada con la sostenibilidad. La
pobreza sufre mds los problemas ambientales y tiene menos recursos para re-
solverlos. La rigueza permite consumir mds bienes, recursos, energia y producir
mds residuos y ademds permitirse el lujo de desentenderse de las consecuencias
ambientales. De este modo la distribucion no equitativa de la riqueza lleva a un
comportamiento insostenible’.

Autonomia alimentaria

La autonomia alimentaria, entendida como una nueva filosofia de vida, se
sustenta en el cambio de la relaciéon entre consumidores, productores y el Esta-
do. Para el caso de los consumidores, el interés es reivindicar el derecho a una
alimentacién digna, sana y de calidad; para los productores, apoyarles para que
su produccioén esté acorde a las condiciones y ofertas del medio, y del Estado,
apoyarlo para que sus politicas, acciones e inversiones se contextualicen con
las condiciones andino-amazoénicas del Putumayo (Socivil Putumayo).

En un taller con el colectivo interétnico e interinstitucional que conté con
la participacion de Mario Mejia Gutiérrez (Mocoa, octubre 10 de 2009), al
hacerle la pregunta sobre la diferencia entre seguridad, autonomia y soberania
alimentaria, éste dijo:

Seguridad Alimentaria:

“La sociedad se organiza para garantizar que haya comida para el que la
pueda comprar. Con comida importada se puede tener como el 80% del maiz
que se come en Colombia proveniente de EE.UU. y algunos cereales. Puede ser
produciendo localmente o comprando por fuera”.

Autonomia Alimentaria:

“Vamos a producir nuestra comida aqui, autbnomamente. Es un concepto
mas aplicado por algunos que han vivido en areas de restriccion”.

Soberania Alimentaria:

“La sociedad se organiza para alimentarse con lo propio, seglin sus princi-
pios y posibilidades, y se asegura que haya un acopio para futuro. Soy yo el
que decido con lo propio”.

Finca sostenible
“Aquella donde la familia utiliza bien los recursos naturales, haciendo un
buen uso del Agua, el Suelo y el Bosque, no contamina, puede producir de
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todo para que siempre haya comida para los miembros de la casa y sus anima-
les, ademds genera ingresos econdmicos; hay interrelacion de los componen-
tes de la finca y estd abierta a nuevos elementos de acuerdo a las expectativas y
condiciones de la familia; se busca el bienestar de la misma y de la comunidad,
respetando la cultura y sus tradiciones” (Cipav, ejercicio Pance de indicadores).
En una finca sostenible se propicia la conservacién y preservacion de los recur-
sos naturales locales (Colectivo Interétnico e Intercultural).

Chagra

Diferentes estudios citados en Cifisam-Pronatta'®, incluyen textos que per-
miten una mayor ilustracion sobre las formas en que diferentes pueblos indi-
genas se refieren a la chagra y sus principales caracteristicas. Para los indigenas
Huitotos de la llanura amazénica colombiana, “La chagra tiene un significado
de vida, de espacio generador de nuevos seres vivientes, de terrenos donde culti-
van el alimento domesticado de pronta cosecha o de mediano y largo plazo”y se
puede reconocer como un Modelo de Manejo Sostenible del Bosque Amazoé-
nico (Estrella, 1997), donde se alternan otras labores como la caceria, pesca
y recoleccion (Vélez, 1993), acciones importantes en la economia de subsis-
tencia (Guzman, 1977), aprovechando de manera integral y complementaria
tres espacios: el bosque, el rio y las dreas agricolas (Almanza), en sistemas de
produccién que pueden asociarse a agricultura migratoria (Andrade, 1988).
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Economia solidaria

La Ley colombiana la define como: “sistema socioecondémico, cultural y am-
biental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas y formas
asociativas identificadas por précticas autogestionarias solidarias, democratica
y humanitarias, sin dnimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano
como sujeto, actor y fin de la economia”.

La eficacia de la economia solidaria debe reflejarse en:

* Que esté amparada en la legislacion colombiana, pero independiente del
Estado, se preocupa por el manejo sostenible de los recursos naturales que
incluye en la actividad productiva.

* Bienestar de clases populares o grupos comunitarios: ser humano, actor,
sujeto y fin de la economia.

* Racionalizacién de las actividades econdmicas / sin dnimo de lucro.

* Equidad en la distribucién del ingreso / igualdad de derechos y obligaciones,

* Fortalecimiento de la democracia: organizacién autogestionaria.

En Colombia contamos con dos grandes sistemas de economia solidaria;
por un lado las organizaciones solidarias vigiladas por las gobernaciones (aso-
ciaciones, fundaciones, corporaciones y voluntariado), y las vigiladas por la Su-
perintendencia de economia solidaria -SES (cooperativas, F.E, mutuales, Coo-
perativa de Trabajo Asociado -CTA, L.A). Para este conjunto de posibilidades
existe un marco juridico general en la Constitucion (articulos 38, 58 y 333),
leyes (79 de 1988 y 454 de 1998) y decretos (1333, 1480, 1481,1482,
todos de 1989, el 468 de 1990: CTA, reglamentadas por la Ley 1233 del
22 de julio de 2008).

I Ejercicio

Analisis de conceptos

Este ejercicio parte de conceptos ya construidos. Cada grupo realizara el ana-
lisis de cada uno de los componentes del concepto a partir de preguntas orienta-
doras. Al final se realiza la discusion; cada grupo debera realizar una presentacion
de los resultados de la discusion empleado elementos orales, graficos o ludicos.
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Tabla 1. Ejercicio para el analisis de conceptos

Concepto: (qué se Componentes (¢Qué

. Ejemplos en la region
entiende por...? elementos lo componen?) Jemp J

Desarrollo sostenible

Sistemas sostenibles de
produccién agropecuaria

Enfoque de sistemas

Autonomia alimentaria

Ordenamiento territorial

Economia solidaria

Otros

I Reflexion, evaluacion y retroalimentacion

¢ Los conceptos presentados en este capitulo fueron apropiados para la temé-
tica de los sistemas productivos? ; Qué otros conceptos se deben incluir?

¢Cémo pueden contribuir los acuerdos conceptuales a la construccién de re-
gion y a la consolidacion de los sistemas productivos sostenibles?
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Analisis
de Contexto

Aplicar herramientas para
desarrollar andlisis  del
contexto, basado en ejer-
cicios de discusion y defi-
nicién de posiciones fren-
te a presiones, amenazas
y oportunidades.

Los participantes conoceran y manejaran
algunas herramientas para realizar un ana-
lisis de contexto de los sistemas produc-
tivos agropecuarios. Se busca la compren-
sién de las situaciones externas y de las
relaciones que se generan entre los dife-
rentes actores, asi como la integracion de
diversos aspectos al proceso productivo.

| contexto se puede definir como el “Entorno fisico o de situacion, ya sea
politico, histérico, cultural o de cualquier otra indole, en el cual se consi-
dera un hecho” (Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espariola
-Drae). Expresado de otra manera, son aquellas situaciones, hechos y eventos
externos que influyen de una manera directa o indirecta sobre el territorio o el
proceso sobre el cual estamos trabajando (Lopez, 2008).
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(A qué nos referimos
con realizar un analisis
de contexto?

Nos referimos a conocer en detalle las si-
tuaciones externas, en las diferentes dimen-
siones (politicas, institucionales, sociales,
culturales, econdmicas y ambientales), que Colombia
afectan directa o indirectamente la region o el o 3
proceso de construccion de sistemas produc-
tivos agropecuarios sostenibles, asi como sus
implicaciones actuales o futuras. No se trata
de hacer un detalle exhaustivo de la sociedad
y de cada una de las dimensiones de anélisis,
sino de los efectos y articulaciones con nues-
tro proceso de interés (Lopez, 2008).

¢{Por qué es importante
realizar un analisis de contexto?

Ya que tratamos de orientar o ajustar los sistemas productivos agropecua-
rios presentes en el Piedemonte hacia la sostenibilidad, es importante realizar
un andlisis del contexto que nos permita tener una mirada general todos los
aspectos de la region de forma que podamos como lo explica Lopez (2008):
» Detectar carencias y necesidades de los diferentes procesos que se desa-
rrollan.

» Conocer recursos disponibles para apoyar nuestro trabajo.

* Ver posibilidades de articulacion con procesos en otras escalas.

* Conocer y analizar la influencia del entorno sobre intereses y necesidades
de nuestro proceso.

* Proponer y ejecutar acciones para evitar impactos negativos o aprovechar
potencialidades.

* Nos permite ajustar los ejercicios de planificacion.

Muchas organizaciones consideran que dentro del anélisis de contexto se
deben incluir aspectos como:
*  Grupos sociales y culturales y elementos demogréficos.
* Vinculos y relaciones de los grupos locales y sectores.
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11. WWF, Instituto
de Investigacion de
Recursos  Biolodgicos
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* Andlisis de actores: tipos de actores y sectores, relaciones y vinculos entre
ellos, poder de influencia e incidencia en las decisiones, intereses, posicio-
nes frente a temas de interés, ubicacién geogréfica.

* Importancia de la regién o del proceso en el contexto.

* Conflictos relacionados con el uso de los recursos naturales.

* Principales amenazas naturales y antrépicas del orden local y regional.

e Oportunidades.

* Divisidn politico-administrativa y otras figuras de ordenamiento.

* Dimensién biofisica (suelo, agua, plantas, animales, clima, etc.).

* Desarrollo de sectores productivos, zonificaciéon de produccién y cadenas
productivas:

Sector primario: aprovechamiento directo de recursos naturales (agricul-
tura, ganaderia, forestal, pesquero, mineria).

Sector secundario: transformacion (industria, agroindustria).

Sector terciario: servicios (comercio, servicios, turismo).

» Politicas sectoriales.

* Megaproyectos e infraestructura de desarrollo.

* Tendencias relacionadas con procesos globales; por ejemplo, cémo afecta
el proceso de apertura econdémica, consecuencia de la globalizacién; qué
efectos o desventaja tenemos en la regidén y en pais frente a otros; cémo
nos afecta la politica macroeconémica, por ejemplo el acceso al crédito por
parte del sector agropecuario.

El contexto biofisico del
Piedemonte Andino-Amazoénico

De acuerdo a los resultados del trabajo sobre Escenarios de Conserva-
cién en el Piedemonte Andino-Amazonico Colombiano (WWF-IAVH-PNN;
2007)", esta region se caracteriza por estar representada en diferentes tipos
de vegetacion (29 ecosistemas), con un 70% de cobertura en bosques andi-
nos y altoandinos, paramos y humedales en las zonas altas, conformando una
densa red hidrografica que nutre las principales fuentes tributarias de la cuenca
del Amazonas como son los rios Caquetd y Putumayo. De las 1.468.000 hec-
tareas del Piedemonte, el 85% estdn cubiertas de vegetacidn natural. Presenta,
por estas mismas condiciones, a las que se suman 5.500 milimetros al afio de
precipitacion, una gran biodiversidad que reporta para la regidon 977 especies
de aves, 254 de mamiferos, 101 de reptiles y 105 de anfibios.
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I Ejercicio

Proponemos la realizacidn de tres ejercicios. El primero es la construccion de la
linea de tiempo de los sistemas productivos en la regién. El sequndo es un ejerci-
cio de analisis de la situacion actual a partir de los acontecimientos recientes, de
los actores que hacen parte de dicha situacién y su incidencia en las diferentes
escalas de analisis predial (finca, chagra), local (vereda, resguardo/cabildo, muni-
cipio) y regional (Piedemonte).

Ejercicio de la linea de tiempo en los sistemas producti-
vos agropecuarios del Piedemonte Andino-Amazoénico

Conocer la historia de un proceso o tema es importante para comprender las
situaciones actuales y para plantear salidas o retomar experiencias positivas. El
ejercicio de la linea del tiempo es una grafica donde se ubican de manera
secuencial los principales hechos relacionados con el tema de interés, en
este caso los sistemas productivos agropecuarios.

Para realizar el ejercicio se conformaran grupos de trabajo integrados
por personas que tengan informacion histdrica de la zona, o que hayan
vivido en la zona desde hace muchos anos. Para iniciar el ejercicio se iden-
tifica el evento mas lejano que recuerden los participantes y sobre el que
se tenga informacion. En algunas fechas se ubican los eventos nacionales
0 internacionales importantes para el proceso (Candelo, Ortiz & Unger,
2003'?).

Los participantes identifican los hechos y discuten sobre cada uno para
precisarlo y relacionarlos con otros hechos que puedan ser importantes
para el proceso. Al final se realiza una presentacion del resultado por
grupos, preguntandose: ; Cémo los hechos histdricos han incidido en la
situacion actual? ;Quiénes y de qué manera los han propiciado? ; Qué
se podria esperar que pasara hacia futuro? ;Cémo se puede mejorar el
proceso a partir de los aprendizajes? Entre otras preguntas que vayan m
surgiendo del grupo durante la presentacion y discusion.

Ejercicio de analisis del contexto de
los sistemas productivos agropecuarios

Para realizar el ejercicio se requieren tres pasos. El primero es la busqueda
de informacién secundaria o primaria sobre los sistemas productivos agropecua-
rios en la region del Piedemonte Andino-Amazonico. Para ello revisaremos dos
fuentes principales; los documentos de planificacion de los municipios, es decir,
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gjercicios de ordenamiento territorial (POT, EOT, PBOT, planes de desarrollo), pa-
ginas web de las instituciones que tienen competencias en la tematica que estan
abordando (seguridad alimentaria, agua potable y mineria), también informacion
de los medios de comunicacién escrita (diarios y semanarios).

Luego analizaremos cuales son las implicaciones del contexto sobre los siste-
mas productivos agropecuarios. Para esto vamos a utilizar dos herramientas que
nos permitirdn organizar la informacién y efectuar el analisis. La primera herra-
mienta es un analisis grafico multiescalar que nos permite visualizar cuales son
las situaciones que afectan desde una escala a las otras. Asi, en una grafica de
circulos concéntricos ubicaremos las escalas de anélisis, predial, local, regional y
nacional. En la siguiente grafica se ilustran las escalas de analisis:

Nacional/Internacional

Region

Vereda, resguardo/cabildo,
municipio

Predio, chagra

Para diferenciar los hechos, los actores y las relaciones, de manera gréfica,
emplearemos los siguientes simbolos:

Simbolo Nombre Significado
1 Rectangulo Hecho o situacion
O Circulo Actor
—  Flecha continua Incidencia de una escala hacia la otra
<+—>  Flecha doble continua | Incidencia en doble sentido

Antes de ubicar acontecimientos, actores y relaciones en el diagrama con las
diferentes escalas, se pueden identificar todas las situaciones en los ambitos po-
litico, econémico, social, cultural, institucional y ambiental. Para ello, los partici-
pantes pueden hacer una lluvia de ideas sobre las situaciones. Una vez completa
la lista se pueden ubicar en el grafico, donde correspondan: predio, localidad,
region y nacional.
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A partir de la identificacion y localizacién de las situaciones podemos empezar
a ubicar los actores que las generan o que se ven afectados positiva 0 negativa-
mente por cada una. El grupo debe ir discutiendo las relaciones que se establecen
entre los actores y realizar una breve descripcion si es necesario.

Esta grafica ilustra un ejemplo de realizacién del ejercicio.

Hechos positivos
y negativos

Otra forma de realizar este ejercicio es ubicando los hechos que se presentan
en las diferentes dimensiones (econdmica, ecoldgica, cultural, social, etc.) en las
diferentes escalas (corregimiento, municipio, region, nacién), en un cuadro senci-
llo, como el que se presenta a continuacion:

Dimension

Local Municipal Regional Nacional

Econdmica

Social
Cultural

Politica

Ecoldgica

Institucional
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Finalmente, cada grupo debe plantear acciones para tratar de mitigar los efec-

tos negativos del contexto o para aprovechar las oportunidades que este brinda.

Situaciones

claves para el

Propuestas para abordar las situaciones claves

proceso

Ejemplo: Presencia
de cultivos ilicitos.

Ejemplo: Sensibilizar a los campesinos sobre la problemadtica asociada a
los cultivos ilicitos.
Trabajar en alternativas econdmicas con un enfoque integral de bienestar.

I Evaluacion

¢ Los conceptos desarrollados aportaron a la compresion de la importancia de

realizar un analisis de contexto?

¢ Cudles aspectos se deben tener en cuenta para realizar un analisis de con-

texto?
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Principios
y criterios de sostenibilidad

Construir de manera colectiva prin- Reconocimiento de situacio-
cipios y criterios de sostenibilidad nes de sostenibilidad e insos-
como fundamento de la evaluacién tenibilidad en los procesos
para la gestion en sistemas de pro- de produccion agropecuaria
duccion para el Piedemonte. a partir de principios y cri-
terios de sostenibilidad

| fracaso del modelo econémico en el que se integran la agricultura y la

produccion pecuaria convencional se evidencia en los niveles pobreza de

la poblacion (42,9% en América Latina, segtin Cepal) y en la desnutricion
y subnutricién a que ésta conlleva; asi mismo, en la pérdida de conocimiento
tradicional, la degeneracién de la salud de agricultores y consumidores (Ace-
vedo, O, 2004), la destruccion de bosques, contaminacion de aguas, pérdida
de biodiversidad y la desertificacion.

Estas evidencias han llevado a muchas personas y grupos a plantear alter-
nativas de produccién agropecuaria: agricultura limpia, orgdnica, bioldgica, per-
macultura, agroecologia, entre otros, en la busqueda de sistemas productivos
mads sostenibles, entendiendo la sostenibilidad como un concepto que integra
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los componentes social, ambiental y econdmico. Con el mismo sentido, se ha
buscado rescatar, promover y/o mejorar los sistemas productivos tradicionales.

En la regidon del Piedemonte Andino-Amazdnico encontramos varias de
esas alternativas para lograr sistemas productivos agropecuarios que sean real-
mente sostenibles. Es asi como se adelantan procesos en su mayoria por parte
de grupos mestizos e indigenas. Cada uno de ellos ha desarrollado un enfoque
que ha incluido temas de interés, ha propuesto herramientas, metodologias,
practicas y actividades.

Reconociendo las diferencias y similitudes de cada uno, y la necesidad de
trabajar unidos por concretar la vision regional del Piedemonte Andino-Ama-
zénico, se han propuesto desde el colectivo interétnico e interinstitucional una
serie de principios y criterios de sostenibilidad para los sistemas productivos
agropecuarios de la region'3, que son referencia en este capitulo del médulo.

Los principios y criterios son aquellos sustentos que nos permite orientar,
tomar decisiones, concertar y negociar la construccion, disefio o ajustes de un
sistema productivo agropecuario sostenible en una zona especifica o en toda
la region.

Antes de presentar los contenidos de la Estrategia, revisaremos los con-
ceptos de principios y criterios, y la metodologia para una comprensién y
aplicacion de los mismos:

Partiendo de la propuesta de Peter Poschen' en su gufa para la construc-
cién de criterios e indicadores sociales para el manejo sostenible del bosque,
los conceptos de principios y criterios son:

(& princpio Y (& crerio

Ley fundamental que susten- Describe un estado deseado en las
ta el razonamiento y la accion. diferentes dimensiones (bioldgico,
Son las reglas basicas que deben social, econémico, politico, cultural,
cumplirse para alcanzar la soste- etc.) del sistema productivo agrope-
nibilidad de los sistemas produc- cuario que permite un veredicto so-
tivos agropecuarios. bre el grado o nivel de logro de un
objetivo en una situacion dada.

Estos conceptos nos muestran a los principios como las razones, bases
o leyes que fundamentan nuestras decisiones y acciones; y los criterios nos
indican como se estan cumpliendo esos principios. Para la formulacién de los
principios y criterios, primero debemos tener claro nuestro gran objetivo, a
partir del cual vamos a definirlos.
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Este objetivo puede surgir de un problema identificado en la regién, comu-
nidad o en nuestro grupo de trabajo. También se puede partir de un suefio
de futuro colectivo, una vision, o de una situacion favorable que se quiera
fortalecer.

Para resumir, la metodologia general que se puede emplear para construir
principios y criterios se esquematiza en la siguiente grafica:

(=] vision (= rinciios Y (2] crcris

Podemos partir de: un sueno de futuro Sustentos de nues- Normas que nos permi-
colectivo, una situacion que se quiera for- tras decisiones y ten verificar el cumpli-
talecer o una problematica a superar. acciones. miento de los principios.

La grafica muestra tres niveles de construccién; el primero, la vision, es la
apuesta comun, el norte de un proceso. Debe definirse participativamente en
el comienzo del proceso, y no debe variarse a lo largo del mismo. Luego se
desarrollan los principios que deben regir las decisiones y acciones dentro del
proceso para alcanzar la visidon planteada. Para tener normas claras, precisas y
concretas, se desarrollan los criterios que nos orientan en las acciones mas
inmediatas del proceso.

Al comienzo de este médulo mencionamos las visiones construidas para
las subregiones Caquetd y Putumayo del Piedemonte Andino-Amazoénico. A
continuacién presentamos los criterios definidos por el Colectivo de didlogo
intercultural e interinstitucional:

1. Investigacion

* La investigacion debe incorporar la generacion y validacion de alter-
nativas tecnoldgicas a nivel local, el reconocimiento de los diferentes
entornos (ambiental, politico y social). En el disefio de la investigacion
debe participar la familia y ésta debe generar aprendizajes que facilmen-
te se puedan aplicar para mejorar los sistemas productivos.

e la investigacion debe vincular los diferentes actores (la escuela y los
colegios rurales), tesistas e investigadores, partiendo de criterios y prin-
cipios expuestos en estos lineamientos. Los temas de investigacion de-
ben estar relacionados con las prioridades y necesidades de conoci-
miento de las comunidades rurales.

* Los resultados deben ser de facil adopcidn, la socializacion de los re-
sultados de las investigacion se deben realizar en un lenguaje sencillo.

* Toda gestion en los sistemas de produccién debe generar procesos de
investigacion.
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2. Produccion - Conservacion

Dentro de todas las acciones que se realizan en el predio, se debe tener
en cuenta que la produccién permita de manera permanente la conser-
vacion de los recursos naturales y culturales.

La produccién debe incluir la conservacién y la restauracion de los
ecosistemas naturales, para propiciar conectividades estructurales y fun-
cionales dentro de un territorio.

Al aplicar précticas con las que se intervengan ecosistemas naturales (uso
de microorganismos del bosque, plantas silvestres, recursos maderables),
se debe aplicar el principio de precaucion al reproducir la especie que
se esté usando y considerar la capacidad de carga del ecosistema.

Los SSP deben basarse en la utilizacién y produccién de insumos y re-
cursos internos para reducir la dependencia del mercado y de factores
adversos externos.

Practicas y tecnologias

Apropiadas a las condiciones locales, potenciando las iniciativas pro-
ductivas tradicionales y la reconversidn productiva de los sistemas con-
vencionales y capitalistas.

Para mejorar la sostenibilidad econdémica y ambiental.

El proceso de reconversion debe ser gradual, con permanente segui-
miento y andlisis de los cambios.

Capacitacion - Formacion

Se debe ajustar un plan integral que involucre el fortalecimiento técnico
y organizativo previamente diseflado, con base en las necesidades y
contexto local.

El aprendizaje debe estar ligado a un didlogo de saberes permanente y
en los lineamientos contemplados en este documento.

Propender por el bienestar de las familias rurales, con mejores condicio-
nes de vivienda y de los alrededores del predio con jardines
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Componentes

Estos componentes deben estar interrelacionados; las practicas y acciones,
se pueden realizar en cada componente, respondiendo a la funcionalidad sis-
témica de la finca.

1. Suelo

e Desarrollo de practicas de conservaciéon y manejo de suelo: a) labranza
minima (manual, mecanica y animal), que conserve el primer horizonte
0 capa organica del suelo; b) trinchos, terrazas, barreras vivas y zanja de
infiltracién en terrenos de mas de mas de 20% de pendiente en zonas
de alta precipitacion; ¢) curvas de nivel, coberturas con leguminosas y
arboles fijadores de nitrégeno, de acuerdo a las condiciones climaticas
de la zona, de modo que se eviten procesos erosivos y pérdida de fer-
tilidad de los suelos.

» Pricticas de fertilizacion utilizando materia organica generada en la fin-
ca mediante el compostaje y la lombricultura. Preparacion de hidrolatos,
caldos y purines, con materiales e insumos de la zona, y otros exter-
nos aceptados en la agricultura organica, como fuentes alternas para la
nutricién de los cultivos, dado que los insumos quimicos alteran los
procesos bioldgicos y ecoldgicos del suelo reduciendo su potencial de
produccion.

» Conservacion de la biota (microorganismos y mesofauna) del suelo,
para el mejoramiento de las condiciones fisicoquimicas y el movimien-
to de nutrientes hacia los cultivos de modo que no se genere pérdida
de fertilidad y su disponibilidad sea continua.
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2. Agua

Implementacion de practicas de des-
contaminacién de aguas residuales
generadas en los procesos de produc-
cién y del uso domeéstico: biodigestor
de flujo continuo, trampas de grasa,
filtros lentos y plantas acudticas con
el fin de evitar transmisién de enfer-
medades en los seres humanos y ani-
males, y reducir las fugas de materia
y energia generadas en la producciéon
agropecuaria.

Aislamiento de riberas y nacimientos
para mantener y recuperar los cauda-
les de agua para mantener estable el
flujo del recurso hidrico en los sistemas productivos y evitar la sedi-
mentacion de las cuencas.

Promover e incentivar la decisién voluntaria de conservaciéon y protec-
ciéon, por parte de los propietarios de las fincas, para aislar espacios
y zonas aledanas a fuentes hidricas. La decisidon voluntaria se puede
tomar entre vecinos, con la JAC y la familia.

3. Pecuario

La diversificacion en la produccién de especies animales mayores y
menores que estén adaptadas a las condiciones de la region. De esta
manera habrd una mayor eficiencia en la produccién, con menor costo,
mayores fuentes de ingresos y alimentos en el tiempo.

Promover el mejoramiento de razas criollas y nativas partiendo la se-
leccion a nivel local para aumentar los pardmetros reproductivos y pro-
ductivos de acuerdo a la finalidad de la produccion, a las condiciones
ambientales y sociales de las comunidades, para no depender de tec-
nologias externas que no estan adaptadas a la region.

La infraestructura debe generar mejores condiciones de bienestar a los
animales; utilizar al maximo recursos provenientes del medio y de facil
aplicacion, replicacion y sin dependencia externa. Independientemente
de los materiales a utilizar, la infraestructura debe ser funcional, para
reducir costos de produccion y mejorar la productividad del sistema
pecuario.

Las fuentes de alimentacidon deben ser diversas, en su mayoria produ-
cidas en el predio; cumpliendo los requerimientos nutricionales para
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poder obtener mejores pardametros reproductivos y productivos de cada
especie.

» El manejo de enfermedades debe partir de la prevencion (sanidad de la
infraestructura para la cria y el manejo de los animales, adecuada ubi-
cacion de los alojamientos y zonas de cria). El manejo de las enferme-
dades se debe realizar con recursos locales. La droga veterinaria se debe
usar para curar los casos extremos de enfermedad en las dosis minimas
recomendables. Promover y recuperar el conocimiento de plantas para
prevenir y curar enfermedades.

* El manejo del sistema ganadero se debe realizar bajo sistemas de arre-
glos silvopastoriles con mejoramiento de pastos, utilizando arboles fo-
rrajeros y maderables adaptados a las condiciones de la regién. Los
sistemas silvopastoriles en la regién tienen los siguientes beneficios:
mejoran la cobertura boscosa de la regioén, las condiciones de produc-
tividad y bienestar de los animales y la conservacién del suelo, evitando
la erosion.

* Recomendacion: disefar y realizar estudios de capacidad de carga en
las diferentes zonas o zonas de vida de la regién para proponer siste-
mas semiestabulaciéon y nimero de animales por area, de acuerdo a las
condiciones ambientales, sociales y econdmicas de las familias.

4. Agricola

» Basada en la diversificacion de cultivos para la generacién de alimentos
sanos de autoconsumo y excedentes para lo comercializacion en los
mercados locales y regionales.

* Recuperaciéon de précticas ancestrales y tradicionales de agricultura
(cultivo con calendario lunar, épocas de siembra, rituales o ceremonias
de siembra y cosecha, agricultura itinerante en las zonas donde sea
factible) para conservar la identidad y arraigo cultural con mejoras en
la produccién y la relacién entre el ser humano y su entorno natural y
productivo.

* Arreglos de cultivos con componente arbdreo: silvopastoriles, agrosil-
vopastoriles y agroforestales, bancos de forrajes para la alimentacidon
animal, considerando las condiciones del microclima de cada zona.
Mejora la productividad, la diversidad en las fincas, reduce la incidencia
de plagas y enfermedades, la radiacion solar y la erosion de los suelos.

» Arreglos de cultivos asociados de ciclo corto con rotacion y de ciclo
largo con diversificacion; para hacer mas eficiente el uso del suelo y
promover interacciones ecoldgicas que favorezcan la sanidad de los
cultivos.
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Utilizacion de semillas nativas y adaptadas provenientes de cultivos
con bajo uso de insumos quimicos porque son menos susceptibles
a enfermedades y plagas. Se debe evitar el uso de semillas hibridas y
transgénicas (manipuladas genéticamente), ya que generan la pérdida
de germoplasma nativo, conocimientos tradicionales y causan erosion
genética.

El manejo de enfermedades debe ser preventivo y, en los casos en
que se requiera, se pueden utilizar practicas como el control bioldgico,
plantas alelopaticas, repelentes y preparados con vegetales y microor-
ganismos, utilizando recursos de la finca para generar una produccion
de alimentos sanos y en armonia con el medio natural.

Durante los procesos de conversién a una agricultura mas sana y sos-
tenible, es posible la utilizaciéon de insumos quimicos preventivos y
curativos con dosis y frecuencias de aplicaciéon bajas, para facilitar la
adopcion de cambios graduales de sistemas productivos convenciona-
les y capitalistas a sistemas con elementos de sostenibilidad.

El disefio e implementacién de huertas familiares debe incluir diversidad
de especies vegetales (hortalizas, tubérculos, plantas condimentarias y
ornamentales, frutales, medicinales) y animales. La finalidad de la huerta
debe estar dirigida al autoconsumo y al intercambio de productos para
elevar los niveles nutricionales y la salud de la familia y la vecindad.

5. Transformacion

Debe encaminarse hacia la diversificacion de la dieta alimenticia fa-
miliar y la diversificacion de los ingresos con la venta de excedentes,
innovacién de los productos y recetas locales tradicionales. Mejorar la
nutricion familiar y la diversificacion de ingresos e intercambio.
Aprovechamiento de los excedentes de productos en épocas de cose-
cha para la elaboracién de alimentos transformados, para la generacion
de ingresos y mantener alimentos en épocas de escasez.

Valorar y potenciar productos de la regién para el consumo local y
regional con transformacion artesanal. Las iniciativas de transformacién
y mercadeo de productos de la regién deben estar sustentadas en es-
tudios y sondeos de mercados y articulados a cadenas productivas.
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Escalas de aplicacion de los criterios

Los diferentes relieves, paisajes y culturas que encontramos en el Piedemon-
te Andino-Amazonico y en general en Colombia, denotan la necesidad de
pensar, analizar y construir los procesos desde las diferentes escalas territoria-
les. Los sistemas agropecuarios no se encuentran aislados de su contexto; por
el contrario, reciben fuertes influencias desde las escalas regional y nacional
entre otras, de manera tal que los criterios tienen diferentes manifestaciones
seglin la escala y el contexto en que se mueven.

La revision de los criterios en las diferentes escalas es fundamental para en-
tender su dindmica y desarrollar sistemas productivos agropecuarios ajustados
a la realidad local y con capacidad de adaptacion a las condiciones cambian-
tes, sin perder nuestra vision.

A continuacién describimos un ejemplo de cémo pueden manifestarse los
principios en las diferentes escalas:

Criterio: “En los sistemas de produccion sostenibles a escala humana, debe
primar la generacién del alimento necesario para la dignidad y bienvivir de la
familia. Como complemento, se realizan procesos de transformacion e inter-
cambio, integrados a sistemas de consumo responsable, justo y solidario”.

Predial / chagra

Se cultivan plantas que propor-
cionan alimento a la familia y a
los animales domésticos. Estos
alimentos son variados, de
manera que se obtienen pro-
tefnas, carbohidratos, vitaminas,
minerales y energia. Algunos
productos son llevados al mer-
cado para su comercializacion.

Local / cabildo
resguardo

Se estd promoviendo un
mercado para el intercambio
de algunos productos entre

los agricultores locales, ya

que muchos de ellos de-
penden de la venta de unos
pocos productos y no tienen
autonomia alimentaria.

Regional

En el mercado regional prima
el intercambio de productos
externos, existe gran dependen-
cia de los productos de otros
departamentos. El mercado
justo y solidario empieza a
disefiarse como parte de una
estrategia para fortalecer la
autonomia de la region.

Escalas

< y

J

>
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Para realizar el andlisis de la aplicacién de los principios y criterios de soste-
nibilidad se proponen dos ejercicios; el primero pretende una conciliacion
entre los dos, el segundo el andlisis a las diferentes escalas de trabajo predial,
veredal-zonal y regional.

I Ejercicio 1

Construccion de principios y criterios

Este ejercicio debe realizarse con una participacion amplia de los integrantes
de la comunidad, grupo, organizacion o con los representantes del conjunto de
organizaciones y entidades presentes en una zona o en una region.

Para su desarrollo partimos de la vision del proceso o de la situacién que se
quiere superar, para la construccion de los principios se pueden organizar grupos
tematicos de la siguiente forma:

« Grupo 1: Produccién, conservacion y territorio
« Grupo 2: Cadenas productivas y mercados
e Grupo 3: Gestion

En la grafica siguiente se plantean algunas preguntas que orientan la discu-
sion y construccion de los principios:
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Produccion-
Conservacion-
Territorialidad

¢Cudles deben ser los
principios y criterios de
sostenibilidad para sis-
temas de produccién
adecuados al contexto
Andino-Amazoénico?

¢Cudles deben ser los
principios de relacio-
namiento y roles de los
actores que participan
en la construcciéon de
la Estrategia en sistemas
sostenibles de producciéon
del Piedemonte Andino-
Amazodnico?
¢Cémo relacionarnos?
Relevo generacional
Roles de género

Cadenas
Productivas-
Mercados

¢Cudles deben ser los

principios y criterios de

sostenibilidad para pro-
cesos de transformacion,
comercializacion y enca-
denamiento de recursos
provenientes de sistemas
de produccién, adecuados

al contexto Andino-
Amazodnico?

¢A qué nivel o niveles (lo-
cal, regional, nacional y/o
internacional) la Estrategia
debe fomentar, fortalecer o
apoyar mercados y cudles
experiencias debe priorizar
(las que estan funcionan-
do pero necesitan apoyo,
las potenciales excluyen a
quiénes)?

Gestion

¢Cudles deben ser los
principios y criterios de
sostenibilidad aplicados
a una gestion o inter-
vencion en sistemas de
produccién adecuados al
contexto Andino-
Amazdnico?

¢Cudl debe ser el enfoque
de desarrollo que se pre-
tende impulsar a partir de
la Estrategia en sistemas
sostenibles de produc-
cioén para el Piedemonte
Andino-Amazdnico,
considerando en el debate
los esquemas de desarrollo
actuales?

Preguntas orientadoras adicionales
Para enriquecer el ejercicio de construccidn de principios y criterios se propone
una serie de preguntas guia para la discusion y analisis en los grupos de trabajo:

¢Cudl es la propuesta técnica o el modelo que se promueve para los
sistemas de produccion en el Piedemonte?
« ;Cual esy cual debe ser el objetivo, el porqué de los sistemas de produccion?
¢ Qué se busca a través de ellos? ;Cémo deberian distribuirse sus beneficios?
« (Quiénes y cdmo participan en los sistemas de produccion? ;Quién(es) y
como toma(n) las decisiones?
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¢Este modelo es adecuado? ;Por qué si o por qué no?

¢ Cémo es actualmente la intervencién externa, quiénes son y qué proponen?
¢ Estas propuestas son adecuadas (cudles si, cuales no)? ;Qué sugerencias
haria a la intervencion externa y a la gestion de sus propias organizaciones?
(En qué aspectos es fundamental trabajar, recibir apoyo, cualificarse, para
alcanzar la capacidad suficiente de lograr sistemas sostenibles de produccion?
¢ Quién y como debe apoyar u orientar estos temas?

¢Quién propone el modelo imperante y qué se pretende (objetivo) lograr a
través de él?

¢Qué conocimiento y capacidad es tenida en cuenta para la definicion y el
manejo de los sistemas de produccion? ;Hace falta qué tipo de formacion,
orientada por quién, con qué herramientas?

¢ Qué tipo de subsidios, incentivos 0 apoyos se reciben por parte de la inter-
vencion institucional o la cooperacion para acciones relacionadas con SSP?
¢ Qué resultados se han tenido a través de este tipo de apoyo? ;Como debe-
rian orientarse y en qué?

¢Los procesos de investigacion en sistemas de produccién, responden a qué
intereses y prioridades (institucionales, locales, ambos)? ; Como debe ser la par-
ticipacion local en éstos? ; Qué aspectos del contexto deben tener en cuenta?

¢Cual propuesta deberia ser la mas adecuada para el contexto del Pie-

demonte?

¢Como se deben integrar (al predio y familia, al proceso organizativo) y de
qué forma deben aportar los proyectos externos que financian acciones en
sistemas de produccion?

¢ Como se relaciona la gestion o las acciones en sistemas de produccién, en los
diferentes dmbitos del ordenamiento territorial (predial, veredal, municipal/
departamental - regional/territorial) y sus instrumentos de planificacion (pla-
nes de vida, planes de manejo, planes de gestién y desarrollo)?

¢En qué instancias se participa y en cuales no? ; Como deberia ser la participa-
cién ideal en SSP).

¢ Cudl deberia ser el propésito fundamental de una politica en Sistemas Soste-
nibles de Produccion para la region? ;Existe, se reconoce? ; Como podriamos
participar en la construccion e implementacion de una politica adecuada (SSP)
para el Piedemonte?

¢ Qué beneficios, que no se tengan bajo sistemas de produccion convenciona-
les (los actuales no deseados), se esperaria alcanzar a través de sistemas sos-
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tenibles de produccion?  Estos beneficios qué condiciones mejorarian o cémo
aportaria a mejorar situaciones en la familia, la organizacion, el territorio y la
vision regional?

Otras preguntas
¢Cual es el problema central derivado de este modelo de intervencion?

¢Qué factores y mecanismos deberian existir para alcanzar la sostenibi-
lidad de los sistemas de produccion de la region?
« (Quiénes tienen responsabilidad para lograr los cambios necesarios para al-
canzar propuestas que redunden en Sistemas Sostenibles de Produccién per-
tinentes para el contexto del Piedemonte Andino-Amazonico de Colombia?

I Ejercicio 2

Aplicacion de los criterios a diferentes escalas

Para realizar el ejercicio de aplicacién de criterios a diferentes escalas se confor-
man grupos de trabajo para analizar cada escala de andlisis, es decir predial, local
y regional. Al nivel predial se pueden establecer dos grupos, uno que trabaje en
sistemas tradicionales y otro con sistemas convencionales, para abarcar la mayoria
de sistemas productivos existente en la region.

Otros grupos trabajaran lo local, que puede ser a partir de una vereda, corre-
gimiento o municipio; el Ultimo grupo se enfocara a revisar la aplicacion de los
criterios en la region del Piedemonte Andino-Amazénico.

Presentamos unas preguntas que pueden ayudar a orientar la discusion al
interior de los grupos.

Grupos que analizaran la aplicacion de criterios a escala predial:

1. ¢Cuéles de los criterios enunciados dentro de las Estrategia para el Piede-
monte Andino-Amazonico, se pueden aplicar en el predio?

2. ;Como se manifiestan o cdmo se dan en la practica, los criterios de soste-
nibilidad, teniendo en cuenta los diferencias de los sistemas productivos?

3. ;Como se vincula el agricultor y su familia a la aplicacion de los criterios?
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Grupos que analizaran la aplicacion de criterios a escala local, veredal o
municipal:

Este grupo debera seleccionar un sitio de trabajo sobre el cual tengan co-
nocimiento de los sistemas productivos agropecuarios para poder proponer
elementos de discusion.

1. ¢Cuales de los criterios enunciados dentro de la Estrategia para el Pie-
demonte Andino-Amazonico se pueden aplicar a escala veredal, local o
municipal?

2. Considerando las diferentes organizaciones locales, ;como se aplican los
criterios al desarrollo de actividades grupales, proyectos y programas?

3. (Se encuentran relaciones entre los criterios con las otras escalas territo-
riales, es decir la predial y la regional?

Grupo que analizara la aplicacién de criterios a escala regional:
Este grupo puede trabajar los criterios teniendo en cuenta las siguientes
preguntas;
1. ¢Cuales de los criterios enunciados dentro de la Estrategia para el Piede-
monte Andino-Amazénico se pueden aplicar al nivel regional?
2. ;Como se expresan en la region a nivel de proyectos, programas o politi-
cas (estrategias, planificacion regional) estos criterios de sostenibilidad?
3. ;Como se relacionan o complementan con los criterios de sostenibilidad
identificados para los dos anteriores niveles de analisis?

Social Cultural Econdmico Politico Ambiental

Integrales

Predial
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Cultural Econdmico Politico

Integrales

Veredal-zonal

Econdémico Politico

Integrales

Regional

I Evaluacion

i Los conceptos presentados fueron claros y suficientes para el desarrollo del

tema?

(El tema de principios y criterios aporta al trabajo que desde su grupo, comu-
nidad u organizacion se adelanta en sistemas productivos agropecuarios y de qué

manera?

i Plantea el ejercicio suficientes elementos para el analisis de la aplicabilidad de

los criterios a las diferentes escalas?
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¢ Qué conclusiones se pueden obtener a partir del resultado del ejercicio?

¢ Cuales son los criterios claves para el desarrollo sostenible de los sistemas
productivos?

¢De qué manera se manifiesta la insostenibilidad en los procesos productivos
en el Piedemonte?
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Valoracion
de los sistemas productivos

Construir y aplicar un grupo de El participantes podra adquirir con-
indicadores para la evaluacion ceptos para el diseno de indicado-
(valoracién) de sistemas de pro- res que le ayuden a identificar los
duccion a nivel de finca, chagra aspectos positivos 0 negativos que
o predio, que permitan reflexio- potencian o limitan la sostenibilidad
nar sobre los aspectos que son de los sistemas de produccién agro-
necesario mejorar o ajustar en pecuaria. Se espera que los aspec-
los procesos productivos agro- tos identificados se empleen en el
pecuarios que se desarrollan diseno de propuestas, estrategias y
para lograr avanzar hacia la modelos de ordenamiento de los es-
sostenibilidad productiva, social pacios productivos, chagras, fincas o
economica y ecoldgica. parcelas.
J J

0s sistemas productivos agropecuarios en la region del Piedemonte An-
dino-Amazoénico son un elemento clave en la construccion del territorio.
En ellos se establecen relaciones sociales y se expresan las diferentes cul-
turas de la region. También realizan aportes a la economia regional, pues cerca
del 509% de la poblacion se dedica a la produccion agropecuaria (Dane, 2005).
Ademas, los sistemas productivos influyen sobre los ecosistemas naturales, en
algunos casos de forma inapropiada, causando destruccién de la naturaleza;
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en otros casos, de forma constructiva ayudando a la conservacién, proteccion
y recuperacion de bosques, humedales, animales, entre otros.

Considerando entonces la finca, chagra o parcela como un espacio desde
donde se construye el territorio de una comunidad o grupo, es importante
saber si la forma en que se ha pensado y organizado puede ser sostenible, si
puede garantizar la permanencia de esa comunidad en el territorio. La pregun-
ta que trata de resolverse en este capitulo es: ¢Cémo medir la sostenibilidad?
Investigadores, gestores y lideres ambientales, entre otros, han abordado el
tema proponiendo diferentes formas de medir o valorar la sostenibilidad de un
sistema productivo agropecuario. Estas formas de valorar la sostenibilidad pue-
den emplear técnicas especializadas (de laboratorio o con equipos especiales)
o basarse en la observacion y percepcion de
las personas, o en la combinacion de ambas.
Lo comun a cualquier técnica es tener clara la
situacion ideal que se quiere mantener, o a la
que se quiera llegar en un futuro, la cual ha
sido expresada de alguna manera en la vision
de futuro.

Para resolver el interrogante, primero iden-
tificamos los ejes principales sobre los cuales
se trata de medir o valorar la sostenibilidad
de una chagra, finca o parcela. En este caso
realizaremos un ejemplo basado en los ya
mencionados aspectos sociales, econdémicos y
ecoldgicos, de los cuales trata el concepto de
desarrollo sostenible (capitulo 1). El método
aqui presentado se basa en la observacién y percepcidn de las personas que
trabajan en los sistemas productivos (método cualitativo); sin embargo, a quie-
nes les sea posible incluir técnicas mas especializadas, pueden hacerlo dentro
cada uno de los aspectos.

En segundo lugar, se definen los temas que se quieren medir en cada aspec-
to; por ejemplo en el aspecto ecoldgico interesa evaluar la cantidad y calidad
de agua, la conservacion de los bosques, el estado de los suelos; el manejo
de los residuos o desechos que genera la familia o el agricultor en la finca o
chagra, y la biodiversidad, entre otros temas que se consideren necesarios para
las condiciones de la region. En la grafica siguiente se dan los ejemplos de los
temas a evaluar en cada aspecto:
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* Agua

Criterios  Suelos
SLILILEN  « Bosques y biodiversidad
* Manejo de residuos

* Relacion institucional

* Relacién comunitaria

* Participacion generacional y de género
* Organizacion

* Diversidad étnica y cultural

Desarrollo Criterios

Sostenible Sociales

e Cubrimiento de necesidades
Criterios « Diversificacion de ingresos

AL o [nfraestructura y servicios

* Disponibilidad de recursos

Por ultimo, en cada uno de los temas se establecerdn las mejores condicio-
nes y las menos favorables sobre las cuales se evaluara.

En el capitulo anterior mencionamos el tema de principios y criterios de
sostenibilidad, que deben regir nuestro accionar para lograr la sostenibilidad
en los tres aspectos de la grafica. Para recordar, un criterio es “la norma que nos
permite verificar el cumplimiento de un principio”. Ahora, si queremos realizar
una evaluacién o valoracion de la sostenibilidad, debemos definir la forma en
que lo haremos. Para ello entonces empleamos los indicadores.

Un indicador es la forma en que podemos cerciorarnos o evidenciar el
cumplimiento de nuestro criterio, una forma de medir a través del tiempo y que
muestra cambios que ocurren por nuestro accionar.

Margoluis y Salafsky (1998) lo definen como “la unidad de informacién
que se mide en el transcurso del tiempo y que documenta cambios en una
condicién especifica. Las cualidades del indicador para los mismos autores son:
* Medible: es posible registrarlo y analizarlo en términos cuantitativos o cua-

litativos.

* Preciso: es definido de la misma manera por todas las personas.

* Consistente: no cambia con el paso de tiempo, de forma que siempre se
mide la misma cosa.

* Sensible: cambia proporcionalmente en respuesta a los cambios reales en
la condicidon o concepto que se mide.

Otro tipo de indicador es el indice, el cual es un indicador agregado o pon-
derado que se basa en varios otros indicadores o datos (Segnestam, 2000).
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Para comprender mejor el método de trabajo, se contintia con el desarrollo
del ejemplo.

Ejemplo para la construccion de indicadores

y del indice cualitativo de sostenibilidad

En el ejemplo se plantea medir la sostenibilidad de la finca en tres aspectos:
social, econdmico y ecoldgico; centrdndose en el ecoldgico se construyen un
ejemplo de indicador: agua en la finca. Para la construccion del indice se em-
plean los cuatro temas.

En adelante se detallan tres pasos para la construccion del indicador y del
indice.

a. Una vez seleccionado el aspecto, se definen cuantos temas a
avaluar. Cada tema se convierte en un indicador cualitativo
de sostenibilidad

Aspecto: Ecoldgico
Indicadores: agua, suelos, bosques y biodiversidad, y manejo de residuos.

Para construir el indicador del agua en la finca se inicia por plantear la
condicion ideal del recurso en el sitio:

El predio cuenta con nacimientos de agua, existen reservorios para
captura de agua lluvia que es reutilizada en las demandas del predio
(actividades familiares, riego. Se cuenta con sistemas de tratamiento
de aguas residuales, no existe contaminacion de fuentes de agua.

Luego, la condicién menos favorable:

No se cuenta con abastecimiento propio de agua y se depende del
servicio de abastecimiento piiblico, la calidad del agua no es apropia-
da para consumo o las actividades agropecuarias o de procesamiento
productivo. No se cuenta con sistema de tratamiento de aguas resi-
duales, no existe control sobre los residuos quimicos que se emplean
en los procesos productivos que ocasionan contaminacion de fuentes
hidricas.

Estas condiciones se ubican en una tabla, la mejor condicién en la parte
superior y la condicion menos favorable en la ultima fila; entre estas dos
condiciones se plantean otras de transicion, desde la menos favorable has-
ta la mejor, asf:
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El predio cuenta con abastecimiento propio de agua, existen reservorios para
captura de agua lluvia que es reutilizada en las demandas del predio (activida-
des familiares, riego). Se cuenta con sistemas de tratamiento de aguas para el
consumo Yy de las aguas residuales, no existe contaminacién de las fuentes de
agua. El agua se recicla y se han minimizado las pérdidas.

El predio cuenta con abastecimiento propio de agua, se tiene un sistema para
tratar el agua de consumo de la familia y para las aguas residuales. No existe
contaminacién de fuentes de agua. No se tiene un uso muy eficiente del agua,
lo que ocasiona desperdicios.

El predio cuenta con abastecimiento propio de agua, se tiene un sistema para
tratar el agua de consumo de la familia. Se estdn poniendo en practica medidas
para reducir la contaminacién de fuentes hidricas.

No se cuenta con abastecimiento propio, se tiene un sistema para tratar el agua
de consumo de la familia. No existe control sobre los residuos quimicos que se
emplean en los procesos productivos que ocasionan contaminacién de fuentes
hidricas.

No se cuenta con abastecimiento propio de agua y se depende del servicio de
abastecimiento publico. La calidad del agua no es apropiada para consumo o
las actividades agropecuarias o de procesamiento productivo. No se cuenta con
sistema de tratamiento de aguas residuales. No existe control sobre los residuos
quimicos que se emplean en los procesos productivos que ocasionan contami-
nacién de fuentes hidricas.

Mejor
condicion

Condicion
menos
favorable
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b. Luego se le otorga una calificacion a las situaciones, dandole un cinco (5) a
la mejor situacion y sucesivamente hasta llegar a la condicion menos favo-
rable, que le corresponde la calificacion de uno (1).

Agua

El predio cuenta con abastecimiento propio de agua, existen reservorios para captura
de agua lluvia que es reutilizada en las demandas del predio (actividades familiares,
riego). Se cuenta con sistemas de tratamiento de aguas para el consumo y de las | 5
aguas residuales. No existe contaminacién de las fuentes de agua; el agua se recicla
y se han minimizado las pérdidas.

El predio cuenta con abastecimiento propio de agua; se tiene un sistema para tratar
el agua de consumo de la familia y para las aguas residuales. No existe contami-
nacion de fuentes de agua; no se tiene un uso muy eficiente del agua, causidndose
desperdicios.

El predio cuenta con abastecimiento propio de agua; se tiene un sistema para tratar
el agua de consumo de la familia. Se estdn poniendo en practica medidas para redu-
cir la contaminacion de las fuentes hidricas.

No se cuenta con abastecimiento propio; se tiene un sistema para tratar el agua de
consumo de la familia. No existe control sobre los residuos quimicos que se em-
plean en los procesos productivos que ocasionan contaminacién de fuentes hidricas.

No se cuenta con abastecimiento propio de agua y se depende del servicio de abas-
tecimiento publico; la calidad del agua no es apropiada para consumo o las activi-
dades agropecuarias o de procesamiento productivo. No se cuenta con sistema de
tratamiento de aguas residuales. No existe control sobre los residuos quimicos que
se emplean en los procesos productivos que ocasionan contaminacion de fuentes
hidricas.

Una vez que cada situacién tiene su calificacion se realiza el ejercicio en
campo para valorar en cudl nivel esta.

{Como graficar los indicadores?

Suponiendo que el resultado de la evaluaciéon en campo para el indicador
del agua es n se ubica sobre una escala de 1 a 5 el resultado que se
encontré en campo, es decir se sefiala el nimero 2.
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Indicador 1: Agua

No se cuenta con abastecimiento
4 —— propio, se tiene un sistema para tra-
tar el agua de consumo de la familia.
3 —+ No existe control sobre los residuos
Iizrfg?clgdd(frl 4 / quimicos que se emplean en los pro-
2 -m- cesos productivos que ocasionan
contaminacién de fuentes hidricas.

Para graficar todos los indicadores que se plantean en el aspecto ecoldgico,
después de su evaluacién en campo se dibujan una escala para cada uno
y se juntan en una sola gréfica. Si los valores encontrados en campo para
cada indicador fueron los siguientes:

Agua = 2

Suelos = 3

Bosques y biodiversidad = 3
Manejo de residuos = 2

La gréfica resulta asf:

Indicador 1: Agua

5 —
4 -
3 —
2
Indicador 4: Indicador 2:
Manejode 1T 1 1T Syelos

residuos

Indicador 3: Bosques y biodiversidad
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Aqui se observa la situacion actual de cada indicador, resultado de la eva-
luacién en campo. También se puede aprovechar el ejercicio para plantear
un nivel superior al que se quiera llegar después de proponer y desarrollar
acciones de mejoramiento. Continuando con el ejemplo, se plantean activi-
dades para mejorar la disponibilidad y manejo del agua, de los suelos y de
los residuos, asi como un plan para la conservaciéon del bosque cercano a
la finca. Con estas actividades se espera llegar a los niveles 4 en todos los
indicadores en un plazo de 2 afios. La grafica se presenta a continuacién:

Indicador 1: Agua

>

3 -
2
Indicador 4:
Manejode 1
residuos

Indicador 3:
Bosques y biodiversidad

c. Construccion del indice

ol

Indicador 2:
Suelos

Situacion ideal

== Situacion actual

El indice se construird con dos o mds indicadores, el indice ecolégico en
este ejemplo que se determina con los valores de los indicadores que se

encontraron en la evaluacion de campo:

Agua
Suelos

Bosques y biodiversidad

Manejo de residuos

60 [ Escuela para la Conservacion del Piedemonte Andino-Amazénico



El valor de indice serd la suma de todos los indicadores que lo componen
divido entre el numero total de indicadores; este caso sdlo tenemos cuatro
indicadores entonces sumamos |os valores obtenidos y dividimos entre 4:
(2+3+3+2)/4 = 2,5

Valor del indice 2,5

Una forma de analizar el resultado es utilizando la figura del seméforo

De 3,8 a 5: La situacion esta bien. Es conveniente hacer
seguimiento para que se mantenga en este nivel

De 2,5 a 3,7: La situacion puede estar mejorando, es necesario
continuar con las acciones que le hacen frente.

De 1 a 2,4: La situacién es critica, se deben pensar acciones
estratégicas en el corto, mediano y largo plazo.

QOO

I Ejercicio 1

Construccion de indicadores

Este ejercicio busca la construccion de indicadores en los tres aspectos, ecolo-
gico, social y econdmico, para la valoracion del estado de sostenibilidad de una
finca, chagra o parcela. En las siguientes tablas se presentan los aspectos evaluar,
cada uno con sus indicadores. Se encuentran cuatro columnas para el desarrollo
del ejercicio, la primera ubica el aspecto, la segunda los indicadores (desde la
mejor condicion a la menos favorable de arriba hacia abajo), la tercera el puntaje
otorgado a cada condicion y la quinta es el espacio donde se escribe el resultado
del ejercicio de evaluacién en campo.

El grupo debera explicar a la familia del lugar seleccionado para realizar el tra-
bajo de campo, el objetivo del ejercicio y la utilidad de realizarlo. También debe
discutir con la familia las condiciones ideales que se plantean, de forma que se
puedan ajustar a las condiciones locales y especificas de la finca o chagra. Luego,
se revisan los elementos que contiene cada condicion para definir las preguntas
que el grupo de trabajo realizara con la familia y poder organizar el recorrido por
la finca o chagra, y definir las personas con quienes se conversara cada tema.

Los resultados obtenidos se discutiran al final para identificar las acciones que
mejoraran la situacion de la familia y que pueden hacer parte de un plan de traba-
jo con el que se planteen resultados en el corto, mediano y largo plazo.
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Los cuadros incluyen, a manera de ejemplos, para los niveles de menor y ma-
yor sostenibilidad, aspectos orientadores en la construccion del indicador, pero
que en ningun momento deben considerarse una guia orientadora o conductora
del ejercicio y asi promover la creatividad en el disefio de los mismos con amplia
participacion.

Tabla de indicadores del aspecto ecologico

Estado
Aspecto Indicadores Puntaje

actual

Conservacion de Agua

El predio cuenta con nacimientos de agua. Existen reservorios para
captura de agua lluvia que es reutilizada en las demandas del pre-

dio (actividades familiares, riego). Se cuenta con sistemas de tra- 5
tamiento de aguas residuales, no existe contaminacién de fuentes
de agua.

o

2

on

~° 3

2

Ecol

No se cuenta con abastecimiento propio de agua y se depende
del servicio de abastecimiento publico. La calidad del agua no es
apropiada para consumo o las actividades agropecuarias o de pro-
cesamiento productivo. No se cuenta con sistema de tratamiento 1
de aguas residuales. No existe control sobre los residuos quimicos
que se emplean en los procesos productivos que ocasionan conta-
minacion de fuentes hidricas.
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Estado
actual

Aspecto Indicadores Puntaje

Conservacion de suelos
Uso de labranza minima con herramientas manuales. Se realizan
obras para control de erosién y la disposicién de cultivos se hace en
curvas a nivel. Se diversifican cultivos y el control de vegetacion no
deseada se hace manual, no existe suelo desnudo. Son utilizados
abonos organicos reciclando recursos procedentes del sistema de
produccion.

Se realizan practicas de manejo del suelo con uso de maquinaria
pesada (tractores). Se usan agroquimicos para el abonamiento y el
control de vegetacién no deseada, se siembra en el sentido de la
pendiente y existe suelo desnudo.

Conservacion de bosques y la biodiversidad
El predio cuenta con areas de conservacion de bosque, se observa
comunmente la presencia de animales silvestres o aves, existen ba-
rreras vivas alrededor de los espacios de produccion que conectan
con los espacios de conservacion. Se utilizan fuentes de energia no
maderables y existe un uso sostenible o apropiado de la madera y
otros recursos del bosque con fines domésticos (no comerciales).
La diversificacién de cultivos permite la presencia de especies ani-
males y vegetales asi como su funcion ecoldgica, que favorece de
manera natural el control biolégico de insectos daninos o la com-
petencia de vegetacion no deseada. No se emplean agrotdxicos y
se produce de manera natural, con el uso de abonos organicos con
recursos del predio.

dgico

P

Ecol

No existen en el predio espacios de conservacion o con cobertura
natural. Se utilizan fuentes de energia provenientes de la madera
bajo sistemas de extraccion sin reposicion. En el sistema productivo 1
prima el monocultivo, el uso de agroquimicos para el control de
insectos dafinos y de la vegetacién no deseada.
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Estado
actual

Aspecto Indicadores Puntaje

Manejo de residuos
Existe un sistema de manejo de residuos, especialmente los de ori-
gen quimico o altamente contaminantes, incluyendo estrategias de 5
reciclaje y reutilizacién.

dgico
w

Ecol

No se realiza ningln tipo de manejo de residuos provenientes del
sistema de produccion o de insumos externos utilizados en él. Los
residuos se disponen en cualquier parte del predio, en cauces de 1
agua, linderos con vecinos o se trasladan a terrenos fuera de la
finca, generando contaminacion.

Tabla de indicadores de los aspectos social y cultural

Aspecto Indicadores

Infraestructura y servicios

Se cuenta con adecuada infraestructura y servicios para garantizar
el sistema productivo y el bienestar de las familias que residen:
vivienda, espacios para depdsito, almacenamiento, preparacion y
procesamiento, vias de acceso, servicios publicos y de tratamiento.

La infraestructura y los servicios del predio no existen, no son ade-
cuados, son insuficientes o de mala calidad. No se cuenta con las
necesidades basicas para garantizar el manejo adecuado del predio
y el bienestar de las personas residentes.

Relacién institucional
Existe una participaciéon activa en procesos institucionales, sin de-
pendencia, solo se demanda el acompanamiento institucional.

Social y cultural

=N WD

No se reconoce o no existe relacion institucional alguna.
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Estado
actual

Aspecto Indicadores Puntaje

Relaciéon comunitaria
Hay una importante relacion de integracion entre los participantes
del sistema productivo con vecinos y procesos comunitarios, mani-

. : . . 5
fiesto en acciones colectivas, de solidaridad y apoyo mutuo, para
resolver problemas y definir estrategias conjuntas.
4
2

No existe ninguna relacion con vecinos o procesos comunitarios
que se desarrollan en la zona circundante al predio. No hay interés 1
por temas comunitarios, de vecindad o solidaridad.
Participacion de la familia y género

El sistema productivo es manejado como un proceso familiar don-
de todos los miembros participan y tienen un rol determinado, las
decisiones se toman en conjunto y los beneficios son bien distri- 5
buidos. El papel de nifos, jévenes, mujeres y adultos mayores es

% considerado y reconocido.
E 4
>
s
3 2
La familia no participa en el sistema de produccion o sélo alguno
de sus miembros se apoya principalmente en mano de obra exter-
na. No se considera a los miembros de la familia en las decisiones 1
y no se reconoce el papel de género o la distribucion equitativa de
beneficios.
Organizacion
Existe una organizacion zonal, veredal o regional donde participan
los miembros del proceso productivo. El fortalecimiento de esta 5
organizacion y sus beneficios favorecen de manera directa el ade-
cuado manejo y la gestién integral del sistema de produccion.
4
2

Los actores relacionados de manera directa al proceso productivo
no reconocen, participan o se relacionan (integran) a ningun pro- 1
Ceso organizativo.
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Tabla de indicadores del aspecto econdmico

Estado
actual

Aspecto Indicadores Puntaje

Cubrimiento de necesidades
La familia satisface mas del 70% de sus necesidades basicas y de
sus satisfactores.

La familia no puede satisfacer sus necesidades basicas y satisfacto-
res, debe recurrir a empleos por fuera de la finca.

Diversificacion de ingresos
La familia cuenta con tres o mas fuentes de ingreso principal, los
cuales provienen de las venta de productos sin procesar y procesa- 5
dos, y de la prestaciéon de un servicio.

Economico
w

El principal ingreso de la familia es una fuente de empleo externa a
la finca, venta de un producto o servicio.

Disponibilidad de recursos

La familia cuenta con los recursos necesarios para el desarrollo de
sus futuras generaciones, sin comprometer el desarrollo de la loca- 5
lidad y de la regién.

El espacio de la finca es limitado para el crecimiento de la familia,
con dificultad se suplen las necesidades basicas. Los integrantes de 1
la familia deben recurrir a empleos externos.

Es importante considerar que la sostenibilidad no se logra con el puntaje mas
alto de un solo indicador, lo deseable es la combinacion o el logro de niveles altos
en su conjunto en la combinacién de lo social, lo econémico y lo ecoldgico.
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Elementos de analisis
para la economia familiar y las
cadenas productivas

Reflexionar frente a la economia
familiar y las cadenas productivas
agropecuarios en el Piedemonte
Andino-Amazonico, partiendo de
la presentacién de elementos con-
ceptuales y el desarrollo de ejerci-
cios de analisis que amplien el co-
nocimiento y la percepcion acerca
de los sistemas productivos para la
toma de decisiones sobre alterna-
tivas de intervencion en la region.

Se adquieren elementos y he-
rramientas basicas que son em-
pleadas en andlisis grupales so-
bre la economia de la familia y
su autonomia, el cubrimiento de
las necesidades de la familia y
de su participacion en cadenas
productivas, que posteriormente
pueden enriquecer propuestas
de trabajo individuales o colec-
tivas.

omunmente utilizamos la expresion “economice” para referirnos a la
administracion o manejo eficiente de los recursos que disponemos.
Cuando disponemos de un recurso escaso, sea agua, dinero, alimentos,
gasolina, semillas, debemos manejarlo bien o economizarlo para poder satisfa-

cer varias de nuestras necesidades.
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Eficiencia: Ausencia de despilfarro o utilizacion de los recursos eco-
némicos que reporta el maximo nivel de satisfaccién posible con los
factores y la tecnologia dados.

Economia se ha definido como la “Ciencia que estudia los métodos més efi-
caces para satisfacer las necesidades humanas materiales, mediante el empleo
de bienes escasos” (Drae); también hace referencia al “Conjunto de bienes y
actividades que integran la riqueza de una colectividad o un individuo” (Drae).

La economia fue dominada por la aristocracia y los gremios durante la Edad
Media, a través de los feudos'>, éstos dieron paso poco a poco a los mercados
y se fue instaurando la economia de mercado. Desde entonces la economia
ha pasado por momentos con mayor o menor intervencién del Estado sobre
ésta; en los momentos de menor intervenciéon se ha dejado que las fuerzas del
mercado direccionen las actividades econdmicas de la vida cotidiana (Samuel-
son y Nordhaus, 2004).

Pero las fuerzas del mercado no acttian de forma equitativa ni equilibra-
da, entonces se presentan las imperfecciones del sistema de economia de
mercado, como la extrema pobreza, [a extrema riqueza, la contaminacion, el
deterioro de los recursos, el desempleo, la pérdida de autonomia vy, segtin
Max-Neef (1997), la hiperinflacion'é, entre otras. Es entonces cuando el
Estado debe intervenir con sus politicas, para lograr la equidad y la justicia
social que contribuyan al bienestar de la sociedad.

El bienestar lo asumimos como un concepto mas amplio que la provisidn
de bienes y servicios para vivir bien. Para muchos grupos el bienestar esta vin-
culado a la conservacion del territorio y de los valores culturales. Para ampliar
el concepto de bienestar retomamos la concepcion del desarrollo a escala
humana, de donde relacionamos el bienestar con el cubrimiento de las ne-

“Las necesidades humanas fundamentales son finitas, pocas y cla-
sificables, son las mismas en todas las culturas y en todos los periodos
historicos. Lo que cambia, a través del tiempo y de las culturas, es la
manera o los medios utilizados para la satisfaccion de las necesidades.
Comprendidas en un amplio sentido, y no limitadas a la mera subsisten-
cia, las necesidades revelan la tension constante entre carencia y poten-
cia tan propia de los seres humanos” (Max-Neef et al., 1997).
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15. Los feudos, en la
Edad Media, eran un
contrato por el cual
los soberanos y los
grandes sefiores con-
cedian tierras o rentas
en usufructo, obligan-
dose quien las recibia
a guardar fidelidad
de vasallo al donante,
prestarle el
militar y acudir a las
asambleas politicas y
judiciales que el sefior
convocaba (Micro-
soft® Encarta® 2008.
© 1993-2007 Mi-
crosoft Corporation).
16. Inflacion o Tasa
de inflacion: aumento
anual porcentual del
nivel general de pre-
cios, medido frente al
poder adquisitivo. La
hiperinflacién es una
inflacion cuya tasa es
extraordinariamente
elevada, esta fuera de
control, en la que los
precios aumentan ra-
pidamente al mismo
tiempo que la mo-
neda pierde su valor
(Samuelson y Nord-
haus, 2004).

servicio



-
17. En Economia, se
entiende a la familia
Ccomo un agente eco-
némico que consume,
ahorra, invierte y ofrece

servicios de trabajo.
Junto con las empre-
sas, son los principales
agentes a nivel mi-
croecondmico  http://
es.wikipedia.org/wiki/
Familia 22/05/09.

cesidades humanas y con la forma en que se satisfacen esas necesidades. Asf
mismo, cabe agregar que cada necesidad puede satisfacerse a niveles diferentes
y con distintas intensidades, en relacion con uno mismo, con el grupo social y
con el medio ambiente (Max-Neef ez 4/, 1997).

Como una respuesta a la necesidad de tener opciones al actual modelo
politico y de economia de mercado, surgid la economia solidaria, definida en
la Ley 454 de 1998 como “el sistema socioecondmico, cultural y ambiental
conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas aso-
ciativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas y
humanistas, sin d4nimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano
como sujeto, actor y fin de la economia” (ver anexo de normas colombianas).

Ya que tratamos de orientar al participante y com-
partir unas herramientas para que pueda analizar y com-
prender algunos aspectos de la economia de los siste-
mas productivos agropecuarios, nos centraremos en el
grupo social familiar.

La familia es el espacio donde se crea y recrea la
sociedad, donde se consolida la cultura y la identidad
y, en términos econdmicos, la familia'” junto con las
empresas son los principales agentes de la actividad
econdmica en una region.

Para el anélisis de la economia familiar, también es
importante considerar los conceptos de ingresos, egre-
sos y costos. Igualmente el concepto de cadenas pro-
ductivas y sus elementos constitutivos.

Ingresos y egresos de la familia

El ingreso o entrada en términos econdmicos es el flujo de dinero que reci-
be la familia en un periodo determinado (generalmente un afno) por concepto
de salarios, ventas, rentas o prestacion de servicios. Ampliamos el término y
ademés del dinero que ingresa incluimos el valor de los productos de auto-
consumo de la familia y otros que se consideren ingresos y que se generen
dentro de la finca.

Los ingresos pueden ser de varios tipos segln la fuente. Segtin Jiménez
(2007), el ingreso de la familiar rural es igual a la suma de: 1) el ingreso agro-
pecuario; 2) el ingreso por salarios proveniente de la participacion de algunos
miembros familiares en actividades asalariadas; 3) el ingreso proveniente de
actividades independientes no agropecuarias, tales como una tienda o nego-
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cio, y 4) otros ingresos que incluyen rentas, remesas e ingresos por utilidades,
entre otros.

El otro término que se emplea es el de egreso o salida monetaria, o en
otras palabras los gastos que se generan cuando la familia, o quienes partici-
pan del pequefio sistema productivo, realizan sus actividades normales, como
la compra de bolsas para un semillero, o el pago de transportes para llevar
los productos hasta el mercado, la compra de alimentos, el pago de servicios
publicos o del impuesto predial, entre otras.

Cuando lo que se compra o paga se emplea para la produccién de algunos
productos o insumos para la leche, la papa, el platano, las verduras, o para
mejorar la prestaciéon de un servicio, es lo que se llama costos. Dicho de otra
manera, el costo es el gasto que realizamos para producir algo (ver anexo de
Costos).

El ingreso neto es el ingreso o recurso monetario que resulta después de
descontar los egresos o los costos del proceso productivo, es decir, ingreso
neto = entradas o ingresos — salidas o gastos.

Cadenas productivas agropecuarias

“El concepto de cadenas productivas se refiere a todas las etapas compren-
didas entre la elaboracién, distribucién y comercializacion de un producto
(bien) o servicio hasta su consumo final. Algunos integran aqui la financiacion,
desarrollo y publicidad del producto, considerando que tales costos compo-
nen el costo final y que por tanto le incorporan valor que luego sera recupera-
do gracias a la venta del producto” (Mance, Euclides André'®).

La estructura de la cadena se puede graficar as:

GRrAFICA. Estructura general de la cadena
productiva para los productos agropecuarios.

Agricultor Procesador Transportador ) Comerciante

Las cadenas productivas son programas que incluyen el concepto de siste-
ma y de cooperacién mutua; pueden integrar sistemas de trueque, intercambio,
de economia solidaria u otros sistemas modernos y con mayor complejidad.
Infortunadamente, en las cadenas productivas, por lo general, se da poca im-
portancia al andélisis que incluya estos aspectos y se concentra mucho en “cer-
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tificar” que el agricultor cumpla con pardmetros ambientales, mas que a definir
unos criterios de sostenibilidad que se apliquen en toda la cadena (Mance,
Euclides André).

La importancia de analizar las cadenas productivas radica en la posibilidad
de integrar los “eslabones o agentes (personas u organizaciones)” mds débiles
y fortalecer su accién para una distribucion mds equitativa de los beneficios
generados en el proceso de produccidn-transformacidon-comercializacidon-con-
sumo de un producto.

Los elementos basicos para el estudio de la cadena productiva de un pro-
ducto o servicio agropecuarios pueden resumirse asf:

Agentes o “eslabones” de la cadena.

Ubicacion del agente.

Poder dentro de la cadena.

Relaciones entre los agentes.

Porcentaje de intermediacién de cada agente.

Fortalezas y debilidades de los agentes de interés (agricultores, comercian-
tes, transformadores, etc.).

o~ U1 A WD —

Ejercicios del capitulo

El objetivo de los ejercicios es conocer las limitaciones y potencialidades
de la familia para satisfacer sus necesidades con las actividades econdmicas
que desarrolla, por medio del balance final entre ingreso y egresos. Con el
ultimo ejercicio se busca analizar la ubicaciéon del productor dentro de la
cadena, sus relaciones con otros participantes de la cadena y las ventajas o
desventajas que tiene dentro de ésta, y analizar posibilidades de mejoramiento
de las condiciones.

Los ejercicios propuestos en este capitulo son:

Caracterizacion de la dieta familiar y los aportes de la finca a dicha dieta.
Cubrimiento de necesidades de la familia.

Cuantificacion de los costos de produccion.

[dentificacion y cuantificacion de los ingresos familiares.

Balance entre ingresos y egresos.

Se hace un ejercicio breve de la caracterizacién de una cadena productiva.

oUW~

Estos ejercicios son complementarios y la informacién que va resultando en
cada uno es empleada en los ejercicios siguientes, por o que es recomendable
realizarlos todos en el orden presentado.
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I Ejercicio 1

Dieta familiar

El primer paso del ejercicio serd describir la dieta normal de la familia, clasifi-
cando los alimentos en los siete grupos necesarios para una buena nutricién y por
ende de una buena salud. Haremos un célculo del consumo por semana o por
mes de cada alimento identificado. Ademds realizaremos una valoracién del costo
mensual para la familia.

Para comprender la forma de realizacion del ejercicio, se describe el ejemplo
de una familia integrada por seis personas en un predio rural cercano a un pueblo.
Los precios para calcular los valores del alimento consumido se calculan con base

en los precios de la plaza de mercado campesino del pueblo o ciudad cercana.

TasLA. Ejemplo de la dieta de una familiar rural

Namero de integrantes de la familia: 6 personas

¢Cudles alimentos

¢Cuanto cuesta

de este grupo ,'_C_uénto el comprar el ,'_Cu_énto aporta
_Grupc_>_ se consumen alimento se producto? la finca de este
Al normalmente en la consume (provision p.rc_)quc_to?
familia? mensualmente? externa) (provision interna)
Cereales Arroz 48 libras 57.600
(incluye arroz, Platano 4 gajos o 12.000
harina de trigo, manos
maiz), Papa 40 libras 12.000
raices, Harina de trigo 4 libras 4.000
tubérculos y Pan 24 12.000
platanos unidades
Cebolla 5 10.000
docenas
Hortalizas y Pimenton 2 8.000
verduras, docenas
leguminosas Habichuela 6 6.000
verdes (frijol, Libras
arveja o habas Zanahoria 2 8.00
verdes) docenas
Tomate 3 8.000
docenas
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Grupo
alimenticio

Frutas

Carnes, visce-
ras y productos
elaborados,
huevos,
leguminosas
secas y mezclas
vegetales

Leche, kumis o
yogurt, queso
Grasas

Azucares y
dulces

Otros

Total

¢ Cudles alimentos
de este grupo
se consumen
normalmente en
la familia?

¢Cuanto del
alimento se
consume
mensualmente?

Maracuya
8 libras

Tomate de arbol
8 libras

Mango 4 libra
Mora 4 libras

Guayaba 10 L
libras

Frijoles 4 libras
Lenteja 4 libras

Carne (costilla)
16 libras

Pollo 16 libras

Pescado 10
libras

Huevos 60
unidades

Leche en polvo
3 bolsas (500 gr)

Aceite 3 galones
Manteca 5 libras
Aguacate

Azucar 30
kilogramos

Panela 30
unidad

Sal 5 libras
Café 1 libra

Chocolate 5
libras

¢Cuanto cuesta
comprar el
producto?
(provision
externa)

14.400

4.000
4.000

4.000
60.800

64.000

12.000

27.000
10.000

60.000

2.000
5.400
12.500

376.500

¢Cuanto aporta

la finca de este
producto?

(provision interna)

16.000

8.000

7.200

60.000

14.000

18.000

141.200
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I Ejercicio 2

Necesidades de la familia

El ejercicio esta orientado a realizar un analisis del cubrimiento de necesidades
que realiza la familia rural. El participante debera construir un listado de necesi-
dades de la familia. Para definir el listado se puede realizar una lluvias de ideas
con todos los integrantes de la familia; como introduccién al ejercicio se puede
indagar sobre el concepto de necesidad. Una vez se aclare este concepto, se es-
cribe y revisa el listado, procurando que se incluyan todas las necesidades del ser
humano. A partir del listado se define cémo satisface actualmente la familia las
necesidades, cuanto gasta de sus ingresos en satisfacerlas y qué opciones tiene
de satisfacerlos. A continuacion se presenta un ejemplo de algunas necesidades y
satisfactores de la familia de 6 integrantes:

Tabla. Ejemplo de las necesidades, forma y opciones de satisfaccion de una
familia rural de 6 integrantes.

TasLA. Necesidades-satisfactores de la familia

Necesidad Satisfactor Cua?ntificable Valor Op(fiones. fje
Si No mensual satisfaccion
Subsisten- | Alimentos comprados 376.500 Mejorar y diversificar
cia en el mercado* la produccion de ali-
X mentos en la finca de
todos los grupos ali-
menticios.
Productos proveniente 141.200
de la finca para el auto- | X
consumo™
Vestido X 40.000
Proteccion | Adecuacion de la vivien- X 30.000
da familiar
Afiliacion al sistema de X 65.000
salud
Prevenir enfermedades X
con buena alimentacién
Entendi- Educacién de los ninos X 120.000
miento
Capacitacion en practi- X
cas productivas
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Necesidad

Satisfactor

Cuantificable
Si \\[o)

Valor
mensual

Opciones de

satisfaccion

Ocio Contar con espacio X Realizar  actividades
para la recreacién de ludicas con los nifos
los nifos de la vereda. Hacer

actividades  recreati-
vas con los adultos en
la caseta comunal.

Afecto Celebracién de fechas X Se pueden hacer re-
especiales en familia: uniones familiares
cumpleanos, navidad, para que cada uno
dia de la madre y del sea escuchado y aten-
padre dido.

Participa- | Participacion en la X 30.000

cion organizacion comuni-
taria (JAQ)

Creacion Realizacion de un pro- | X 90.000
yecto familiar produc-
tivo para mejorar la
calidad de vida

Identidad | Apoyo y participacion X 20.000 | Trabajar la autoesti-
en el grupo de jéve- ma para fortalecer la
nes identidad

Libertad Movilizacion por el X
territorio sin limitacio-
nes
Pago de servicios 70.000
publicos

Total 982.700

*Resultado del ejercicio |
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I Ejercicio 3

Ingreso agropecuario. Caso de produccién de conservas

Este ejercicio se realiza para cuantificar el ingreso neto de una actividad de
produccién agropecuaria. Suponiendo que la familia sobre la cual se han estado
realizando los ejemplos tiene un proceso productivo de conservas de frutas, se
realizara el calculo del ingreso neto percibido por esta actividad.

La informacidn basica necesaria para el célculo es la siguiente:

La conserva de fruta se presenta en envases de vidrio de 500 mg con la etique-
ta de la empresa y los requisitos de ley (registro Invima, licencias). Para obtener
los registros se obtuvo un préstamo de $2800.000, que debe pagarse en 12
cuotas de $245.000 pesos mensuales. El valor en el mercado local de la conserva
es de $4.500 pesos. Dos personas de la familia estan a cargo de las compras de
materias primas, de la cosecha del producto, del procesamiento y de la venta del
producto final. Las ventas fueron las siguientes:

Tabla de ventas de conserva realizadas durante siete meses:

Unidades Precio por Total de

vendidas unidad ventas
Enero 100 4.500 450.000
Febrero 650 4.500 2.925.000
Marzo 700 4.500 3.150.000
Abril 1000 4.500 4.500.000
Mayo 800 4.500 3.600.000
Junio 600 4.500 2.700.000
Julio 1000 4.500 4.500.000

Para calcular el ingreso neto por la venta de esta conserva se emplean los da-
tos consignados previamente, asi:
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Los datos presentados en este caso muestran que cuando la venta mensual
es menor a 650 unidades, con los gastos que se generan se tiene un déficit que
puede perjudicar el proceso productivo, si la cifra de ventas se mantiene por deba-
jo de esta cantidad por varios meses. Lo ideal es mantenerse por encima de 650
unidades e incrementar las ventas. Sin embargo, si se quiere aumentar la cantidad
producida y vendida hay que tener en cuenta que el sistema productivo tiene limi-
tes, en cuanto a la capacidad de produccion de materia prima, de procesamiento,
de almacenamiento, de manejo de residuos.

Por otro lado, al incrementar la cantidad de unidades de conserva se incre-
menta también la necesidad de mano de obra. Si la familia no la puede suplir, se
tendria que contratar mano de obra adicional, incrementando los costos. Aqui
es bueno aclarar que, en este estudio de caso, se cuantificé la mano de obra
requerida para la elaboracion de las conservas y un salario fijo para otras labores,
aungue en muchos sistemas productivos no se cuantifica, ya que es la mano de
obra aportada por la familia.

Estos y otros factores se consideran al ajustar el sistema productivo, pero no
son los Unicos. Los principios, criterios e indicadores de sostenibilidad construidos
para la zona serviran de guia para tomar decisiones que se encaminen a generar
ingresos de forma sostenible que contribuyan al bienestar de la familia.

78 [ Escuela para la Conservacion del Piedemonte Andino-Amazénico



I Ejercicio 4

Identificacion y cuantificacion de ingresos

En este ejercicio se identifican y cuantifican los ingresos de la familia rural en
un periodo de tiempo que puede ser de un mes, para facilitar el ejercicio y llevarlo
posteriormente al periodo de un ano.

Continuando con el ejemplo de la familia rural de 6 integrantes, se tiene la
siguiente tabla, donde se describen y cuantifican los diferente tipos de ingresos:

TaLA. Identificacion y cuantificacion de los ingresos de la familia rural

Valor del
Tipo de ingreso Descripcion del ingreso ingreso
por mes
Salario X Contrato de ordeno $120.000
Salario de la produccién Trabajo permanente de dos $800.000
familiar de conservas miembros de la familia en la

produccion de conservas de frutas

Produccion de alimentos Produccion de verduras, frutas, $141.200
para el autoconsumo leguminosas y proteinas™

Venta de productos y servicios

Producto 1 N Venta de frutas frescas: guayaba, $130.000
maracuya

Producto 2 o Venta de conservas** $146.037
Producto 3 X | Venta de platano $430.000

Producto 4 X
Servicio 1 X  Atencién de visitas $60.000

Actividades independientes | X

Rentas y otros X Alquiler de local en el pueblo $50.000
Resultado del ejercicio | Total de ingresos $1.877.237

** Resultado del ejercicio 3 Total anual  $22.526.844
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Para analizar estos resultados se puede emplear la siguiente grafica de depen-
dencia o autonomia:

GrAFicA. Dependencia de ingresos externos o autonomia de la familia rural.

08 80% 80%
60% 60%
Q0 0.6 Ingreso
T interno
§ 0.4 40% 40%
é M Ingreso
02 20% 20% externo
0 L
Muy Poco

Dependiente Auténomo

dependiente dependiente

Cuando mas del 80% del ingreso de la familia proviene
de salarios por trabajos externos a la finca, o de activida-
des independientes no agropecuarias o de rentas externas,
la familia rural es muy dependiente. Al contrario, si mas del
80% del ingreso de la familia proviene de la produccion de
alimentos para el autoconsumo, la venta de productos y ser-
vicios y de rentas propias, la familia rural es auténoma. En el
intermedio se encuentran las categorias dependiente y poco
dependiente, la primera con un 40% del total de ingresos
generado en la finca, y la segunda con un 60% del ingreso generado en la finca.

Para el ejemplo, que se ha venido desarrollando, el resultado es el siguiente:

Ingresos externos (contrato de ordefo + alquiler de local) = $170.000; corres-
ponde al 9,1% del total del ingreso.

Ingresos internos = $1.707.237; correspondiente al 90,9%.

Este resultado muestra que la familia tiene autonomia en la generacion de sus
ingresos.

MESA CUENGA ALTAR
RI0 PUTUMAYD :
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I Ejercicio 5

Ingreso neto de la familia

El calculo del ingreso neto tiene por objetivo determinar los recursos mone-
tarios excedentes de la familia. Finalmente llegamos al calculo del ingreso neto.
Hemos realizado la valoracion de los ingresos, del costo monetario de las necesi-
dades de la familia y de los costos de produccién de los productos que se vende
al nivel local, regional o nacional.

TaBLA. Ingresos y egresos de la familia

. . \'El |
Tipo de ingreso alorde Egreso Valor
ingreso por mes

Salario §120.000  Alimentos comprados en 376.500
el mercado

Salario de la

produccién familia $800.000 Vestido 40.000

de conservas

Produccion de ., -

alimentos para el $141.200 Ade_c_uaoon de la vivienda 30.000
familiar

autoconsumo

Venta de frutas §130.000  Afilacion al sistema de 65.000
salud

Venta de conservas $146.037 Educacion de los ninos 120.000
Participacion en la

Venta de platano $430.000 organizacion comunitaria 30.000
(JAC)

- Realizacion de un proyecto

Atgnoon de $60.000 familiar productivo para 90.000

visitantes . . .
mejorar la calidad de vida

Alquiler de local §50.000  ~\POYO Y participacion en 20.000
el grupo de jovenes

Total $1.877.237 Total 771.500

Ingresos — Egresos: $1.877.237 - $771.500 = $1.105.737

Este balance es positivo, quedando un excedente después de cubrir varias ne-
cesidades la familia. El excedente de $1.105.737 pesos pueden destinarse a suplir
otras necesidades de la familia, que no estaban siendo cubiertas, o a la inversién
en el sistemas productivo para mejorar la sostenibilidad.
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I Ejercicio 6

Caracterizacion de la cadena productiva

Los ejercicio previos (1 a 5) se enfocaron a caracterizar algunos elementos de
la economia familiar. En este ejercicio se analizara de forma sencilla la cadena pro-
ductiva a la cual se integra el proceso de la finca. Para realizar el anélisis se iniciara
por la descripcion de los agentes de la cadena y de la relaciones entre ellos. Para
construir la cadena de un producto se presenta el ejemplo del chontaduro, de la
cual hace parte la familia del ejemplo que se ha venido trabajando:

[ OTRAS CIUDADES }

Agricultores de
otras zonas

A
——

Intermediarios

Agricultores del
Putumayo

Mayoristas
de la ciudad

[ Intermediarios

CONSUMIDOR ]

ﬁf

[ Acopiador rural

——

Vendedores

callejeros en la regioén ‘

En la grafica se han ubicando los agentes y las relaciones entre ellos. La mayor
cantidad de producto se concentra en los mayoristas de las principales ciudades
donde se consume el producto, Cali y Bogotd. Por esto, este agente tiene mayor
poder dentro de la cadena, lo que le permite ser quien determine los precios de
la pacha o de la yunta de chontaduro'. Mientras los productores no cuenten con
una organizacion para la negociacién del precio, los mayoristas serdn quienes lo
determinen.

Para ampliar el analisis calcularemos los margenes de comercializacion. El mar-
gen consiste en medir la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el cultivador (Mendoza,1991). Sin embargo, es
posible calcular el margen en cada etapa de la cadena productiva.
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Calculo de las margenes del caso

Para este caso tenemos que unificar las unidades de medida, ya que en cada
nivel de la cadena se maneja una unidad diferente. El consumidor final compra
frutos individuales o bolsitas de 6 frutos, a un precio de 500 pesos, pero los de-
mas agentes manejan otras medidas (yuntas, bultos, latas) y precios; entonces se
unificd por peso asi:

Haciendo el calculo del peso del fruto y de las yuntas o pachas o bultos, tene-
mos que los precios unitarios en cada nivel son:

TaBLA. Precios por unidad de cada agente
de la cadena de chontaduro

Precio por unidad

Precio ;
(cada bulto tiene en
por bulto promedio 1.050 frutos)
Agricultor $165.000 157
Acopiador rural $190.385 181
Intermediario $372.308 355
Mayorista $406.154 387

TasLA. Formulas y calculo de los margenes de comercializacion.

Margen Férmula (Mendoza, 1991) Calculo

Margen Bruto (Precio del consumidor - precio del agricultor) = | ((1000 - 157) + 1000) X 100 = 84%
Comercializacién | precio pagado por el consumidor) X 100

MBC1 acopiador | (Precio del acopiador - precio del agricultor) +
. . (189 - 157 ) + 1000) X 1000 = 3%
rural Precio del consumidor) X 100

MBC2 Interme- | (Precio del intermediario - precio del acopiador) +
. . . (245 - 189) = 1000) X 100 = 6%
diario Precio del consumidor) X 100

, (Precio del mayorista — precio del intermediario) +
MBC3 Mayorista _ . (628 - 245) + 1000) X 100 = 38%
Precio del consumidor) X 100

(Precio del consumidor- precio del mayorista) + | (1000 - 628) + 1000) X 100 = 37%

Detallista _ ,
Precio del consumidor) X 100

Participacion e
100 - Margen Bruta de Comercializacion 100 - 84 = 16%

del agricultor
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Explicacion de la gréfica

Estos datos confirman cémo los agricul-
tores tienen un bajo poder en la cadena
y solo obtienen una participacion del 16%
en toda la cadena; el 84% restante se divi-
de entre los demas agentes de la cadena.
Los mayoristas tienen la mayor participa-
cion, asi mismo los detallistas, pero éstos
no manejan grandes volumenes de venta,
por lo que sus ganancias no son tan altas
como la de los mayoristas quienes concen-
tran la produccién de la region y de otras
regiones del pais. Por lo tanto, los mayoris-
tas tienen gran poder de influencia sobre
el precio en todas las regiones, manejan
los mayores porcentajes de intermediacion
y concentran la produccion.

En este caso, no se ve como en otros,
que los intermediarios sean quienes obtie-
nen mayor ganancia, por el contrario tiene
menores ganancias y asumen el riesgo y
costo del transporte. La accion de ajuste
de la cadena debe centrarse en disminuir
el poder de los mayoristas y transferir ga-
nancias a los agricultores e intermediarios.

GRrAFIcA. Distribucion del precio pagado

por el consumidor de chontaduro entre

los diferentes agentes, desde el agricul-
tor hasta el vendedor ambulante.
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I Evaluaciéon

Este punto se dedicara al analisis de los resultados obtenidos en los 6 ejercicios
previamente desarrollos a partir de las siguientes preguntas:

¢ Cémo estan siendo satisfechas las necesidades de la familia?
¢ Como se puede mejorar la autonomia de forma sostenida?
¢ Qué tan fragil es la familia con relacién a su principal fuente de ingreso?

¢Como puede la diversificacion de productos para la venta, mejorar la auto-
nomia?

¢ Coémo prioriza la familia la inversion de sus ingresos netos?

¢ Qué cambio podria hacer la familia o el pequefo proceso productivo para
tener un balance positivo entre ingresos y egresos?

¢ Cémo puede ser la situacién de una familia que depende de un solo producto
con épocas de abundante cosecha y consecuente disminucién de precios?

¢ Cudles mecanismos o estrategias se pueden desarrollar para que las cadenas
productivas locales y regionales hagan parte de un modelo de economia solidaria,
donde se establezcan precios justos, equitativos y se dé un consumo responsable?
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CAM
Ciat
Cipav

Corpoamazonia

Corponarifio
CRC

Dane

DRAE

JAC

ICBF

Invima

MBC
PNN
Pnuma
SSP
WWF

Acronimos

Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena
Centro de Internacional de Agricultura Tropical

Centro para la Investigacion en Sistemas Sostenibles de
Produccién Agropecuaria

Corporacién para el Desarrollo Sostenibles el Sur de la
Amazonia

Corporacion Autonoma Regional de Narifio
Corporacion Auténoma Regional del Cauca
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Diccionarios de la Real Academia Espaiiola

Junta de Accion Comunal

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos

Margen Bruto de Comercializaciéon

Parque Nacional Natural

Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Sistemas Sostenibles de Produccién

Fondo Mundial para la Naturaleza (World Wide Fund for
Nature)
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Anexos

Anexo 1

Tipo de ingresos

* Vinculaciéon laboral con alguna empresa publica o privada, de tiempo completo
de una o varias personas de la familia.

* Mano de obra remunerada para otras fincas o negocios agropecuarios, de tiem-
po parcial.

e En la finca se pueden producir productos para la venta, algunos son productos
y otros tiene alglin valor agregado como empaques especiales o procesamiento.
Estos productos pueden ser alimentos u otro tipo de productos: materias primas
para otros productos, cosméticos, medicinales, decorativos o prendas de vestir.

» Venta de servicios dentro de la finca, educativos, como charlas y talleres de ca-
pacitacion; turisticos que incluye alimentacion, hospedaje, guianzas, recreacion.
Renta de pastos o espacio para ganado, etc.

¢ Tiendas de productos no agropecuarios
e Comercio de productos no agropecuarios
Transporte de productos

Renta de local o terreno (ingreso interno a la finca)
Renta de otras propiedades
¢ Envio de recursos de familiares del exterior
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Anexo 2
Tipos de costos

El costo se puede dividir en dos tipos, costos fijos y costos variables:

Costo fijo: Son aquellos costos que permanecen constantes o iguales, in-
dependiente del nivel de actividad de la empresa. Se pueden identificar y llamar
como costos de “mantener la empresa abierta”; se realice o no la produccion,
se venda o no la mercaderia o servicio, dichos costos deben ser solventados
por la empresa®.

Ejemplo de costos fijos:

e Alquileres

* Amortizaciones de créditos o depreciaciones de bienes

*  Seguros

* Impuestos fijos

» Servicios publicos (luz, teléfono, gas, etc.). Este costo se puede convertir en
variable en la medida que se requiera mayor consumo de los mismos en el
proceso productivo.

* Sueldos y cargas sociales de empleados, etc.

Costos variables: Son aquellos costos que varian en forma proporcional,
de acuerdo al nivel de produccién o actividad de la empresa. Son los costos
por “producir” o “vender”?'.

Por ejemplo:

* Mano de obra directa

e Materias primas directas

* Materiales e insumos directos
* Impuestos especificos

e Envases, embalajes y etiquetas
* Comisiones sobre ventas
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Anexo 3

Listado de normas de la economia solidaria colombiana

Leyes aiio 2009

Ley 1328 de 2009. Por la cual se dictan normas en materia financiera, de
seguros, del mercado de valores y otras disposiciones.

Ley 1314 de 2009: Por la cual se regulan los principios y normas de conta-
bilidad e informacién financiera y de aseguramiento de informacién aceptados
en Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para
su expedicion y se determinan las entidades responsables de vigilar su cum-
plimiento.

Leyes aiio 2008

Ley 1233 de 2008: Por la cual se precisan los elementos estructurales de
las contribuciones a la seguridad social, se crean las contribuciones especiales
a cargo de las cooperativas y precooperativas de trabajo asociado, con destino
al Sena, al ICBF y a las cajas de compensaciéon familiar, se fortalece el control
concurrente y se dictan otras disposiciones.

Leyes aiio 2007

Ley 1151 de 2007: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2006-2010.

Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la efi-
ciencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacién con recursos publicos.

Leyes aiio 2006

Ley 1116 de 2006: Por la cual se establece el Régimen de Insolvencia Em-
presarial en la Reptblica de Colombia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1111 de 2006: Por la cual se modifica el Estatuto Tributario de los
impuestos administrados por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.
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Leyes aiio 2005

Ley 962 de 2005: Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion
de trdmites y procedimientos administrativos de los organismos y entidades del
estado y de los particulares que ejercen funciones publicas o prestan servicios
publicos.

Ley 952 - Abril 4 de 2005 : Por la cual se modifica el articulo 2° de la Ley
700 de 2001 y se dictan otras disposiciones.

Leyes aiio 2004

Ley 922 - Diciembre 29 de 2004: Por la cual se prorroga la vigencia de la
Ley 550 de diciembre 30 de 1999.

Leyes aiio 2003

Ley 872 - Diciembre 30 de 2003: Por la cual se crea el sistema de gestion
de la calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades pres-
tadoras de servicios.

Ley 795 de 2003: Por la cual se ajustan algunas normas del Estatuto Or-
ganico del Sistema Financiero y se dictan otras disposiciones.

Leyes aiio 2002

Ley 788 - Diciembre 27 de 2002: Por la cual se expiden normas en materia
tributaria y penal del orden nacional y territorial y se dictan otras disposiciones.

Ley 734 - Febrero 13 de 2002: Por la cual se expide el Cddigo Discipli-
nario Unico.

Leyes aiio 2000

Ley 594 - Julio 14 de 2000: Por la cual se dicta la Ley General de Archivos
y se dictan otras disposiciones.

Leyes aiio 1999

Ley 537 - Diciembre 1 de 1999: Por la cual se hace una adicién al Capi-
tulo Il en el articulo 45 del Decreto-Ley 2150 de 1995.
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Ley 510 - Agosto 3 de 1999: Por la cual se dictan disposiciones en rela-
cién con el sistema financiero y asegurador, el mercado publico de valores, las
Superintendencias Bancaria y de Valores y se conceden unas facultades.

Leyes aiio 1998

Ley 489 - Diciembre 29 de 1988: Por la cual se dictan normas sobre la
organizacién y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden
las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribu-
ciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucién
Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 488 - Diciembre 24 de 1998: Por la cual se reforma el Estatuto Tri-
butario.

Ley 472 - Agosto 5 de 1998: Por la cual se desarrolla el articulo 88 de la
Constitucion Politica de Colombia en relacién con el ejercicio de las acciones
populares y de grupo y se dictan otras disposiciones.

Ley 454 - Agosto 4 de 1998: Por la cual se determina el marco conceptual
que regula la economia solidaria, se transforma el Departamento Administrati-
vo Nacional de Cooperativas en el Departamento Administrativo Nacional de
la Economia Solidaria, se crea la Superintendencia de la Economia Solidaria,
se crea el Fondo de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro
y Crédito, se dictan normas sobre la actividad financiera de las entidades de
naturaleza cooperativa y se expiden otras disposiciones.

Ley 446 - Julio 7 de 1998: Por la cual se adoptan como legislaciéon per-
manente algunas normas del Decreto 2651 de 1991, se modifican algunas
del Cdédigo de Procedimiento Civil, se derogan otras de la Ley 23 de 1991y
del Decreto 2279 de 1989, se modifican y expiden normas del Cdodigo Con-
tencioso Administrativo y se dictan otras disposiciones sobre descongestion,
eficiencia y acceso a la justicia.

Leyes aiios 1997-1990

Ley 393 - Julio 29 de 1997: Por la cual se desarrolla el articulo 87 de la
Constitucion Politica.

Ley 222 de 1995: Por la cual se modifica el Libro Il del Cédigo de Co-
mercio, se expide un nuevo régimen de procesos concursales y se dictan otras
disposiciones.
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Ley 200 - Julio 28 de 1995: Por la cual se adopta el Cddigo Disciplinario
Unico.
Ley 190 - Junio 6 de 1995: Por la cual se dictan normas tendientes a pre-

servar la moralidad en la Administracion Publica y se fijan disposiciones con el
objeto de erradicar la corrupcién administrativa.

Ley 115 - Febrero 8 de 1994: Ley General de Educacion.

Ley 80 - Octubre 28 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de
Contrataciéon de la Administracion Publica.

Ley 45 - Diciembre 18 de 1990: Por la cual se expiden normas en materia
de intermediacion financiera, se regula la actividad aseguradora, se conceden
unas facultades y se dictan otras disposiciones.

Ley 43 de 1990: Por la cual se adiciona la Ley 145 de 1960, reglamentaria
de la profesion de Contador Publico y se dictan otras disposiciones

Ley 35 - Enero 5 de 1993: Por la cual se dictan normas generales y se
sefialan en ellas los objetivos y criterios a los cuales debe sujetarse el Gobier-
no Nacional para regular las Actividades Financieras, Bursétil y Aseguradora y
cualquier otra relacion con el manejo, aprovechamiento e inversion de recur-
sos captados del publico y se dictan otras disposiciones en materia Financiera
y Aseguradora.

Ley 10 - Enero 21 de 199: Por la cual se regulan las empresas asociativas
de trabajo.

Leyes aiios 1988 - 1928

Ley 124 - Noviembre 26 de 1928: Por la cual se fomenta el ahorro co-
lombiano.

Ley 79 - Diciembre 23 de 1988: Por la cual se actualiza la legislacion
cooperativa.

Ley 24 - Febrero 24 de 1981: Por la cual se Transforma la Superinten-
dencia Nacional de Cooperativas en Departamento Administrativo Nacional
de Cooperativas, se fijan sus objetivos, estructura y funciones, se provee a su
dotacion presupuestal y se dictan otras disposiciones

Ley 9 - Septiembre 6 de 197 1: Por la cual se Fomenta los Colegios Coope-
rativos para la Educacién Popular.
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