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% Cambio Climatico: Riesgos para el Sector Privado

Los I1€S0O0S fundamentales planteados por el cambio climéatico pueden ser
agrupados en cuatro categorias:

(i) Riesqos fisicos, tales como danos a los activos y atrasos en
proyectos como resultado del creciente nimero de eventos climaticos
extremos;

(i) Riesgos requlatorios, tales como regulaciones nacionales e
internacionales mas estrictas disefadas para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI);

(i) Riesgos competitivos generados por posibles disminuciones en la
demanda de los consumidores de productos y servicios intensivos en
energia y un crecimiento en los costos de los procesos intensivos en
energia;

(iv) Riesgos en la reputacion (empresas y sus marcas) derivados de la
inaccion percibida sobre el cambio climatico.

Carbon Disclosure Project Report 2006, Global FT500, On behalf of 225 investors with assets of $31 trillion, http://www.cdproject.net/pressreleases.asp, p. 5.
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Riesgos Fisicos
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(i) Riesqos fisicos, tales como dafnos a los activos y atrasos en
proyectos como resultado del creciente nimero de eventos climaticos
extremos

Costa Rica, Sdbado 17 de mayo de 2008

Total es de unas 200 cabezas
Mas ganado muere por sequia en la zona
norte

Costa Rica, Jueves 4 de diciembre de 2008

Més de $30 millones en perI(!das

10.000 hectareas de banano dafadas por el mal tiempog
Corbana anticipa que pais dejara de exportar mas de 4 millones de cajas
Cafetaleros temen mucha caida de grano maduro por fuertes aguaceros
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(i) Riesqgos requlatorios, tales como regulaciones nacionales e
internacionales mas estrictas disefadas para reducir las emisiones

de gases de efecto invernadero (GEl s

Obama: “...este el el
momento cuando
decidimos enfrentar el reto
energetico y retomar el
futuro de EEUU”

Pitts (R): “...no importa
como se mire....ES UN
IMPUESTO”

Che New York Cimes

House Passes Bill to Address
Threat of Climate Change (219 vs
212)

By JOHN M. BRODER
Published: June 26, 2009

WASHINGTON — The House passed legislation on
Friday intended to address global warming and
transform the way the nation produces and uses
energy.

The vote was the first time either house of Congress
had approved a bill meant to curb the heat-trapping
gases scientists have linked to climate change. The
legislation, which passed despite deep divisions among
Democrats, could lead to profound changes in many
sectors of the economy, including electric power
generation, agriculture, manufacturing and
construction.



http://topics.nytimes.com/top/reference/timestopics/people/b/john_m_broder/index.html?inline=nyt-per
http://topics.nytimes.com/top/news/science/topics/globalwarming/index.html?inline=nyt-classifier
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(i) Riesgos competitivos generados por posibles disminuciones en la
demanda de los consumidores de productos y servicios intensivos en
energia y un crecimiento en los costos de los procesos intensivos en

energia;
Eleccl de ali t 9 @
eC.CIOneS e allimentos I\-IléllilTETDELS Sweden promOteS
ambientalmente NATONALFOOD _ 1+ .
inteligentes omnstaaton G | | m ate-friendly food
Proyecto notificado a la Unién ChOlceS
Europea’ el 15.5.2009 Published: Monday 22 June 2009
‘reduzca su consumo de came y {ne Swiedish aLthones recommend ciizens (o recuce their
arroz...... meat and rice consumption as a way of reducing
opte por frutas y bayas Quideings are now being sent out for reactions and
producidas localmente... 7 » ﬂ . @ .. inspiration from other EU countries.
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(iv) Riesqgos en la reputacion (empresas y sus marcas) derivados de la
iInaccion percibida sobre el cambio climatico.
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Corporate Accountability
International Water Campaign

Companies: Coca-Cola | Nestlé | PepsiCo

Coke, Nestlé, and Pepsi are misleading consumers to
believe that bottled water is healthier than tap water-- F‘
but bottled water is actually less regulated than public
water sources. Corporate Accountability International

Find out how to change urges the public to tell Coke, Nestlé, and Pepsi to end
corporate behavior: the deceitful promotion of their bottled water brands

and to stop interfering in policies that protect public
water. Take action now by clicking on the URL below.

Campaign URL:
v stopcorporateabusenov.org/campaign/ exposebottledvatsr
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| % Cambio Climatico: Oportunidades

“El cambio climatico esta creando oportunidades comerciales
significativas que son buscadas por las empresas y los inversionistas.

Las innovaciones y el rapido cambio tecnologico estan estimulando el
crecimiento en |los sectores actuales y nuevos,

y estan ayudando a enviar sefales claras al mercado en relacion con el
potencial de crecimiento de largo plazo de productos y servicios “bajos

"N

en carbono”.

Al analizar la operaciones existentes desde el punto de vista de
cambio climatico y disminucion de emisiones... se identifican
oportunidades de mejora.

*Es un manera adicional de encadenar al suplidor de un producto con el
socio comercial... para extender las relaciones de negocios en el
tiempo.

Carbon Disclosure Project Report 2006, Global FT500, On behalf of 225 investors with assets of $31 trillion, http://www.cdproject.net/pressreleases.asp, p. 5.
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Dole, Razones — Proyecto C-Neutral

» Ser un buen ciudadano corporativo
» Liderazo ambiental de la empresa

» Interés de clientes y compradores en el
mercado

» Colaborar con la Estrategia del Pais

» Oportunidad de Negocio

« Especialmente la oportunidad de integrar
mas la cadena de valor (“supply chain™).

* |dentificacion de mejoras en procesos y
disminucion de costos
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Emisiones ‘.

) Mitigar
? Capturar
+CO; -CO2

El balance empresarial de las emisiones
de gases de efecto invernadero deben
ser menor o igual a cero.
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Building the future™
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“omponentes de un Programa C-Neutral —

* Reducir y mitigar el efecto de los GEls (gases
de efecto invernadero) producido en sus |
operaciones
- Desarrollar un inventario de los GEIs (medicion)

- ldentificar programas de reduccion (mitigacion)
- Evaluar alternativas de compensacion (carbon offsets)

* Involucrar a las partes interesadas —
(stakeholders) en la cadena de valor en temas
de cambio climatico

- Trabajar conjuntamente para mitigar las emisiones
- Comunicacion de los esfuerzos realizados
- Fortalecer las relaciones de negocios y las oportunidades.
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Emisiones de
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U DE VIDA

INVENTARIO DE EMISIONES

CULTIVO

Emisiones de Emisiones de

Co, CO,y HCFCs

ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION Y
Y TRANSPORTE DISPOSICION
MARITIMO FINAL

TRANSPORTE
TERRESTRE
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Mitigacion
Esfrgfegiu Nacional
de Cambio Climético

Reducir Emisiones de Gases por Fuentes

Energia

8

Cambio Uso
de la Tierra

Sectores Claves de la 3
Estrategia de Mitigacion
Agropecuario

4

Industrial
5

Residuos
Solidos
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] Fuentes de Emisiones

Figure 1 Greenhouse-gas emissions in 2000, by source

ENERGY
EMISSIONS Industry (14%)
Other energy
(F;Z“;f)r related (5%)
Y Waste (3%)
CR: 27%

A CR: 199
/ Agriculture sin Ganad
(14%)

Transport
(14%)

NON-ENERGY

Buildings EMISSIONS

0,
(8%) Land use

(18%)

Total emissions in 2000: 42 GtCO2e.

Energy emissions are mostly CO, (some non-CO, in industry and other energy related).
Non-energy emissions are CO, (land use) and non-CO, (agriculture and waste).

Source: Prepared by Stern Review, from data drawn from World Resources Institute Climate
Analysis Indicators Tool (CAIT) on-line database version 3.0.
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« Uso del Ferrocarril para
el transporte de fruta:

- Standard es el Unico
exportador de fruta que
utiliza este servicio

- 35% de bananos
producidos por Dole se
transporta por tren.

- El ferrocarril es
aproximadamente 30 a
40% mas eficiente que el
transporte terrestre*

- Empacadora adicional
afadida a red ferroviaria
en Nov. 08. Esto aumenta
a 40%, el volumen
transportado por tren.

*Nota: El tren podria ser mucho mas eficiente si
fuera eléctrico o si los equipos actuales de
Incofer se modernizaran




0 Reduccion de la
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= Programa de
Capacitacion Eco
eficiencia.

Mas de 400 empleados
capacitados en técnicas
de manejo y operacion de
maquinaria para mejorar la
eficiencia en la conduccion
y reducir consumo de
combustibles.

Reducciones esperadas
son de 10 to 15%

En el 2009: Extender
programa a otras
Divisiones de América
Latina



T |e educcion de la
’ f Y Huella de Carbono

L abranza Minima

(siembra sobre los residuos de
cosecha sin labranza)

" Dol

Conservacion de Suelos’

l- Rotacion de
=~ Cultivos,
{ Plantas
Cobertoras

« Plantas en canales de
drenaje y barreras
mecanicas para reducir
erosion

Control de erosion efectiva mantiene el carbono en el suelo!!
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« Optimizacion de la
fertilizacidon
- Uso de menos nitrogeno*
através de técnicas de
agricultura de precision y
el uso de fertilizantes de
liberacion controlada

- Reduccidon de emisiones
™ QO & 3.3.1.1. CRF Project Emission Estimate = con estos programas es

Optimized Fertilization Program del 50% Con respecto a Ia
fertilizacion tradicional
18000 18110
15000
E —
= S B o *aproximadamente el 1% del N se
@ %0 convierte en oxido nitroso que es un GEI
5000 con un potencial de calentamiento global
3000 de 310.
0
Commercial Optimized
Fertilization Program
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Consumo de Diesel en el 2008 YTD respecto al Afio Base 2007 * Uso eficiente de

Terminal de Contenedores combustibles:
| —4— Afi0 2007 == Afi0 2008 ..
- Establecimiento de

P quotas por equipo
55,000.00 o
- Implementacién de
50,000.00
,\ valvulas Vortex
45,000.00
40,000.00 .i/ - g\pagac_io automatico
35,000.00 A e eqUIpOS
§ 30,000.00 - .
25,000.00
w0000 4N \ﬁr\
20,000.00 \/
000. \ v
15,000.00
10,000.00
5,000.00

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39
Semanas

*Reduccion de 20.3 % en el uso de combustibles
*Reduccion emisiones: 1,080 tCO2e por afo.
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Toneladas de CO2e de uso de refrigerantes consumo de

2005-2009 Estimado .
( ) Refrigerantes:

200,000 100
180,000 90 Medidas de mantenimiento

160,000 % preventivo eficaces

(c\ll) 140,000 70 E

3 oo * ‘o *Sustitucién de unidades de

= 0,000 . & refrigeracion a tecnologia mas
= 60,000 0 X moderna

40,000
20,000
0

‘ 20
| 10 *Disminucion de uso de

| . .
' 0 refrigerantes con alto potencial
2005 2006 2007 2008est 2009est

Year de calentamiento global

|- tCO2e === Refrigerantes (TM) |

*Emisiones de Efecto Invernadero Bajan 75%!!
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Hectareas
* Programa
893 forestal de la
empresa:
697 - Capturade CO2

- Biodiversidad

Buffer para Rios y 305

- Control de Erosioén

Zonas Buffer para 425
Carreteras y Edificios

Bosque Comercial 168

2,488 has.
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Dole Standard Fruit

H H transporte de banano y pifia Dole en Costa Rica, mediante
Firma acuerdo pionero . compra de Certiicais de Servicies Amblentales (CSA).

Dole Standand Frutt pagard por o3 CS4 sl Fondo Nacional de

para compensar  senotoRICOLTENE
icia d rb noaalftoﬁ:"l‘;np;mdoplauym Wl&!;muvz‘qwm &"%
emISIO" e ca ono privada se compr a compensar las ermisiones produ- —a\\ Food Company, Inc.

ckdas por el transporte de sus productos.
;;rmm Ve 2o 1y et e o i One Dole Drive » Westlake Village, CA 91362 + 818-874-4000  Fax 818-874-4625

Esla (itima con ol Minfsteria de Amblente ¥ Energfa de Costa Rica ¥ la
wmm'"m‘ - :""m" :::':.:: Estratigia Naciormal, de Camblo Climiticn, para. lograr una cadena
e valor carbona neutrsl pam muestro banwna ¥ pifie.
neutral en Costa Rica. Costa Rica busca corwertirse en el primer pafs carbono neu- NEWS RELEASE

Los productos Dol; ssencaminan a la ol s loiicll In U.S. Contact: Marty Ordman
certificacién de carbono neutral. Phone: (818) 874-4834

Acuerdo para compensar D o £33 144173060
ANNOUNCES CARBON NEUTRAL

2 Memisiones de transporte de i cost e

§ @B ¥ruta a puerto de exportacion,  friiesin
— firmado con Ministro de
&"’% Ambiente en el Dia Mundial de

sl o Tierra. (6,000 tCO2e).

del Amblent, mmm:. ywmumum
FONARFO {tequterda).

ork together on a project aimed at establishing a
bananas and pineapples, from their production in
ica and Europe.

a and pineapple product supply chains, means
produce, pack, transport and distribute the fruit
which increase the capture of CO; in order to
ctices entail new, more efficient transportation
es to reduce CO, emissions, and partnering with
and reforestation programs.

ief Executive Officer of Dole Food Company,
oncern for all of us. Companies, consumers,
anizations should endeavor to promote and adopt
6L 28, 15 Que representa una dsminocion 2l and consumption behavior in order to reverse
de més de 9,000 toneladas de COZ equivlentas™, harmful trends to the environment. As the world’s largest producer and distributor of

Remfer Nubez, Gerente de Operacionss de fnnt and vegetables Dole is determmed to take the lead in its sector and the agreement
Pifie también mantfestd que "la empresa slempne
ha sido plonera en buerms pricticas ambdemtales,
Estamas Retualneite evaluando aspectas y formes
para mejorar la efic de

e ity Compensacion:
operaciones

agricolas, Esperamos poder trabajar de
FANATR conjunta con nuestrod socios en la cadena &e

e s i Certificados de Fonafifo

e
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Doie Que hemos aprendido?

» El camino puede ser mas importante que el fin
en si mismo.

» No es necesario medir todas sus emisiones
para comenzar a tomar acciones de reduccion

» E|l cambio climatico es un problema real.... que
presenta retos y oportunidades. Lograra
encadenar aun mas al Sur con el Norte .....y a
los exportadores con sus clientes.

» Y finalmente.... tomar acciones a favor del
medio ambiente.... es un buen
negocio...tengamos en la mira.... el largo plazo
y los ojos de nuestros nietos ...



“Caring is a powerful
business advantage”
- Scott Johnson



