CLEAN ENERGY

INVESTMENT
ACCELERATOR

Nhirng van dé quan trong khi can nhac str dung nang
Ilwong dién mat tr&i hoa vao lwéi dién:

Hwéng dan cho céc co sé thwo'ng mai va cong nghiép tai Viét Nam

Cap nhat moi nhéat; Thang 11 nam 2018

Chi phi dién mat troi (PV) dang gidm manh. Trong béi canh biéu gia dién dich vu tai Viét Nam leo thang,
cac co s& thwong mai va cong nghiép sé cé thém co hoi tiét kiém chi phi bang cach tiéu thu mét phan
dién nang tlr viéc san xuat dién mét troi hoa vao lwdi dién. Tai liéu hwéng dan dwdi day cung cap nhivng
van dé quan trong ma cac nha van hanh co s thwong mai va cdng nghiép can can nhéc khi tim hiéu giai
phap dién mat troi, trong d6 bao gdm nhuwng khéng gidi han trong cac van dé: quyén sé hiru khu 1&p dat,
céac dic diém co s& vat chat khu 1&p dat, dwa vao van hanh va tiép can tai chinh. Tai liéu hwéng dan nay
khong phai la ngudn tham khao toan dién ma chi 14 ndi dung gi¢i thiéu & mirc cao vé cac yéu td chinh cé
thé anh hwéng dén viéc cac doanh nghiép, co s& thwong mai va cong nghiép co du diéu kién dé tién
hanh dau tw trang thiét bi dem lai hiéu qua chi phi cho hé théng dién mat tr&i hoa vao lwdi dién hay
khéng.

Néu cong ty nhan thdy dién mat troi hoa vao lwéi dién la mbi quan tam clia cong ty thi dwa trén nhivng
danh muc nhi¥ng ndi dung can thwc hién nay, buéc tiép theo can thwc hién 13 danh gia kha thi kj thuat
va thiét ké.

Danh muc nhirng ndi dung can xac dinh khi nha may muén tim hiéu
vé dién mat trei
Dw6i day & nhivng cau hdi chinh can dét ra va ndi dung chi tiét cé trong cac phan tiép theo.

v" Nha may co s& hiru tda nha hodc co6 toa nha dwgc thué dai han (hon 20 nam) hay khong?

v’ C6 khéng gian trén mai toa nha dé I1ap pin mat troi va/hodc co du dién tich dét cho hé théng 1ap
dwdéi dat hay khéng?

v' CAu tric phan mai c6 du kién cb va cé thé tdn tai trong subt tudi tho kinh té ctia hé théng dién
mat troi (thwong kéo dai 20-25 nam) khong?

v C6 cay cbi, twdng, tda nha hay cac kién tric khac gay can sang khu vuc sé 1ap d&t pin mat troi
khéng?

v Lich van hanh va muc tiéu thu dién ctia nha may cé phu hop véi viéc san xuét dién mét troi hay
khéng?

v" Cong ty c6 cho phép st dung ngan sach hoat dong ﬁé thué thiét bj hay khéng? Hodc ngan sach
cong ty co cho phép st dung ngan sach dé mua thiét bj khong?

v Néu mubdn thué thiét bi dién mat treri thi cong ty cé thé ky hop déng thai han téi thiéu 10 ndm
khéng?
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v’ Hé théng dién mat troi clia nha may c6 da diéu kién dwoc hwdng wu dai nhw co ché bu trir dién
nang va mién thué khéng?

Néu d4ép dn déi véi tat ca nhieng cau héi trén la CO thi nha méy cé du diéu kién dé can nhac st
dung nang lwong dién mat trovi.

Con néu cau tra |&i 1a véi mot sé cau hai trén KHONG thi van con cac gidi phap khac dé dau tw thiét bi
cho néng lwong tai tao. Cac phan tiép theo sé gitip ban hiéu sau hon vé nhitng nodi dung can can nhic va
dwa ra ly giai chi tiét vé cac gidi phap tai chinh can ban hién nay ddi véi dien mét troi hoa vao lwéi dién
tai Viét Nam.

S& hiru

v S& hiru trwee tiép hay thué co’ sé hoat dong

Viéc chi s& hivu co s& thwong mai va cong nghiép sé hiru hay thué tda nha, dat dai sé anh huéng dén
quyét dinh dau tw cho dién mat treri. Nhirng nguoi sé hivu dét ddi khi chang cé ly do gi dé dai dién cho
bén thué dau tw vao dién mat troi néu khong cé mot khia canh dau tw co & hodc co hai tiét kiém chi phi
cho phia cht s& hivu. Tuy nhién, mét sd khu cong nghiép tai Viét Nam dang tim hiéu mé hinh méi cap
nang lwong mat trdi cho bén thué. Théng thudng, néu cong ty s& hiru hodc thué dat, nha xwéng trong
dai han thi sé tao diéu kién d& dang hon trong viéc dwa ra quyét dinh khi cam két dau tw hay giao két
hop déng dién mat troi hoa vao lwdi dién.

—» N6i dung hanh déng:

e Néu nha may thué nha xudng thi hdy tinh dén céac diéu kién thda thuan thué dat, nha
xudng dé xem thoi han hop déng cé du dai han, ddm bao thoi gian thu hdi vén cua hé
théng dién mét troi hay khéng (vi du: thoi han thué co sé téi thiéu la 10 nam).

e Tim hiéu xem bén cho thué dat thuong mai va khu céng nghiép cé mudn cung cép nang
lwegng mat tréi nhw mét hinh thiee dich vu cho bén thué hay khéng.

Dic diém co’ s& vat chat

v/ Co6 mai hoic khéng gian mat dat dé 1ap pin mat troi

Hé théng dién mat trei cAn 8-10m2 dién tich/kW 13p dat. Bat ké duwoc lap dét trén mai hay dwdi méat dat,
hé théng dién mat troi déu cAn phang hodc vat chéo (ly twédng nhat 1a mat huéng nam dé dén lwong anh
sang mat troi t6i da), khong cé cac vat can hay chuéng ngai vat nhw twdng, dng khéi, mai kinh, thiét bi
diéu hoa khong khi, 16i di bo v.v...

v/ Két cau kién c6 va tudi tho con lai cia mai

Trwéc khi l&p dat hé thdng dién mét troi trén mai, can xac dinh xem cAu tric phan mai toa nha c6 kha
nang chiu lyc khodng 10-15kg/m2 hay khéng. Day la mirc tai trong théng thwéng clia cac tAm pin mét
trovi va cAu trac 1&p mai. Ngoai ra, do hé thdng dién mat troi dwoc thiét ké véi tudi tho 20-25 ndm nén chu
tda nha can xac dinh thdi han s dung con lai ctia hé théng mai hién c6. Néu phan mai toa nha hién da
cli can duwoc stra chivra hodc thay thé thi khong dwoc I&p dat hé thdng dién mét troi cho dén khi da hoan
tAt cong tac sra chiva hodc thay thé. Hé théng dién mat trdi 13p dwdi mat dat co thé 1a giai phap phu hop
néu co s& thwong mai va céng nghiép cé da khong gian.

v Cac vat can sang

Dé c6 lwong anh sang mét trdvi toi da trong subt thoi gian ban ngay thi hé thdng dién mat troi tai Viet
Nam can hwéng nam téi da. Khu lap dat hé thdng dién mat troi (trén mai hay dwéi mat dat) can duoc
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kiém tra viing bi che khu4t anh sang méat troi do cay cdi, twéng bao hodc cac tda nha lan can. Mic do
chan sang tdi thiu trong toan bo thdi gian ban ngay - déc biét 1a tir 10 gier sang dén 3 gid chidu - 1a ly
twéng nhat dé 14p dat hé thdng dién mét tréi. Néu cé hién twong bi che sang tai khu vire duw kién 1&p dat
hé théng dién mat trdri thi cAn c6 chuyén gia dién mét troi tién hanh phan tich chi tiét thoi diém va hwéng
anh sang dé wéc tinh chinh xac mirc gidm san lwong dién mét troi.

—» N6i dung hanh déng:

e Néu nha may cén nhéc I3p dat dién mét troi trén méi nha, hay tién hanh danh gia thiét ké
céu triic khéng gian mai dé kiém tra chét luong, strc chéng chiu va déc tinh méi.

o D6i v6i hé thbng dién Iap mai ciing nhw dudi mét dat, ky sw cén kiém tra viéc che séng
do céy cbi hodc céc kién tric khac cé thé dnh hudng dén viéc san xuét ndng lvong mét
troi.

Van hanh toa nha

v Lich van hanh va mé hinh tiéu thu dién

Hé thdng dién mét troi san sinh dién nang hang ngay - tuy nhién, san lwong dién con thay di tuy theo
thoi tiét va cac diéu kién khac va cé xu hwéng dat dinh vao budi chiéu khi tiép xuc véi anh sang mét troi
& murc do trwc tiép cao nhat. Néu khong di kha ndng dwoc huwdng co ché bu trir dién nang ctia B6 Cong
Thuwong thi hé théng dién mét tréi can dwoc thiét ké sao cho tda nha tiéu thu lwong dién mét troi & mirc
t6i da. Cong ty cé hoat ddng quanh n&m khéng? Nhu ciu dién cho hoat dong van hanh clia cong ty én
dinh hang ngay hay thwéng xuyén thay ddi? Véi cac cong ty va tda nha khong hoat dong quanh nam
hodc cé mirc tiéu thu dién nang thap trong thai gian dai thi co thé hé théng dién mat tréi sé khong phu
hop. Co ché bu trir dién nang dwoc thdo luan thém & phan sau.

v Twong lai hoat dong cua cong ty

Hé thdng dién mét troi dwoc thiét ké dé san sinh dién nang trong vong it nhat 25 ndm. Néu cong ty dw
dinh dAu tw trang thiét bj dién mét tréi hodc can nhac hop déng dich vu dién mat tréi thi hé théng nay can
dwoc st dung cang lau cang tbt. Theo quy tac kinh nghiém: néu ban nhan dinh céng ty sé& chuyén dia
diém trong chwa day 10 nam t&i thi c6 18 viéc theo dudi hé thdng dién mét troi sé khong phai 1a lwa chon
phu hop.

v/ Dia diém |ap dat, bao quan thiét bi cua hé théng dién mat troi

Cac tAm pin néng lwong mét troi can dwoc két ndi vai ta dién phan phéi chinh (MDB) clia co’ s& thwong
mai va cong nghiép. Can dam bao cong tac di cap tir cac tAm pin mét troi dé két néi téi ta dién phan phdi
chinh clia co' s& thwong mai va cdng nghiép. Hai 1a, can cé khu vuc lap dét bo ddo trong nha hodc ngoai
troi dwoc bao vé.

— NOi dung hanh dong:

e Lam viéc v6i céc nha quan ly ndng long dé phan tich héa don djch vu. Tét nhét la hay
xem mtrc d9 tiéu thu dién trung binh trong 2 ndm qua dé ndm ré mo hinh tiéu thu dién
néng theo ngay, theo mua va theo ndm. Ngoai ra, ciing can tim hiéu ky céu tric biéu gié
dién (vi du nhw thoi gian tiéu thu, céc wu dai dich vu dét biét, chi phi dbi véi mire dién
néng tiéu thu).
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e Gap g& giém déc diéu hanh dé thado luén vé céc pham vi van hanh va xem liéu nha may
c6 hoat dong tai co’ sé hién tai trong vong it nhat 10 ndm hay khong.

Kinh doanh va huy déng vén

v Chinh sach dau tw cta cong ty

Tinh dén nam 2018, cac hé thdng dién mét troi phuc vu nhivng déi twong tiéu thu nang lweng thwong

mai va cdng nghiép tai Viét Nam thudng cé thoi gian hoan vén hon 5 nam. Néu céng ty co hwéng dan
quy dinh cac khoan dau tw vén méi phai cé thoi gian hoan vén khéng quéa 5 ndm thi nén can nhéc hop
déng dich vu dién mat troi (hay con dwgc goi la: mé hinh chi phi van hanh (OPEX), thué/cho thué, mo

hinh ESCO). Theo d6, cdng ty khong phai cam két xuét vén dau tw di véi cac thiét bi dién mat troi.

v Kha nang cua coéng ty trong viéc tham gia vao cac hgp déng nha cung cép trong t6i thiéu 10
nam

Néu cong ty khong mudn tw bé vén diu tw cac thiét bi dién mat trdi thi cac nha cung cap dién mat troi tai
Viét Nam c6 thé cung cap hop ddng dich vu dién mét troi theo mé hinh “OPEX” hodc “ESCO” thwéng la
dwdi hinh thire hop ddng thué hodc cho thué. La bén tiéu thu dién nang, cong ty tra phi hang thang dé st
dung hé théng dién mat tr&i cling nhw dién nang tao ra. Thong thuwdng, bén cung cép dién mat troi doi
hdi bén tiéu thu dién ky hop déng trong nhiéu ndm -- thwéng 14 téi thiéu 10 ndm va déi khi lén dén 20
nam. Néu cong ty khong thé ky hop ddng dai han thi c6 thé sé khé tim dwoc nha cung cp dich vu dién
mat tr&i cung cép dich vu dién theo mé hinh OPEX.

—» N6i dung hanh déng:

e Tham van giém déc tai chinh ctia céng ty dé quyét dinh xem nha may cé yéu cau vé thoi
gian hoan vén lam han ché déu tw vén theo hinh thirc khoén hay khéng.

e Giai phép khéc la hdy cung bo phén phép ly ctia nha méy tim hiéu xem nha méy cé thé
ky hop déng thué hoéc cho thué véi thoi han téi thiéu duoc dé xuét Ia 10 ndm hay khéng.

Tiép can wu dai

v Uu dai thué

Quan ly va chi s& hiru co s& thwong mai va cong nghiép can tw van chuyén gia thué dé xac dinh xem
hé théng dién mat troi sé dwoc hwéng loai wu dai thué hay ngay nghi hoat ddng nhw thé nao. Cac wu dai
thué tiém n&ng co thé bao gdm mién thué nhap khau déi véi tai san cb dinh va wu dai thué thu nhap
doanh nghiép.!

v Co ché bu trir dién ning

N&m 2017, Viét Nam da théng qua quy dinh vé co ché bu trir dién n&ng, trong dé sé bu trir dién nang
cho chti s& hiru cac hé théng dién mat troi hoa vao mang lwéi dbi véi toan bd lwong dién mat trei dw
thira dwoc san sinh trong thdi han héa don (vi du nhw chu ky thanh toan). Lwong dién nay co thé dwoc
tinh hang nam hoéc khi két thuc thdi han thué trang thiét bi. Co ché bu trir dién ndng doi hdi phai I&p dat
cong to hai chiéu do EVN cung cAp dé do ca lwong dién tiéu thu va dién san xuét. Ty suét bu trir hién tai

L http://www.mondag.com/x/601922/Renewables/Vietnams+New+Solar+Power+Policy
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la 9,35 cent/kWh ddi v&i hé théng dién mét trovi 1&p mai dat tiéu chuén dwoc van hanh treée ngay
30/06/2019. Tinh dén thang 11/2018, dwdng nhw ty 1& hwéng wu dai tlr co ché bu trir dién néng danh
cho cac dbi twong tiéu thu ndng lwong thwong mai va céng nghiép van con rat han ché. Tuy nhién, chi
s& hiru va quan ly cac co s& thwong mai va cong nghiép can chd y dén bat clv thay déi ndo trong viéc
trién khai quy dinh co' ché bu trr dién ndng béi diéu nay cé thé cé y nghia quan trong déi véi quy mé ctia
dw an dién mat treri 14p mai dem lai hiéu qua kinh t& néu cong ty tién hanh 1ap dat.

v Chirng chi nang lwong tai tao (REC)

Chirng chi nang lwong tai tao (REC) thé hién nhirng dac tinh phi ning lwong cla viéc san xuét ning
lwong tai tao. REC thwéng dong nghia véi nhirng dac tinh “xanh” clia 1 MWh dién dwoc san sinh tir hé
théng nang lwgng tai tao. REC co thé dwoc ban theo “cum” cung dién nang dwdi hinh thire thda thuan
mua ban dién hoac cho thué. Mac du Viét Nam van chwa c¢6 thi trudng REC dwoc cong nhan trén toan
qudc va dén nay van cac thda thuan REC tw nhan van han ché nhuwng cac dbi twong tiéu thu dién doanh
nghiép, d&c biét 1a nhirng ai dang can nhac viéc tham gia hop ddng cho thué trang thiét bi dién mat treri
thi cAn d&m bao c6 chirng chi REC dé dwoc xac nhan dam bao vé viéc tiéu thu nang luvong tai tao.

—» N6i dung hanh déng:

e VGicac khodn dau tw theo hinh thirc khoén, hdy tim kiém tw van phép ly vé bat ky wu dai
mién thué déi véi hé théng dién mat troi.

e DAi v6i hinh thirc thué trang thiét bi dién mat troi thi can cé sw tham gia cdia nhén vién
phép ly dé dam bao nha may sé duoc hudng bét ky loi ich ndo ttr co ché bu trir dién
nédng hodc chiing chi ndng luong tai tao. Piéu nay déc biét quan trong déi véi REC néu
nha may mong muébn duoc chieng nhéan str dung néang lwgng tai tao.

So sanh co cau tai chinh
Hién nay, nhin chung c6 hai mé hinh tai chinh dwgrc cac nha cung cép dién mat trgi tai Viét Nam ap
dung:

1. Mua thiét bj dién mit tr&i theo hinh thirc khoan
e Hay con dwoc goi la: “mua theo hinh thir'c CAPEX”, “tai trg von theo bang can doi”.
e Cong ty dau tw dé s& hiru cac trang thiét bj thudc hé thdng dién mét troi.
e Giai phap c6 thé l1a doanh nghiép vay vén ngan hang néu cé san han mrc tin dung.

2. Thué hoic cho thué thiét bi dién mat tr&i

e Hay con dwoc goi la: “hop ddng OPEX”, “dién mat tréi nhw mot dich vu”, “mé hinh
ESCO” hay “Xay dwng - S& hiru - Kinh doanh (BOO)”.

e Cong ty khong s& hivu trang thiét bi dién mat trei. Thay vao do, nha cung cap dién mat
troi s& cAp von, s& hivu va van hanh toan bd hé théng trang thiét bi trong subt thdi han
hop dong.

e Hop ddng cho thué véi cac nha cung cap dién mat trdi ¢ thdi han khac nhau va thuwong
kéo dai 7-25 nam.

e Trong mét vai trwéng hop, cong ty cé thé cé gidi phap “mua-sé hiru” khi két thic hop
ddng, vi du nhw hgp ddng “Xay dwng - S& hitu - Van hanh - Chuyén giao’.

Bang duwéi day so sanh cac yéu td chinh ctia hai co cAu tai chinh hién nay:
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Yéu té 1. Mua tai san theo hinh thirc | 2. Thué/Cho thué/ESCO dién
khoan mat tr&i
Vén Buoc tinh vao bang can ddi clia cong | Duoc cong ty dién mat troi cap

ty

von

Van hanh va bao tri

Doi héi hop dong riéng voi cong ty
dién mat tr&i hoac nha cung cap dich
vu van hanh va bao tri (O&M) la bén
thir ba

Gia thué da bao gdm chi phi

Bao hanh thiét bj

C6 kha nang

C6 kha nang

Pam bao hiéu qua

DPuwoc dam bao va cé thé sé phat sinh
thém chi phi

Gia thué da bao gdm chi phi

Cap phép va gidy phép két noi

Thudc trach nhiém cla cha toa nha

Thudc trach nhiém ctia cong ty
dién mat troi

D3 bao gom bao hiém Khéng Cé
Chi phi thap nhat/kWh trong thi ky Cé Khéng
van hanh hé théng dién mit troi

Co hoi c6 dong tién dwong trong Nam | Khong Co

1

Dé biét thém thong tin ho&c tim hiéu thém vé Co quan Thic ddy DAu tw Nang lwong sach (CEIA), xin vui long
truy cap dia chi www.cleanenergyinvest.org hodc lién hé véi ching toi theo dia chi

info@cleanenergyinvest.org.




