TERMINOS DE REFERENCIA
11 de marzo de 2019

CONSULTORIA:

DISENO DE UN NUEVO SISTEMA DE GOBERNANZA PARA LA PESQUERIA DEL DORADO EN
ECUADOR.

INTRODUCCION.

El afio 2011, la Subsecretaria de Recursos Pesqueros, mediante Acuerdo Ministerial No. 023,
establecié el Plan de Accidon Nacional para la Conservacion y el Manejo del recurso Dorado en
Ecuador (PAN-Dorado) como herramienta de directrices para la conservaciéon, manejo y

obtencidn de la Eco-Certificacion Marine Stewardship Council (MSC) del recurso Dorado.

El estandar MSC de Pesquerias evalua la existencia de procesos de toma de decisiones dentro
del sistema de manejo de la pesqueria, que estén establecidos y que resulten en medidas y
estrategias para lograr los objetivos especificos. Entre las caracteristicas fundamentales que este
tipo de procesos ha de poseer para favorecer una gestién eficaz se incluyen la adaptabilidad a
los cambios, el acceso a informacion relevante, decisiones fundamentadas en evidencia

cientifica, la transparencia y la existencia de mecanismos para la resolucion de conflictos.

En abril de 2011 se cred el Consejo Consultivo del recurso Dorado a través del Acuerdo
Ministerial 055, como un mecanismo de representacién intersectorial (en el que estan
representados la administracién, los pescadores y los exportadores de pesca fresca, como
miembros de este, y organizaciones e instituciones como WWF y el INP, en el rol de entes
asesores para la planificacion y el proceso de toma de decisiones. Sin embargo, en la practica
este Consejo Consultivo no estd funcionando, por lo que se hace menester desarrollar a nivel
nacional un sistema de gobernanza para la pesqueria que cuente con objetivos claros, con una
organizacion bien definida, con roles y responsabilidades claras y con flujos de procesos de toma
de decisiones o consultas, asi como vias de publicacidn de sus resultados en forma de decisiones

especificas.



OBIJETIVOS

Objetivo general

Realizar un proceso de evaluacién del sistema de gobernanza actual y disefiar mediante un
proceso participativo un nuevo arreglo de manejo para la pesqueria de dorado en Ecuador, que
tome en consideracion el enfoque de género y el principio de manejo participativo, y que

incorpore mecanismos de revisidn interna y externa, asi como de consulta a los usuarios.

Objetivos especificos

1. Evaluar el actual sistema de gobernanza de la pesqueria, valorando su eficiencia, su
grado de ajuste a requerimientos de buenas practicas del estdndar del Marine
Stewardship Council (MSC), y definiendo las fortalezas y debilidades del actual sistema
de manejo.

2. En coordinacion con los proyectos y socios estratégicos para el manejo de esta
pesqueria, facilitar, consultando a los actores clave, un proceso que permita desarrollar
un sistema de gobernanza participativo, con organizacidn y objetivos claros, basado en
enfoque de género, y que incorpore mecanismos de revisién interna y externa, asi como
de consulta, para la pesqueria de dorado en Ecuador.

3. Elaborar un documento conceptual sobre un nuevo sistema de gobernanza
participativo, con organizaciéon y objetivos claros, basado en enfoque de género y que
incorpore mecanismos de revisidn interna y externa, asi como de consulta, para la
pesqueria de dorado en Ecuador.

4. Documentar las lecciones aprendidas, mejores practicas y proveer de recomendaciones
para futuras acciones.

5. Coordinar con los proyectos, autoridades y socios estratégicos, la implementacién del
nuevo sistema de gobernanza para la pesqueria, y elaborar reportes sobre el proceso

de forma semestral hasta final del proyecto.



METODOLOGIA Y ACTIVIDADES

Plan de trabajo (abril 2019)

El primer insumo que debera presentar el consultor serd un plan de trabajo que incluya una
descripcién del proceso: Reuniones con autoridades, socios estratégicos y responsables de otros
proyectos involucrados en la gestion de la pesqueria; cronograma de reuniones para desarrollar
el proceso participativo de disefio del nuevo sistema de gobernanza que tome en consideracién
el enfoque de género, identificando los principales actores clave que participardn en cada etapa
del proceso, y los objetivos de cada una de las reuniones. Deberd incluir un cronograma de
entregables segln términos de referencia y proceso de implementacién y seguimiento del

sistema nuevo de gobernanza.

Reporte de evaluacion del sistema de gobernanza actual (mayo 2019)

El equipo consultor debera recopilar toda la informacién sobre el actual sistema de gobernanza
de la pesqueria, el grado de implementacién de este, etc., para posteriormente elaborar un
reporte de evaluacion del sistema de gobernanza. Este reporte deberd identificar las fortalezas
y debilidades del actual sistema, las lecciones aprendidas y proponer mejoras vy

recomendaciones basadas en los estdndares internacionales para la gobernanza de pesquerias.

Coordinar un proceso participativo de planeacion estratégica para desarrollar el nuevo

sistema de gobernanza de la pesqueria (junio-octubre 2019)

El equipo consultor debera, tras las correspondientes coordinaciones con autoridades, actores
clave y socios estratégicos para el manejo de la pesqueria, poner en marcha un proceso
participativo acorde a estos términos de referencia y a su plan de trabajo inicial. Este proceso
debera constar de un minimo de 4 reuniones que estaran debidamente programadas en el Plan
de Trabajo inicial de la consultoria y que serdn facilitadas por el equipo consultor. Durante este
proceso, se recogeran ideas y propuestas de nuevos arreglos de manejo para la pesqueria, que

serviran de insumo para el nuevo sistema de gobernanza.



Elaborar documento conceptual sobre el nuevo sistema de gobernanza para la pesqueria de

dorado en Ecuador (noviembre 2019)

Al final del proceso participativo, el equipo consultor deberd elaborar un documento conceptual
final que proponga un nuevo sistema de gobernanza para la pesqueria de dorado en Ecuador,
segun las lecciones aprendidas y acuerdos llegados con los principales actores durante las
reuniones de coordinacién. Este documento deberd al menos definir la estructura y objetivos
del sistema de gobernanza, asi como también, los roles y responsabilidades de los diversos
actores en el proceso de toma de decisiones, y los mecanismos de revisién y consulta, asi como
el plan de sostenibilidad de los procesos de gobernanza a largo plazo. Muy importante que el
equipo consultor tome en consideracion el enfoque de género y el principio de participacion
para el manejo de los recursos naturales. En caso de que se haya acordado asi, se deberan

adjuntar las actas de compromiso de cada uno de los actores participantes.

Coordinar la implementacion del nuevo sistema de gobernanza para la pesqueria y presentar

reportes semestrales (2020 y 2021)

Segun el documento conceptual del nuevo sistema de gobernanza, el equipo consultor debera
coordinar la implementacién del nuevo sistema, en estrecha coordinacién con actores clave y
otros proyectos relacionados. El equipo consultor deberd presentar un reporte de
implementacion en las fechas sefialadas: mayo 2020, noviembre 2020, mayo 2021 y noviembre
2021. Estos reportes deberan documentar las lecciones aprendidas, mejores practicas y proveer

de recomendaciones para futuras acciones.



CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS

PRODUCTOS

2019

2020

2021

PRODUCTO 1: Plan de trabajo

P1

PRODUCTO 2: Reporte
evaluacion sistema actual de

gobernanza

P2

Coordinar proceso
participativo de planeacion
estratégica para desarrollar el
nuevo sistema de gobernanza

de la pesqueria

PRODUCTO 3: Documento
conceptual sobre el nuevo
sistema de gobernanza de la

pesqueria

P3

PRODUCTOS 4-7: Reportes
semestrales de avance del
proceso de implementacion

del sistema de gobernanza

P4 |P5

P6

P7




PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR

Persona natural

a. Titulo de tercer nivel relacionado con el tema de la consultoria, con experiencia en
pesquerias, gobernanza de pesquerias, planes de accién y el estandar de MSC.

b. De preferencia con estudios de postgrado en temas relacionados.

c. Imprescindible contar con experiencia en procesos de disefo, implementacién vy
evaluacion de sistemas de gobernanza de pesquerias.

d. Disponibilidad para residir y/o viajar entre Manabi, Santa Elena y Esmeraldas.

e. Experiencia de trabajo con autoridades pesqueras, universidades, y comerciantes,
armadores y pescadores.

f. Capacidad de generar discusiones interactivas.

g. Facilidad para la resolucién de conflictos.

h. Buen conocimiento sobre manejo de pesquerias. Se valorard positivamente buen
conocimiento sobre la pesqueria del recurso dorado.

i. Uso de analogias para mejor entendimiento de las audiencias.

j-  Sevalorara positivamente formacién en enfoque de género.

Persona juridica

El personal responsable de la consultoria debe incluir:

a. Técnico principal con titulo de tercer nivel relacionado con el tema de la consultoria, con
experiencia en pesquerias, gobernanza de pesquerias, planes de accion y el estandar de
MSC. De preferencia con estudios de postgrado en pesquerias, especies bioacuaticas o
recursos marinos. Se valorara experiencia en investigacion pesquera.

b. Imprescindible la organizacion debe contar con personal capacitado en manejo
pesquero, investigacion pesquera, evaluacién de proyectos pesqueros, disefio y/o
implementacién de planes de accidn, disefio y/o evaluacion de proyectos de mejora
pesquera, etc.

c. Disponibilidad para residir y viajar entre Manabi, Santa Elena y Esmeraldas.

d. Experiencia de trabajo con autoridades pesqueras, universidades, y comerciantes,
armadores y pescadores.

e. Capacidad de generar discusiones interactivas.



f. Facilidad para la resolucién de conflictos.

g. Buen conocimiento sobre manejo de pesquerias. Se valorara positivamente buen
conocimiento sobre la pesqueria del recurso dorado.

h. Uso de analogias para mejor entendimiento de las audiencias.

i. Sevalorard positivamente formacion en enfoque de género.

FORMA Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA:

La persona natural o juridica interesada deberd presentar una propuesta técnica de trabajo

(Maximo 6 paginas), que incluya:

1. Metodologia detallada para generar los productos.

2. Resultados esperados

3. Cronograma detallado de actividades de disefio e implementacién del sistema de
gobernanza.

4. Sinopsis biograficas de equipo de trabajo.

Adicionalmente presentard su propuesta econdmica.

Estas propuestas detalladas seran evaluadas y calificadas en el proceso de seleccidon. Las
propuestas técnica y econdmicas podran ser enviadas maximo hasta el dia 29 de marzo del 2019,

a la siguiente direccion de correo electronico: fernando.rey@wwf.org.ec, con copia a

Jissela.bedoya@wwf.org.ec.

PLAZO DE LA CONSULTORIA

La presente consultoria tendra un plazo de 34 meses calendario.

FORMA DE PAGO

20% del valor del contrato contra entrega recepcién a conformidad del Producto 1.

20% del valor del contrato contra entrega recepcién a conformidad del Producto 2.

20% del valor del contrato contra entrega recepcién a conformidad del Producto 3.

10% del valor del contrato contra entrega recepcién a conformidad del Producto 4.


mailto:fernando.rey@wwf.org.ec
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10% del valor del contrato contra entrega recepcién a conformidad del Producto 5.
10% del valor del contrato contra entrega recepcién a conformidad del Producto 6.
10% del valor del contrato contra entrega recepcién a conformidad del Producto 7.
PROPIEDAD INTELECTUAL

El material producido bajo los términos de este contrato, tales como datos originales, imagenes,
audio y videos, documentos generados por el profesional en el desempefio de sus funcionesy,
en general, toda creacién protegida por la Ley de Propiedad Intelectual sera de propiedad de la
WWEF, y en virtud del acuerdo firmado con el PNUD, todos los derechos seran cedidos al PNUD.

Se reconocera el derecho de autor.
CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

El consultor debera mantener absoluta reserva del proceso de evaluacion y del material de

trabajo suministrado.



