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Introducere

In perioada 2014-2016, Asociatia Ecotur Sibiu, in cadrul proiectului ,Natura 2000 si
Dezvoltarea rurala in Romania”, a analizat 84 de studii de caz referitoare la activitatile economice care
sunt derulate in interiorul sau proximitatea ariilor protejate din Romania. Acest studiu a urmarit sa
surprinda daca afacerile analizate in cele 13 SCI-uri, 3 SPA-uri si 7 zone care sunt concomitent SCI si
SPA respecta criteriile de sustenabilitate, atat din punct de vedere ecologic, cat si economic. Dintre
ariile protejate analizate, 8 se suprapun parcurilor nationale (categoria a Il-a TUCN) si 5 parcurilor
naturale (categoria a V-a IUCN). Ariile protejate alese pentru studiile de caz au fost selectate in
asemenea mod incét sa fie investigate si cele mai mari zone protejate din Romania (Delta Dunarii si
arealul Podisul Hartibaciului, inclusiv Sighisoara-Tarnava Mare), cat si areale protejate de mici
dimensiuni (cum este cazul sitului Bisoca, al Tinovului Luci sau al Lacului Oltina), iar in alegerea lor
s-a tinut cont sa fie acoperite, pe cat posibil, de zone declarate situri Natura 2000 pe baza unor habitate
si specii cat mai diverse, pentru a surprinde impactul activitatilor economice asupra unui spectru de

biodiversitate cat mai cuprinzator.

Studiile de caz au fost realizate cu ajutorul informatiilor publice existente referitoare la
activitatile economice si la ariile protejate in cauza. Localizarea siturilor Natura 2000 investigate este

prezentata in Figura 1.
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Fig. 1. Localizarea siturilor Natura 2000 in cadrul carora s-au realizat studii de caz la nivelul
Romaéniei.

Dintre cele 84 de studii de caz, 20 au fost selectate ca exemple de bune practici in
domeniu, sau mai bine spus ca activitati, unele dintre ele, care ar avea un potential de
dezvoltare in raport cu impactul asupra mediului sau sistemului socio-economic local, ele
fiind prezentate rezumativ in cele ce urmeaza. Ca urmare a analizei facute putem mentiona ca

sunt extrem de putine initiative economice care utilizeaza in mod sustenabil resursele naturale
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sau care se folosesc de imaginea ariei protejate din proximitate. Mai mult, unele initiative
folosesc cuvinte de genul: bio, ecologic, verde, iIn denumirea lor, dar de fapt nu au nicio
legaturd cu conceptul de sustenabilitate ecologici, ci doar promovarea conteazi. In
majoritatea cazurilor studiate, fie afacerile sunt profitabile economic dar nu respecta criterii de
protectia mediului, fie respectad criterii ecologice dar au un impact financiar si social mic,
datoritda dimensiunii sau caracterului activitatii, deci a fost foarte greu sa identificam 20

exemple de bune practica care indeplinesc cumulativ criteriile de selectie.

Criteriile de selectie pentru cele 20 de cazuri selectate au fost gandite ca fiind
multisectoriale, pe cei 3 piloni ai dezvoltarii durabile, anume: sa fie cat mai inofensiva pentru
mediu sau chiar sd contribuie la conservarea si promovarea valorilor naturale locale (concept
denumit in continuare sustenabilitate ecologicd), sa integreze localnici in sensul de a le
asigura locuri de munca si sa fie viabile din punct de vedere economic (concept denumit in
continuarea sustenabilitate economicd). Un alt criteriu transversal a fost legat de valorile
traditionale ale zonelor studiate, adicd daca activitatea derulata este sau nu una cu traditie n

zona, respectiv turism rural, oierit, apicultura, etc.

Existd initiative antreprenoriale care sunt date ca exemplu, mai mult din punct de
vedere al sustenabilitatii economice, adicd profit si impact asupra comunitatilor, deci care
urmaresc pilonul socio-economic, cum ar fi investitiile in turism: hotel Paradiso Mangalia
sau hotel Orizont Predeal cu profit mare dar care asigura si locuri de munca pentru locuitorii
din zona sau initiative care se remarca prin impactul redus sau chiar benefic asupra mediului,
deci care urmaresc pilonul mediu, cum sunt: ferma Jurcoi, Placerea Naturii SRL- activitati
apicole, Asociatia Apicold Valea Prahovei sau activitdti intermediare, care au un oarecare
profit, impact social redus dar care nu promoveaza si protejeaza neaparat capitalul natural al
zonei in care sunt infiintate: Ideea Lemn SRL - prelucrarea lemnului, SC Rachita SRL -

producere case de lemn, Bio Haus SRL - Dulgherie si tamplarie, Domeniul Dracula Danes, s.a



Cazuri studiate

Targul de produse traditionale si hand-made din Biertan

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Festivalul Luna Plind a fost inaugurat in 2012 in satul Biertan, resedinta comunei
Biertan, Judetul Sibiu de catre Asociatia pentru Promovarea Filmului Romanesc (infiintata in
2002), avand loc in fiecare an intre lunile iulie-august, timp de 3-5 zile. Acesta este unicul
eveniment din Romania axat in exclusivitate pe cinema-ul horror si fantastic. in cadrul

festivalului se desfasoara targul de produse traditionale si hand-made.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Satul Biertan, unde se desfisoara Festivalul Luna Plina, se afla in interiorul
ROSCI227 Sighisoara — Tarnava Mare, la 0 altitudine de circa 375 m si care se intinde pe
teritoriul a 3 judete: Mures (52%); Sibiu (28%) si Brasov (20%). Situl Sighisoara — Tarnava
Mare se incadreaza in Podisul Tarnavelor si partial in Podisul Hartibaciului si are o suprafata
de 85815 ha.

3. Aspecte economice/impact financiar

La nivel economic, perioada festivalului reprezinta un aport financiar important pentru
comerciantii care activeaza in Biertan, care Inregistreaza un varf de vanzéri la momentul

respectiv, dat fiind numarul mult mai mare de potentiali clienti.

Pentru replicarea cu succes a retetei oferite de Festivalul ,,Luna Plina” este nevoie ca o
serie de factori sa fie luati in calcul. Majoritatea festivalurilor de film sau muzicale sunt
localizate in centre urbane importante sau in preajma acestora, pentru a asigura un aflux
suficient de mare de participanti. Alegerea unei zone izolate, cum este cazul Biertanului, are
nevoie de o reclama bine realizatd pentru a putea sustine organizarea, dar compenseaza prin

atractivitatea zonei si prin ineditul locatiei.

Nu exista controverse in spatiul public legate de Festivalul ,,Luna Plind” sau de targul
de produse traditionale organizat in cadrul acestuia in raport cu aria protejatd in care isi

desfasoara activitatea.



4. Impact asupra comunitatii locale

Fiind vorba de un eveniment cu mediatizare la nivel national, Festivalul ,,Luna Plina”
are un impact extrem de important asupra zonei. Biertanul devine un punct turistic important
la momentul festivalului, iar mestesugarii locali au ocazia de a-si promova produsele Tn mod
organizat unui public in mare parte originar din alte zone ale tarii, realizand astfel o reclama
care depaseste limitele unei expuneri regionale. In plus, o parte din cei care participd la
festival au ocazia de a se familiariza cu zona si de a reveni ca turisti cu alte ocazii, iar
impresiile lor actioneaza ca o reclama pozitiva pentru intregul areal. Desi scopul formal al
festivalului este promovarea filmului roméanesc, localizarea lui in Biertan are ca efect indirect
promovarea capitalului natural al zonei si realizare unei reclame Intregului areal inconjurator.
Organizarea unui targ de produse traditionale si hand-made in cadrul festivalului vine in
completarea acestui aspect, fiind Tn mdsurd sa incurajeze pastrarea unor ocupatii cu veche

traditie in zona Tarnavei Mari si sa asigure venituri si reclama producatorilor de acest tip.

S. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Ca sa completeze aspectul de sustinator al civilizatiei locale, Asociatia pentru
Promovarea Filmului Roménesc are o sectiune ECO pe siteul festivalului, unde avertizeaza
participantii asupra consumului excesiv de apd menajera in Biertan, sat cu probleme legate de
alimentarea cu apa si unde indeamna la controlul numarului de recipiente de plastic utilizate
pe parcursul festivalului, in acest sens chiar brevetdnd un pahar refolosibil cu sigla

festivalului, care poate fi transportat si refolosit vieme de mai multe zile.

6. Concluzii

Festivalul ,,Luna Plind” si targul de produse traditionale si hand-made care il insoteste
sunt un bun exemplu de valorificare in planul imaginii a unei zone mai putin cunoscute a
Transilvaniei. Incurajarea obiceiurilor traditionale locale, prin reclama indirectd oferitd, cu
toate ca acest obiectiv nu este, in mod neaparat, unul dintre cele pe care se bazeaza festivalul,

este un avantaj urias de imagine oferit Biertanului, si, implicit, intregii zone Inconjuratoare.



Pensiunea Bio Haus Cioran

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Societatea Comerciala Bio Haus Cioran S.R.L. a fost infiintata in 2007 satul Nucet,
apartinand de Comuna Rosia, Judetul Sibiu, avand ca activitate principala Facilitati de cazare
pentru vacante si perioade de scurtd duratd. Firma mai are in administrare o ferma certificata
ecologic, care produce lapte, legume si fructe, pe care le prelucreaza si realizeazd pentru

vanzare zacuscd, gemuri si dulceturi, dar si muraturi sau zarzavaturi.

Dupa cativa ani cu profituri medii, firma si-a suspendat provizoriu activitatea in 2010,
fara a exista date publice referitoare la reluarea acesteia. Tindnd cont de faptul cd siteul
pensiunii oferd la ora actuald posibilitatea efectuarii de rezervari pentru cazare si masa, cel
mai probabil Bio Haus Cioran S.R.L. si-a reluat 1n mod formal activitatea, fard a mai furniza

date de ordin economic in spatiul public.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Pensiunea Bio Haus se afld localizata in ROSPA0099 Podisul Hartibaciului, la o
altitudine medie de 525 m, care se intinde pe teritoriul a 3 judete: Mures (13,7%); Sibiu
(51,8%) si Brasov (34,5%). Situl Podisul Hartibaciului are o suprafata totala de 246.357,1 ha
fiind ce-a de-a 2-a arie protejatd continetala din Romania, gazduind cea mai insemnata
populatie de acvila tipatoare mica (Aquila pomarina) si de viespar (Pernis apivorus) din

Romania, densitatea cea mai ridicata fiind atinsa la sud de Valea Hartibaciului.

3. Aspecte economice/impact financiar

Replicarea cu succes a retetei oferite de Bio Haus este relativ usor realizabild, sub
rezerva problemelor economice ale firmei si ale cauzelor acestora, care sunt necunoscute in
momentul de fata. O investitie relativ consistenta este necesara in mod evident, dar o parte din
aceasta trebuie ghidatd catre promovarea in mod corect si eficient a obiectivului. Constructia
unei mici ferme bazatd pe principiile agriculturi bio, care sa furnizeze materie prima pentru
restaurantul pensiunii este necesara, contribuind, in acest fel, la pastrarea unui specific local si
din punct de vedere al activitatilor de alimentatie publica. Pastrarea valorilor locale (mod de
constructie a cladirilor si de structurare a gospodariilor, promovarea activitdtilor legate de
turismul rural etc.) sunt foarte importante pentru a crea o activitate turistica similara, cum sunt

de altfel destule in zona Sighisoarei si Podisului Hartibaciului, care devine, incet, incet, un



important pol turistic regional, zona cunoscutd sub denumirea ecoturistici Colinele

Transilvaniei.

Nu exista controverse legate de Bio Haus Cioran S.R.L. in raport cu aria protejata in

care 1si desfasoara activitatea.

4. Impact asupra comunitatii locale

Fiind vorba de o activitate de mica amploare, Bio Haus Cioran S.R.L. nu sustine in
mod semnificativ economia locala, desi exista o oarecare contributie la bugetul local. La fel
ca alte exploatatii agricole locale bazate pe agricultura bio, si Bio Haus a fost parte a
BIOCOOQOP, prima cooperativa ecologicd taraneascd din Romania, care isi propune
promovarea produselor traditionale romanesti din zona Transilvaniei (soiuri de plante si rase
de animale traditionale, metode traditionale de agricultura, promovarea zonei Hartibaciului ca

pol de agricultura bio la nivel national).

In plus, imaginea Pensiunii Bio Haus este legata de unul dintre cele mai importante
elemente pentru care zona Podisul Hartibaciului a fost declarata arie protejata, si anume
peisajul mozaicat si cel rural aparte al zonei.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Situl in interiorul caruia este localizatd activitatea include un peisaj seminatural
particular, rural-traditional, foarte slab reprezentat in prezent la nivelul Uniunii Europene. O
consecinta a agriculturii traditionale care Incd se mai desfasoard in zond este peisajul extreme
de mozaicat, Tmbinand ecosisteme de padure intinse si putin disturbate antropic, pajisti
extraordinar de diverse din punct de vedere floristic, terenuri agricole lucrate extensiv, tocmai

valorile naturale pe care se bazeaza activitatea turistica.

6. Concluzii

Pensiunea Bio Haus fiind bine integratd in peisajul rural din situl Natura 2000 este un
bun exemplu de activitate agro-turistica dezvoltata pentru a exploata atractiile turistice locale
si potentialul natural si antropic pentru care aria protejatd din care fac parte a fost trecutd pe
lista obiectivelor de interes european sau national. Mentionam cd, in conformitate cu datele la
care am avut acces, activitatea SRL-ului a suferit la nivel economico-financiar fiind nevoie de
o redefinire ulterioara a statutului juridic in persoana fizica autorizata. Din punctul de vedere
al modificarii statutului juridic este anevoioasd prezentarea ei ca un model economic de
succes pentru alti operatori similari, dar unul de succes din punct de vedere al impactului pe
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care 1l are la conservarea valorilor naturale si traditionale ale uneia dintre cele mai intinse arii

protejate din tara.



Bio Haus S.R.L. - Dulgherie si tamplarie

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Bio Haus S.R.L. a fost infiintata in 2006, in satul Anghelus, comuna Ghidfalau,
judetul Covasna, avand ca activitate principala fabricarea altor elemente de dulgherie si
tamplarie pentru constructii, obiectivul principal al firmei fiind fabricarea caselor de lemn si
elementelor de mobilier (biohaus.ro).

Firma a inregistrat o evolutie financiara fluctuanta, cu profituri atingadnd chiar 200.000
de lei anual alternate cu perioade de pierderi economice, dar pare sd nu aibd probleme de
sustenabilitate (cifra de afaceri depdseste 500.000 de lei anual, ajungand chiar la 1.000.000 lei
pe an).

2. Zona de desfasurare a activitatii

Activitatile Bio Haus S.R.L. se afla localizate la o altitudine de 566 m, la limita sud-
estica a ROSPA0082 Muntii Bodoc — Baraolt, care se intinde pe teritoriul a 3 judete: Covasna,

Brasov si Harghita, fiind in administrarea Consiliului Judetean Covasna.

3. Aspecte economice/impact financiar

Marea problema a acestui tip de activitate economica este piata potentiala extrem de
redusad si felul Tn care acest tip de constructii sunt privite ca fiind potrivite pentru cabane sau
case de vacantd, si nu ca spatii de locuit permanente, de unde numadrul potential redus de
constructii s1 dimensiunile reduse ale acestora. Cu toate acestea, lipsa acestui tip de activitate
in majoritatea regiunilor tarii ar putea fi un avantaj pentru firme care vor dori sa se

specializeze in constructia de locuinte traditionale.

Nu au fost identificate in spatiul public controverse legate de Bio Haus S.R.L in raport

cu aria protejata la limita céreia isi desfasoara activitatea.

Replicarea cu succes a activitatilor desfasurate de Bio Haus S.R.L. este simpla din
punct de vedere tehnic si complicatd din punct de vedere economic. Este nevoie, in mod
evident, de o investitie substantiala si de un capital de rulaj, la fel cum este nevoie si de
personal specializat, familiarizat cu tehnicile traditionale de constructie, dar aceste probleme

sunt relativ usor rezolvabile.
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4. Impact asupra comunitatii locale

Date fiind dimensiunile reduse ale activitatii, nu se poate spune ca Bio Haus S.R.L. are
un impact economic important asupra comunitdtii locale. Cu toate acestea, stabilitatea
economica relativa a firmei si cifra de afaceri importantd duc la contributii semnificative la
bugetul local, iar numarul crescand de angajati ofera perspective pentru viitor intr-0 activitate

cu traditie in zona de referinta.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Firma nu sustine in mod direct promovarea capitalului natural al zonei si nu are nicio
relatie cu aria protejata din apropiere. In ceea ce priveste aspectul cultural, insi, revitalizarea
constructiilor de case traditionale din lemn este extrem de importantd, in contextul in care, la
nivel national, doar in zona Maramuresului se mai gasesc firme specializate in astfel de

constructii.

6. Concluzii

Bio Haus S.R.L. poate constitui un exemplu bun de activitate durabilda desfasurata in
apropierea unei arii protejate. Amploarea relativ redusa a activitatii si lipsa competitiei unor
operatori similari in zona contribuie la pastrarea unui impact redus asupra ariei protejate,

contribuind la pastrarea unor modalitati traditionale de constructie In zona de referinta.

Astfel de activitati se pot constitui ca exemple pentru activitati desfasurate in zonele
limitrofe si interiorul ariilor protejate, in masura in care amploarea lor este controlatd si in
masura in care exista relatii corecte intre cei care realizeaza colectarea materiei prime si cei
care administreaza aria protejatd. De mare importantd este pastrarea sub control a modului in
care se obtine materia primd necesara pentru constructii, in asa mod incét activitatile firmei sa
nu exercite presiuni asupra arealelor forestiere din apropiere, adica sa nu se exploateze mai

mult fatd de limitele ecologice.
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Bio Boutique Hotel Club Austria Busteni

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Boutique Hotel Club Austria S.R.L. a fost infiintata in 2012, in orasul Busteni, judetul
Prahova, avand ca activitate principald hoteluri si alte facilitati de cazare similare, si are in
administrare 3 vile: Vila Iris, Elena si Bruno. Ofera 20 de locuri de cazare, repartizate in cele
3 vile, sub forma unor camere duble si oferd anumite facilitati: sufragerie, gratar, birou,

parcare privata.

Firma a inregistrat profit in primii doi ani de activitate, dar nu se poate stabili o

tendinta clard economica, data fiind perioada prea scurta de existenta (firme.efin.ro, risco.ro).

2. Zona de desfasurare a activitatii

Bio Boutique Hotel Club Austria se afla localizat la o altitudine de 869 m, la limita
sitului Natura 2000 ROSCI0013 Muntii Bucegi, suprapus peste Parcul Natural Bucegi, care se
intinde pe teritoriul a 3 judete: partea sudicd a judetului Brasov, cea nordicd a judetului

Dambovita si cea nord-vestica a judetului Prahova.

3. Aspecte economice/impact financiar

Bio Boutique Hotel Club Austria incearca sa aduca pe piata locald un alt tip de turism,
denumit ,,small luxury”. Acest tip de activitate turistica (design interior foarte atent la detalii,
care sa imbine armonios stilurile clasic si modern, specifice "boutique hotelurilor”, cu
mobilier din lemn masiv si materiale naturale folosite pentru decoratiunile interioare - cum ar
fi piatra, pluta, lemnul si pielea) nu este reprezentat in zona turistica a Vaii Prahovei si, din
acest punct de vedere, complexul in cauza ar putea reprezenta un punct de plecare pentru alte

activitati similare in zond, in special dacd succesul economic se va confirma.

Firma are sediul social in Busteni, din acest motiv contributia la bugetul local cu taxe
si impozite este un alt element semnificativ, cu toate cd amploarea economica a afacerii nu o

recomanda ca unul din marii contributori locali.

Nu exista controverse legate de Boutique Hotel Club Austria S.R.L. sau de complexul

hotelier administrat in raport cu aria protejata la limta careia se desfasoara activitatea.
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4. Impact asupra comunitatii locale

Bio Boutique Hotel Club Austria este una din retetele de succes extrem de usor de
replicat intr-o altd arie protejata, datd fiind amploarea micd a activitatii si, implicit, investitia
relativ accesibild unor intreprinzatori capabili de a dezvolta o noud afacere in turism, si
datorita specificului aparte al complexului, un element care lipseste in mare masurd din
peisajul turistic romanesc. Cu toate acestea, atragerea unei clientele care sa doreasca acest tip
de servicii nu este chiar facild, iar reclama trebuie foarte bine realizata in acest sens, exemplul
Bio Boutique Hotel Club Austria, care si-a asociat imaginea cu a unui lant turistic

international fiind un element important in atingerea stabilitatii economice.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Desi o activitate de mica amploare, Bio Boutique Hotel Club Austria beneficiaza de o
buna expunere in mediul on-line si foloseste pentru a-si promova serviciile si imaginea
Muntilor Bucegi, cu toate cd nu mentioneaza statutul de arie protejata al acestora. Astfel, pe
site-ul complexului se regédsesc descrise obiectivele naturale importante din Muntii Bucegi,
existand chiar si imagini cu tururi virtuale ale acestora, dar si descrierea principalelor trasee
montane din zona. Nu este clar daca Bio Boutique Hotel Club Austria organizeaza excursii in
Muntii Bucegi pentru clientii complexului sau informatiile de pe site sunt doar cu functie de

reclama zonei in care acesta este situat.

Hotelul mentioneaza cd este un BIO Hotel utilizand atat in bucataria proprie cat si

pentru serviciile de curdtenie produse certificate biologic.

In ceea ce priveste aspectul cultural, activitatile turistice sunt un element de traditie in
zond, iar completarea acestora cu un element de noutate, cum este conceptul de ,,small
luxury” adus de Bio Boutique Hotel Club Austria poate fi considerat un aport de o oarecare

importantd adus unei activitati traditionale.

6. Concluzii

Bio Boutique Hotel Club Austria este una din cele mai interesante activitati cu
durabilitate economica si ecologica desfasurate intr-o arie protejata. Conceptul aparte,
amploarea redusa a afacerii si clientela exclusivistd fac din mica activitate turisticd un model
de stabilitate economica cu impact redus asupra mediului si cu potential de a deveni un

exemplu pentru alte astfel de concepte.

Complexul mai poate Tmbunatéti relatia cu mediul prin adoptarea, relativ facild, a unor

sisteme tehnice durabile, in special in ceea ce priveste producerea de energie electrice si
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termice, dar si prin oferirea de servicii turistice prietenoase cu mediul, gen cicloturism,
drumetie, devenind in acest fel o activitate cu adevarat durabild si o prezenta aparte in peisajul

turistic al Vaii Prahovei, puternic antropizat si cu potential ridicat de impact negativ asupra
mediului.
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Complexul piscicol Oltina

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Complexul piscicol Oltina este localizat in satul Oltina, Judetul Constanta, apartindnd
Aquarom Elite Distributions S.R.L., cu sediul in Bucuresti, Societate infiintatd in 2003, cu
scopul producerii la nivel comercial de crap romanesc, somn, saldu si crap chinezesc.
Incepand din 2006, societatea a inceput un program de reproducerea sturionilor, fiind vizate
speciile de morun, pastruga, nisetru si cega, scopul declarat al societatii fiind acela de a crea
un stoc de sturioni de acvacultura si, in felul acesta, s diminueze presiunea exercitatd de

pescuitul comercial asupra sturionului salbatic.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Aquarom Elite Distributions S.R.L. administreazd Lacul Oltina, suprafatd de apa de
circa 1900 hectare cu adancimea maximad de doar 1.5 m, parte a Sitului Natura 2000
ROSPAO0056 Lacul Oltina, aflat in administrarea Directiei Silvice Constanta.

3. Aspecte economice/impact financiar

Nu existd informatii concrete referitoare la productie exploatarii piscicole, dar in anul
2009, firma a participat consistent la repopularea anumitor sectoare ale Dunarii (la Stelnica si
Corabia) cu circa 160.000 de puieti de sturioni, in cadrul unui program de repopulare a

Dunarii cu sturioni initiat de Guvernul Romaniei in 2006.

Firma a beneficiat in anul 2010 de o finantare de circa 1.800.000 de lei din partea
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, cu scopul conservarii ecosistemelor si
diversitatii biologice din cadrul exploatdrii. Datele economico-financiare aratd profit relativ
constant 1n perioada 2008-2012.

4. Impact asupra comunitatii locale

Complexul Oltina reprezinta punct de investitie important intr-o zond saraca si fara
potential economic (situata la distanta de circa 130 km fatd de zona polarizanta economic a
municipiului Constanta si necesitand o trecere a Dundrii cu bacul pana la Calarasi, cel mai
apropiat centru economic zonal), asigurand un venit stabil pentru un numar important de
locuitori. Comuna Oltina are doar circa 2500 de locuitori si se afla pe un trend demografic

puternic descrescdtor, conform wikipedia.org. Mai mult, dezvoltarea exploatarii piscicole si
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impactul mediatic de care se bucurd activitdtile ei ar putea atrage atentia asupra valorii
turistice a zonei, transformand-o intr-un punct de atractie pentru amatorii de pasari sau de
pescuit, fapt in masura sa atraga investitii guvernamentale legate de infrastructura de transport

si de utilitate publicd a zonei.

Solutii similare bazate pe exemplul Complexului Oltina pot fi replicate cu succes si In
alte areale ocupate in prezent de intinderi de apa declarate rezervatii avi-faunistice, cu
conditie pastrdrii pe cat posibil intactd a conformatiei malurilor si a vegetatiei ripariene, si cu
conditia controlarii efectivelor de pesti rulate in cadrul ciclurilor de productie, astfel incat

aceste sa nu afecteze echilibrul ecologic al ecosistemului.

O serie de controverse sunt legate de exploatarea piscicola de la Oltina, procedura prin
care lacurile din Dobrogea au ajuns in administrare privata fiind contestatd, presa localad
acuzand presiuni politice pentru devalizarea si falimentarea societatii Pestom S.A., cea care

avea in proprietate lacurile dobrogene, in favoarea unor s.r.1.-uri ale afaceristilor agreati.

Apoi, primaria Oltina si locuitorii comunei au acuzat in mod repetat administratorul
complexului piscicol de supraalimentarea lacului cu apa, depasind cu peste 1 m cotele
reglementate legal, cu scopul cresterii productiei piscicole, depasiri care au dus la deversari
care au afectat cu mai multe ocazii exploatatiile agricole locale, gospodariile locuitorilor si

chiar scoala din localitatea Oltina.

S. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Doud aspecte pot fi luate in calcul in raport cu modul in care activitatea sustine
protejarea si conservarea capitalului natural al zonei. In primul rand, Situl Natura 2000 Oltina
are ca scop protejarea speciilor de pasari care cuibdresc pe malul lacului, iar producerea de
peste de catre firma care administreaza lacul are ca efect cresterea resurselor de hrand pentru
un numar important dintre aceste specii. Apoi, Aquarom Elite Distributions S.R.L. si-a
manifestat in mod evident intentiile de protectie a ecosistemelor si diversitatii biologice a
ecosistemului lacustru, prin depunerea unui proiect si accesare de fonduri ministeriale care sa

fie folosite in acest scop.

In schimb, existi controverse si in raport cu efectivele de pasari in baza cirora s-a
realizat desemnarea ariilor protejate, fiind semnalat faptul ca efectivele de pasari trecute in
formularele standard pentru lacurile Dunareni si Oltina sunt aproape identice, acuzdnd un

mecanism de tip copy-paste la realizarea lor.
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6. Concluzii

Complexul piscicol Oltina se poate constitui ca un exemplu de activitate economica
sustenabild atat din punct de vedere financiar cit si ecologic, dar din punct de vedere al
impactului asupra comunitatilor nu putem afirma acelasi lucru si consideram ca ar putea fi

imbunatatita relatia cu localnicii, prin luarea unor masuri de siguranta.

Activitatea economica nu prezinta pericol pentru populatiile de pasari care cuibaresc
in zona, ba chiar pare sa fie implicata in activitati de protejare a habitatelor pentru care lacul a
fost declarat arie protejata, iar, in contextul controldrii scaparilor legate de supraalimentarea
lacului si de suprapopulare cu specii de interes economic, complexul nu prezintd nicio
amenintare la adresa ariei protejate, putdnd contribui la promovarea acestuia ca zona de
interes din punct de vedere al biodiversitatii, facilitind chiar derularea unor activitati
ecoturistice.
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Stuf Delta Production s.r.l. Tulcea

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Stuf Delta Production S.R.L. a fost infiintata in 1998, avand ca activitate principala
silvicultura si alte activitati forestiere, la momentul actual detinand licentele de exploatare a
stufului pentru 5 puncte de exploatare, in zonele Rosu-Puiu, Cordon litoral, Holbina-Dranov,
Sinoie, Buhaz din Delta Dunarii intr-un areal discontinuu pe circa 14.500 de ha.

Datele economico-financiare arata o activitate sustinuta a firmei pe o perioada de cel
putin 10 ani (2003-2013), cu cifre de afaceri in jurul valorii de 5-6 milioane de lei anual si cu
profituri relativ mici, dar constante. In anul 2011, firma a fost cotati pe locul 24 la nivel
national 1n cadrul categoriei Silvicultura si alte activitati forestiere, o pozitie importanta intr-

un sector economic In mare expansiune.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Arealul de colectare a stufului concesionat de catre Stuf Delta Production S.R.L. (Fig.
31) se afla localizat in interiorul ROSCI0065 Delta Dunarii si ROSCI0066 Delta Dunarii —
Zona Maritima, suprapunandu-se si cu ROSPA0031 Delta Dunarii si Complexul Razim-
Sinoe.

3. Aspecte economice/impact financiar

Replicarea cu succes a retetei oferite de Stuf Delta Production S.R.L. este dependenta
de o serie de factori, cel mai important fiind capacitatea Deltei Dundrii de a oferi materia
prima necesara unei astfel de activitati. Desi In esentd o activitate simplu de administrat si cu
o cerere bund pe piatd, se pare ca nu multe societati se oferd sa deruleze astfel de activitati in
arealul deltei, doar 7 din cele 12 areale stuficole din zond fiind concesionate si doar doua
societati comerciale avand contracte de exploatare in desfasurare. Dincolo de capacitatea de
furnizare a materiei prime, accesul in zonele de colectare este principala problema a acestui
tip de activitate, motiv pentru care si societatea in cauza isi concentreaza activitatile in zona

Sinoe-Dranov, mai accesibild, punand presiune mare pe ecosistemele din arealul respectiv.

4. Impact asupra comunitatii locale

Datorita amplorii mari a activitatilor desfasurate, Stuf Delta Production are un impact

economic important asupra localitdtilor din zona de recoltare, oferind o alternativd pentru
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populatia locala, in rindul céreia se inregistreaza un somaj ridicat. De asemenea, dupa cum s-
a mentionat anterior, contributiile la bugetele locale sunt importante si contribuie la

stabilitatea economica a zonei Deltei Dunarii.

Desi cifra de afaceri e impresionantd, profitul, desi existent, este extrem de redus,
neexistand informatii publice referitoare la eventuale amortizari de investitii derulate (utilaje
de colectare si transport, spre exemplu), care ar scddea mult eventualele profituri. Daca
acestea exista, amortizarea lor ar fi suficientd pentru maximizarea beneficiilor economice ale
companiei. In caz contrar, se poate deduce ci activitatea are, la modul general, 0 marji mici
de profit, si cd o crestere a acestuia ar fi posibila doar ca urmare a extinderii spatiale a
activitatii, fapt ce ar contravenii cu dezideratul de protectie a zonelor importante din punct de

vedere al biodiversitatii din Delta Dundrii.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Activitatea nu sustine in mod direct protejarea capitalului natural al zonei, si nu
contribuie in mod direct la promovarea valorilor de arie protejata ale regiunii. Dat fiind ca
aproape intreaga productie este destinatd exportului, unde este la mare cautare pentru
realizarea acoperisurilor caselor ecologice (circa 98%, conform surselor media) si ca cererea
este in crestere, tendinta de expansiune a activitdtii de recoltare ar putea chiar avea efecte
negative asupra ecosistemului si ar creste impactul antropic intr-un areal oricum dificil de

controlat.

Un element important de luat in seama in atingerea sustenabilitdtii zonei este modul in
care activitdti traditionale legate de materia prima colectatd de companie (realizare de
rogojini, cosuri, acoperisuri pentru locuinte, garduri) sunt Incurajate la nivel local, dat fiind
faptul ca firma nu este interesatd de aceste activitati, scopul principal al exploatarii fiind
furnizarea de materie prima pentru export (in special Germania, Olanda si Franta), unde

acestea sunt folosite pentru acoperisurile caselor de tip ecologic.

Nu in ultimul rand, sunt de mentionat si controversele in care este implicatd compania,
de la interesele politice invocate de presa localda la momentul acordarii licentelor de
exploatare, mai putin importante in contextul prezentului studiu, la conflictul cu administratia
locald din comuna Mihai Viteazu, care acuza firma ca ar fi exploatat si suprafete care nu au
fost concesionate din aria protejata Grindul Lupilor, si la suspiciunile legate de incendierea de
catre firmd a unor suprafete stuficole aflate in exploatare, cu scopul de a regenera vegetatia
din zona, 1n arealul din preajma Lacului Sinoe.
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6. Concluzii

Exploatarea stufului in Delta Dunarii de catre Stuf Delta Production poate constitui un
exemplu de activitate sustenabilda la nivel economic, desi profiturile firmei nu sunt
impresionante, si poate constitui o alternativa economica viabild pentru populatia din zona,

puternic afectatd de somaj si saracie.

In ceea ce priveste sustenabilitatea ecologica, recoltarea stufului in regiunea deltei
ridica o serie de probleme, pornind de la respectarea perimetrelor delimitate pentru recoltare
de catre firme, si continuand cu impactul asupra ariilor protejate din preajma zonelor de
recoltare, afectate direct sau indirect de activitdtile desfasurate, sau cu lipsa unui program de

valorificare la nivel local a resurselor stuficole prin activitati traditionale.

Daca Stuf Delta Production S.R.L. va rezolva problemele ridicate anterior, poate deveni un
model de activitate economica sustenabild din toate punctele de vedere, desfaguratd intr-un
areal de maxima importantd la nivel european si poate deschide drumul catre relansarea

economica a unei zone cu mari probleme din acest punct de vedere.
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Domeniul Dracula Danes

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Societatea Comerciala Fintina Marcului S.R.L. a fost infiintatd in 1991, avand ca
activitate principald Restaurante. Incepind cu anul 2004, firma a inregistrat profituri
fluctuante, fard a Inregistra pierderi In nici un an pand in momentul actual si avand varfuri de
profit care au depasit 100.000 de lei anual. Succesul economic si de imagine al complexului
este in masurd sa asigure un exemplu de activitate bazatd pe principii traditionale care
valorifica Tn mod corect potentialul natural si antropic al zonei, incurajand si alte astfel de

initiative, benefice pentru pastrarea in starea actuala a zonei de interes.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Domeniul Dracula Danes este localizat in satul Danes, apartindnd de comuna Danes,
Judetul Mures, la o altitudine de circa 1082 m. Domeniul Dracula Danes administrata de
Fintina Marcului S.R.L. se afla localizat in interiorul ROSCI0227 Sighisoara-Tarnava Mare.
ROSCI227 Sighisoara — Tarnava Mare, care se intinde pe teritoriul a 3 judete: Mures (52%);
Sibiu (28%) si Brasov (20%), se incadreaza in Podisul Tarnavelor si partial in Podisul
Hartibaciului si are o suprafata de 85815 ha.

3. Aspecte economice/impact financiar

Desi la ora actuald putem vorbi doar de o imagine cunoscuta la nivel local, Domeniul
Dracula devine din ce in ce mai vizibil pe piata turistica nationald, fapt ce se reflectd in
indicatorii economici ai firmei. O crestere a volumului si calitatii reclamei ar putea contribui
la intensificare traficului turistic in zona, situatie de care ar beneficia atdt Domeniul Dracula,
cat si intreaga arie a sitului. De altfel, una din problemele turismului in zona este caracterul
disparat al obiectivelor de cazare si modul individual in care acestea se promoveaza, pastrand
reclama la nivel local si bazandu-se pe transmiterea verbala a informatiei. Crearea unei
asociatii a operatorilor in turism din zona Sighisoara-Tarnava Mare ar putea creste numarul de

potentiali turisti si ar putea aduce beneficii sporite pentru areal.

Replicarea cu succes a retetei oferite de Domeniul Dracula este in esenta simpla, sub
rezerva existentei resurselor financiare. Proprietarii domeniului au realizat investitii serioase
periodice pand la nivelul actual al activitdtii, replicarea la acest nivel fiind dependenta de o
investitie destul de consistenti. In rest, pastrarea valorilor locale (mod de constructie a

cladirilor si de structurare a gospodariilor, promovarea activitatilor legate de turismul rural,
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turism ecvestru, etc.) sunt suficiente pentru a crea o activitate turistica similara, cum sunt de

altfel destule 1n zona Sighisoarei, un important pol turistic regional.

Nu exista controverse legate de Domeniul Dracula Danes sau de firma care il

administreaza in raport cu aria protejata in care isi desfasoara activitatea.

4. Impact asupra comunitatii locale

La nivel local, Complexul Dracula Danes este extrem de bine reprezentat ca brand
turistic, situatie de care a beneficiat si beneficiaza intreaga comund, asimilatd ca punct de
atractie turisticd Tn zona dintre Medias si Sighisoara. Numarul constant de angajati indica
faptul ca si din punct de vedere economic societatea este un jucdtor important pe piata locala
iar contributia constantd si importanta la bugetele locale fac din Fintina Marcului S.R.L.
principalul agent economic de pe teritoriul administrativ al comunei.

S. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Domeniul Dracula se declarda pe pagina de prezentare a site-ului propriu ca fiind
localizat pe cursul Tarnavei Mari, in apropierea cetatii legendare a Sighisoarei, legandu-se
prin localizare de zona protejata a sitului Natura 2000. Zona este descrisa ca un paradis rural,
departe de agitatia orasului si de tehnologie, cu pajisti bogate in specii floristice, una dintre
principalele motive pentru care arealul Sighisoara-Tarnava Mare a fost declarat ca fiind de
interes comunitar.

6. Concluzii

Domeniul Dracula Danes este unul dintre cele mai bune exemple de activitati turistice
concepute pentru a exploata exact atractiile turistice locale si potentialul natural si antropic
pentru care aria protejatd din care fac parte a fost trecuta pe lista obiectivelor de interes

european sau national.

Integrarea foarte bund in peisajul rural din situl Natura 2000, promovarea activitatilor
ecoturistice sau a turismului ,,slow” si brandul recunoscut local, cu o vizibilitate crescanda la
nivel national sunt elemente care fac din complexul turistic una dintre cele mai importante
activitati turistice din zond si un model de succes pentru alti operatori similari, contribuind la

conservarea valorilor traditionale ale uneia dintre cele mai intinse arii protejate din tara.

22



Fabrica de Lapte Brasov S.A.

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Fabrica de Lapte Brasov S.A. a fost infiintata in noiembrie 1999, in orasul Baraolt,
Judetul Covasna, avand ca activitate principala fabricarea produselor lactate si a branzeturilor,
fiind in prezent parte a grupului economic grec Olympus, unul dintre marii producatori de

produse lactate care a investit in realizarea de produse bio.

Indicatorii economico-financiari arata profituri semnificative (intre 300.000 si 850.000
de lei anual) pentru perioada 2005-2010, urmate de pierderi, cel mai probabil datorate unor
investitii in extinderea activitatii, fapt confirmat de cifra de afaceri, aflata in crestere constanta
pentru perioada 2009-2013, si situata in jurul valorii de 240.000.000 de lei la ora actuala.
Indicatorii in cauza sunt cei care au adus compania pe primul loc la nivelul judetului in topul

marilor companii.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Spatiile de productie a Fabricii de lapte Brasov S.A. se afla localizat la altitudinea de
482 m, la limita nordica a ROSPA0082 Muntii Bodoc — Baraolt, care se intinde pe teritoriul a

3 judete: Covasna, Brasov si Harghita, fiind in administrarea Consiliului Judetean Covasna.

3. Aspecte economice/impact financiar

Este dificil de replicat reteta Fabricii de Lapte Brasov S.A., data fiind amploarea mare
pe care o are activitatea si faptului cd este bazata pe o activitate economica preexistentd, care
a fost doar retehnologizatd si modernizatd, cu investitii totale mari si greu cuantificabile.
Implicarea unui consortiu international, cum este grupul Olympus, care dispune de imagine
formata intr-o lunga perioada de timp si de resurse financiare importante sunt elementele care
au transformat Fabrica de Lapte Brasov intr-o activitate stabila economic, astfel ca replicarea
retetei de succes ar fi dependenta de investitii masive si de o campanie bine sustinuta si

realizatd de marketing.

4. Impact asupra comunitatii locale

Datorita cifrei de afaceri foarte mare, Fabrica de lapte Brasov S.A. are un impact extrem
de important asupra localitatilor din apropiere, oferind, in mod direct sau indirect, un numar

important de locuri de munca, iar cifra de afaceri in crestere a companiei indica o crestere in
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viitorul apropiat a personalului angajat, in trendul din ultimii ani. Compania asigura materie
prima pentru un numar important de distribuitori de produse alimentare, contribuind, in mod
indirect, la un numar important de locuri de munca adresate celor care se ocupa cu vanzarea

cu amanuntul a produselor realizate.

Desi in general imaginea firmei este una pozitivd in spatiul media, existd mici
controverse legate de activitatea acesteia, presa semnaland ca, aldturi de olandezii de la
Friesland Campina, proprietarii greci ai Fabricii de Lapte Brasov au apelat la importuri de
lapte din Ungaria pentru a asigura necesarul de productie, defavorizand micii producatori
locali din jurul Brasovului, cu care aveau contracte de furnizare, in special pentru productia de

lactate bio.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Din nefericire, activitatea economica nu sustine in nici un mod capitalul natural al
ariei protejate Bodoc-Baraolt prin faptul ca nu achizitioneaza materie prima de pe teritoriul
ariei protejate, desi promovarea produselor bio ar putea fi pusa in legatura cu o calitate buna a
mediului din care provin aceste produse. Cresterea vitelor fiind o activitate cu traditie in zona
Brasov-Covasna, se poate afirma cd, in mod indirect, prin colectarea laptelui produs in mod
traditional (folosit pentru producerea lactatelor bio), compania sprijind pastrarea unor

indeletniciri traditionale, cu impact minim asupra mediului.

6. Concluzii

Fard a fi cel mai vizibil jucator de pe piata de produse lactate, investitia grupului
Olympus in Romania pare sd fie una din retetele de succes economic ale ultimei perioade,
bazata pe preluarea si retehnologizarea unor obiective economice de succes din perioada
comunistd. Beneficiind de aportul de capital si de imagine al firmei coorodonatoare, compania
a reusit sd-ti stabileascad un loc important pe piata de produse lactate din Romania, fiind, la ora

actuald, cel mai ieftin producator bio de pe piata.

Prin investitiile majore in sectorul bio, a deschis si promovat, prin expunerea de care
se bucurd ca mare producdtor alimentar, o nisa de piatd aproape inexistentd, construind
oportunitati pentru micii producdtori locali bazati pe tehnici de culturd si prelucrare
traditionala. Daca firma va reveni la sprijinirea micilor producatori de lapte bio de la nivel
local, cel mai probabil va deveni cel mai important producator de lactate bio din Romania in
viitorul apropiat care investeste in dezvoltarea comunitatilor locale cu acest tip de

indeletniciri.
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Hotel Paradiso Mangalia

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Aldini Turism S.R.L. a fost infiintata in 2005 in orasul Timisoara, avand ca activitate
principala hoteluri si alte facilitati de cazare similare. Cu exceptia perioadei de inceput a
activitatii, firma a inregistrat profituri substantiale in fiecare an de activitate (depasind chiar 2
milioane de lei in anul 2008), iar cifra de afaceri a companiei este situatd in jurul valorii de 5-
7 milioane de lei, situatie care a propulsat-o pe primul loc in randul firmelor care desfasoara

activitati turistice in judetul Timis.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Hotelul Paradiso se afld localizat in apropierea SCI0094 Izvoarele sulfuroase
submarine de la Mangalia la altitudini cuprinse in jurul valorii de 8-12 m. Aria naturala, cu 0
suprafatd de 382 ha se afld in extremitatea sud-esticd a judetului Constanta, in partea portuara

esticd a orasului Mangalia.

3. Aspecte economice/impact financiar

Beneficiind de potentialul turistic inca important oferit de Marea Neagra, o astfel de
investitie este oricand posibila si un program coerent de marketing poate conduce la rezultate
economice similare.

Replicarea retetei de succes a Hotelului Paradiso este posibila doar ca urmare a unei
investitii majore in infrastructurd. Doar pe litoralul roménesc sunt zeci de hoteluri aflate in
paragina care ar putea fi privatizate si ar putea fi renovate dupa modelul oferit de Hotelul
Paradiso, contribuind la relansarea si cresterea calitatii turismul romanesc, in general, si a

celui din zona litorald, in particular.

Nu exista controverse legate de complexul hotelier, sau de firma care il administreaza in
raport cu aria protejata.

4. Impact asupra comunitatii locale

Datoritd numarului relativ mare de angajati si stabilitatii economice, Aldini Turism
S.R.L. are un impact consistent asupra populatiei din Mangalia si satele din apropiere, oferind

o alternativa economica localnicilor, in domenii diferite.
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In contextul in care turismul este vizut ca principala activitate economica in zona, iar
marii operatori in turism sunt in declin In zona Mangaliei, prezenta unei activitati de mare
amploare cu o puternica sustenabilitate economica este un element important pentru economia
locald, atat la nivel de imagine, cét si prin contributiile la bugetul local, chiar daca acestea nu
sunt atdt de consistente, prin prisma faptului ca firma care detine complexul isi are sediul

social Intr-un alt judet.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

La fel ca si celelalte activitati turistice din zona care beneficiaza de baze de tratament,
si Hotelul Paradiso promoveaza valoarea terapeutica a izvoarelor sulfuroase din zond, izvoare
care au aceleasi calitati cu cele din zona continentald (provenind in mod natural din aceleasi
acvifere). Utilizarea acestora in context terapeutic, prin captarea la nivelul zonei continentale
a panzei freatice sulfuroase ce alimenteaza izvoarele din zona maritima si utilizarea unui
volum relativ redus pentru tratamente, reduce eventuala presiune care ar putea fi exercitata
asupra ariei protejate prin desfasurarea de activitati de exploatare in interiorul sitului Natura
2000.

6. Concluzii

Hotelul Paradiso este una din povestile de succes ale relansarii turismului in zona
Marii Negre, activitate puternic afectatd de lipsa de viziune si de capital de dupa 1990, in mod
similar cu multe alte ramuri economice cu potential. Din acest punct de vedere, al
sustenabilitatii economice, dar si al impactului social adaugat Aldini Turism S.R.L. este un
exemplu bun de urmat.

Pozitionarea aparte a ariei protejate din apropiere, in afara zonei de influenta a
activitatilor turistice din zona litorald, reprezinta un aspect important In mentinerea ei in stare
bund, iar valorile pentru care a fost declarata aria protejata sa fie ferite de influenta
activitatilor antropice din zona de coastd, avantajand structurile turistice de tipul Hotelului
Paradiso.

26



Ideea Lemn S.R.L. - prelucrarea lemnului

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Ideea Lemn S.R.L. a fost infiintata in 2007 in orasul Borsa, Judetul Maramures, avand
ca activitate principald tdierea si rindeluirea lemnului. Datoritd cifrei de afaceri consistente,
activitatea economica in cauza are un impact important asupra localitatilor din apropiere, prin

oferirea unui exemplu de viabilitate economica a unei activitati cu traditie in zona.

Datele economico-financiare arata o evolutie relativ stabild in perioada de functionare,
cu profituri constante, care depasesc frecvent 100.000 de lei anual, fapt ce i-a asigurat un loc
important in randul agentilor economici la nivel local. Stabilitatea economica a firmei si
profiturile aflate in crestere constituie un alt mare avantaj prin contributiile la bugetul local al
comunei, capitol la care Ideea Lemn S.R.L. face parte dintre liderii locali.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Ideea Lemn S.R.L se afla la limita Parcului National Muntii Rodnei, la o altitudine de
circa 697m, arie protejata cu o suprafata de 48062 ha, dintre care 3300 ha declarate Rezervatie
a Biosferei in anul 1979. Parcul National Muntii Rodnei, infiintat oficial in 1990, este si sit
Natura 2000, cu codurile ROSCI0125 si ROSPAO0O08S, fiind localizat la limita judetelor
Bistrita (80% din sit) si Maramures (20% din sit).

3. Aspecte economice/impact financiar

Data fiind relativa simplitate a activitatii economice descrise, replicarea acesteia e
relativ facild, prin prisma unei investitii relativ accesibile si a amplasarii activitatii in areale cu
resurse de lemn care sa permitd exploatarea. Din punct de vedere economic, piata de
desfacere a produselor din lemn este incad insuficient ocupata, iar o alta activitate amplasata
intr-un alt areal geografic ar putea atinge un succes economic similar cu cel al Ideea Lemn
SR.L.

Nu existd controverse legate de Ideea Lemn S.A. 1n raport cu aria protejata unde isi

desfasoara activitatea.

4. Impact asupra comunitatii locale

Datorita cifrei de afaceri consistente, activitatea economica in cauza are un impact
important asupra localitatilor din apropiere, prin oferirea unui exemplu de viabilitate
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economica a unei activitati cu traditie in zona. Desi nu are la momentul actual un numar mare
de angajati, perspectivele sunt extrem de favorabile in acest aspect. Stabilitatea economica a
firmei si profiturile aflate in crestere constituie un alt mare avantaj prin contributiile la bugetul
local al comunei, capitol la care Ideea Lemn S.R.L. face parte dintre ,,campionii’ locali.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Nu exista indicii referitoare la pagube produse ariei protejate, cum este cazul cu multe
din firmele activand in domeniu in zona Maramuresului, dar din nefericire, activitatea
economica nu sustine in nici un mod capitalul natural al ariei protejate, In cadrul campaniilor
publicitare neexistand elemente care sa promoveze aria protejata din apropiere. Din punct de
vedere al sustenabilitatii ecologice, Ideea Lemn S.R.L. nu prezintd mari probleme, dar cu
toate acestea orice activitate in domeniu ar trebui sd foloseascd doar masd lemnoasa

exploatata in mod sustenabil si legal, iar activitatea sa fie certificata sub lant de custodie.

6. Concluzii

Ideea Lemn S.R.L. este un exemplu de mica activitate economica bazata pe traditii
locale care reuseste sd atingd o relativa sustenabilitate economicad fara a afecta in vreun fel

valorile ariei protejate din apropiere.

Din nefericire, astfel de mici activitati nu reusesc sa devina suficient de puternice din
punct de vedere economic incat sd-si permitd revenirea la metode traditionale de prelucrare
sau pentru a contribui in mod direct la finantarea, mediatizarea sau sustinerea ariilor protejate
in interiorul sau in apropierea carora se afld situate, in special din cauza lipsei diversificarii
produselor finite pe care le realizeaza. Investitii suplimentare orientate in diversificarea si
mediatizarea productiei, incluzand aici si produse sau subproduse realizate dupa tehnici
traditionale, sau poate dobandirea unor certificate care atesta un management si o utilizare in
concordanta cu principiile dezvoltarii durabile (ex. certificarea FSC pentru lant de custodie) ar
putea constitui un avantaj economic pentru aceste activitdti, si, in mod indirect, o imagine mai

buna a ariilor protejate adiacente.
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Ferma Jurcoi

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Ferma Jurcoi a fost infiintata in 1999, in satul Rosia, in Judetul Sibiu, la o altitudine de
circa 452 m avand ca activitate principala activitati in ferme mixte (cultura vegetala
combinati cu cresterea animalelor). In primii anii, firma a inregistrat profituri fluctuante,
conform datelor publice existente, care au inceput sa creasca dupa 2007, in ultimii ani au

devenit constante si consistente, dublate de o crestere constantd a cifrei de afaceri.

La ora actuala ferma cultiva cereale, floarea soarelui, soia si furaje, totul certificat
ecologic, pe o suprafata de 69 de ha, dintre care 44 proprietatea firmei si restul in arenda. Este
prima locatie din tara care a produs ulei bio de floarea soarelui presat la rece si, de cativa ani,

alaturi de culturi agricole ferma a inceput cresterea bivolilor, avand in prezent 15 exemplare.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Ferma este localizatd in ROSPA0099 Podisul Hartibaciului, la o altitudine medie de
525 m, care se intinde pe teritoriul a 3 judete: Mures (13,7%); Sibiu (51,8%) si Brasov
(34,5%). Situl Podisul Hartibaciului are o suprafata totala de 246.357,1 ha fiind ce-a de-a 2-a
arie protejatd continetald din Romania, gazduind cea mai insemnatd populatie de acvila
tipatoare mica (Aquila pomarina) si de viespar (Pernis apivorus) din Romania, densitatea cea

mai ridicata fiind atinsa la sud de Valea Hartibaciului.

3. Aspecte economice/impact financiar

Ferma Jurcoi si activitatile similare fac mari eforturi pentru a rezista pe piata agricola
romaneascad, data fiind productia mai mica a fermelor ecologica si riscurile mai mari implicate
de neutilizarea substantelor chimice in productie. In plus, piata bancari din Romania oferd cu
mare greutate credite pentru agricultura, motiv pentru care fermele ecologice, inclusiv cea in
discutie, se afla in permanentd sub spectrul falimentului in cazul unei productii compromise.
In ceea ce priveste Julia Bio Expo s.r.l., se pare ci firma si-a asigurat pentru moment
stabilitatea economica, iar cresterea constantd a cifrei de afaceri aratd ca produsele realizate

sunt competitive si cdutate de piata de desfacere.

Replicarea cu succes a unei activitati similare Fermei Jurcoi este departe de a fi facila.
Pe langa investitia initiald consistentd, este nevoie de investitii permanente si de cunostinte
serioase de agronomie pentru a putea realiza o productie consistentd cantitativ si calitativ de

produse bio, dar si de adaptarea la conditiile climatice si de sol din zona luata in calcul.
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Nu exista controverse legate de Ferma Jurcoi in raport cu aria protejata in care isi

desfasoara activitatea.

4. Impact asupra comunitatii locale

Fiind una dintre primele ferme bazate pe agricultura bio din zona Transilvaniei si
avand un istoric de 13 ani si o suprafata cultivatd extrem de mare, Ferma Jurcoi este un reper
important Tn agricultura locald si un model de succes pentru alte astfel de activitati. Datorita
imaginii deja formate de Ferma Jurcoi si de alte exploatatii agricole similare existente in zona,
si alti producatori agricoli pot profita de statutul de zona importantd a agriculturii bio
romanesti, statut care poate aduce profituri importante pentru cultivatorii si crescatorii de

animale din zona.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Ferma Jurcoi este parte a BIOCOOP, prima cooperativa ecologica tardneascd din
Romania, institutie care isi propune promovarea produselor traditionale romanesti din zona
Transilvaniei (soiuri de plante si rase de animale traditionale, metode traditionale de
agricultura, promovarea zonei Hartibaciului ca pol de agriculturd bio la nivel national),
majoritatea celor implicati desfasurandu-si activitatile de productie in interiorul sitului
Podisul Hartibaciului, inclusiv situl Natura2000 Sighisoara-Tarnava Mare, peste care se
suprapune.

6. Concluzii

Din punctul de vedere al activitdtilor economice sustenabile, poate Ferma Jurcoi este
unul dintre cele mai bune exemple existente. Activitdtile de productie sunt localizate in
arealul protejat, sunt bazate pe principiile agriculturii bio, folosesc soiuri de plante si rase de
animale cu traditie in zona de resedinta si au reusit, dupa o perioada relativ scurtd de timp, sa

devind un succes economic si de imagine la nivel local.

Asocierea cu alti producatori similari din zona contribuie la formarea unei imagini de
areal 1n care civilizatia rurald transilvand, unul dintre obiectivele protejate prin intermediul
sitului Natura 2000, este continuata in spiritul traditiilor locale, oferind un exemplu de

sustenabilitate care ar putea fi luat de exemplu in orice studiu referitor la ariile protejate.
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Muntele Cozia S.R.L. - servicii de cazare

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Cabana Cozia este administrata de S.C. Muntele Cozia S.R.L. si a fost infiintatd in
1993 pe teritoriul administrativ al Comunei Salatrucel, Judetul Valcea si are ca tip de

activitate facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata.

Datele economico-financiare, arata ca o crestere spectaculoasa a cifrei de afaceri in
perioada 2006-2009, in urma unor investitii in modernizarea cabanei, urmata de o perioada de
scadere a indicatorilor financiari si pierderi economice, rezultate, cel mai probabil, din

amortizarea investitiilor anterioare.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Cabana Cozia se afla localizata in interiorul ROSCI0046 Cozia, care se suprapune
peste teritoriul Parcului National Cozia localizat in Judetul Valcea la o altitudine de circa
1580 m si o suprafata totald a parcului de 16.677 ha.

3. Aspecte economice/impact financiar

La ora actuald, Cabana Cozia este Incd un obiectiv de importantd locala, iar cresterea
acestei vizibilitdti, mai ales ca urmare a investitiilor realizate, ar putea constitui un avantaj atit
pentru firma care administreaza cabana, cit si pentru aria protejatad. Desi amplasata Intr-un
areal cu multe facilititi de cazare, cabana este singura activitate turisticd din zona inalta a
parcului, iar acest aspect ar putea constitui un avantaj si un element important in reclama

viitoare.

Replicarea cu succes a reteteir oferite de Cabana Cozia este relativ simpld, nefiind
vorba de o activitate de mare amploare sau de o investitie substantiala. Din acest motiv,
impactul asupra ariei protejate este minim, iar astfel de locatii turistice ar putea fi amplasate,
in limitele permise de organizarea ariilor protejate, in multe dintre parcurile sau rezervatiile
din Romania, putand chiar contribui la promovarea imaginii acestora si la promovarea unui

turism sustenabil in zonele respective.

Nu exista controverse legate de Muntele Cozia S.R.L. sau de cabana administrata de

firma in raport cu aria protejatd unde isi desfasoara activitatea.
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4. Impact asupra comunitatii locale

Muntele Cozia S.R.L. are un impact economic extrem de redus pentru comunitatile din
apropiere, datoritd numarului mic de angajati si a indicatorilor economico-financiari redusi,

dar si a faptului ca sediul social al firmei se afla in Ramnicu Valcea.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Activitatea nu sustine Tn mod direct protejarea capitalului natural al zonei, dar
contribuie in mod indirect la promovarea ariei protejate prin reclama pe care o face zonei in
care este amplasatd. Denumirea cabanei, similara cu cea a ariei protejate, are, de asemenea,
rolul de a promova zona in care este amplasata, iar cresterea nivelului de expunere a activitatii

economice ar putea conduce la beneficii de imagine si pentru aria protejata.

6. Concluzii

Cabana Cozia este un exemplu bun de activitate durabila desfasuratd intr-o arie
protejatd. Amploarea micd a activitdtii si lipsa unui cadru mai larg de dezvoltarea a
activitatilor turistice in zona inalta a Parcului Cozia conduc la un impact redus asupra ariei

protejate, cu atadt mai mult cu cat activitatea este amplasata in interiorul acesteia.

La fel ca si alte cazuri de mici activitati turistice, astfel de exemple pot constitui baza
activitatilor desfasurate in interiorul ariilor protejate, in masura in care amploarea lor este
controlatd si in masura In care exista relatii de colaborare intre firmele implicate si cei care
administreaza aria protejatd, contribuind, in acest mod, la promovarea valorilor pentru care

aria a fost desemnata pentru protectie.
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Hotelul Orizont Predeal - servicii de cazare

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Orizont Turism S.A., administratorul Hotelului Orizont, a fost infiintata in 1995,
avand ca activitate principala hoteluri si alte facilitati de cazare similare Orizont Turism S.A.
Hotelul Orizont ofera 258 de locuri de cazare si dispune si de un forum format din 4 sali de
conferinta, spa & fitness (piscind interioard, jacuzzi, sala fitness si sauna). Este dotat cu doua

restaurante, Orizont si Miorita, completate de crama, bar si cigar club.

Firma este la ora actuald cea mai mare activitate economica din Predeal (conform
bilantului pe anul 2013), iar indicatorii economico-financiari aratd o crestere spectaculoasa a
cifrei de afaceri dupa 2009 (pana in jurul valorii de 10 milioane de lei), chiar daca profiturile
sunt negative, cel mai probabil ca urmare a unor investitii masive in infrastructura. in ultimii
ani firma a recuperat din pierderi si prognozele financiare aratd ca va inregistra, cel mai

probabil, profituri in perioada urmatoare.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Hotelul Orizont din Predeal se afla localizat la o altitudine de circa 1050 m, la limita
estica a sitului Natura 2000 ROSCIO013 Muntii Bucegi (care se suprapune peste Parcul
Natural Bucegi), care se intinde pe teritoriul a 3 judete: partea sudica a judetului Brasov, cea
nordica a judetului Dambovita si cea nord-vestica a judetului Prahova, fiind administrat de o
structurd noud, constituita ca subunitate a Regiei Nationala a Padurilor-Romsilva, respectiv a

Directiet Silvice Targoviste.

3. Aspecte economice/impact financiar

Orizont Turism S.A. este cel mai important operator economic din orasul Predeal, la
randul sau una dintre cele mai importante localitdti de pe valea Prahovei, cea mai activa zona
turisticd a Romaniei la ora actuald. Prin acest statut, compania are o importantd locala
deosebita, fiind un exemplu de calitate in domeniu intr-o zond in care activitatile turistice

domina piata economica.

Replicarea modelului oferit de Hotelul Orizont din Predeal este facila in teorie, dar
relativ dificild in practicd, fiind dependentd de investitii majore si bine calculate pentru
obtinerea unui produs turistic de calitate superioard. Aceastda conditie fiind Tndeplinita,

pastrarea unor standarde ridicate de calitate si reclama bine realizatd ar fi suficiente pentru a
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atinge indicatori economico-financiari similari, cu mentiunea amplasarii activitatii intr-o zona

cu trafic turistic important, unul din atuurile evidente ale Orizont Turism S.A.

Nu existd controverse legate de Orizont Turism S.A. sau de hotelul administrat de

aceasta in raport cu aria protejata in apropierea careia se afla.

4. Impact asupra comunitatii locale

Dat fiind faptul ca firma are sediul social in Predeal, contributia la bugetul local cu
taxe si impozite este extrem de semnificativa, fiind cel mai important contributor la acest
buget si una dintre firmele cu cea mai mare crestere in zona in ultima perioada si cu cel mai
bun potential de crestere in perioada urmadtoare. Din acest motiv, perspectiva cresterii
numarului de angajati si stabilitatea financiara oferitd pentru cei deja angajati de companie

sunt elemente care contribuie la importanta locala a Orizont Turism S.A.

S. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Hotelul Orizont si firma care il administreazd nu sustin in mod direct protejarea
capitalului natural al zonei, atractiile turistice de care se leaga prezentarea hotelului fiind cele
legate de obiectivele istorice si culturale din apropiere (Castelele Peles si Bran, Cetatea
Résnov sau Brasovul). Din acest punct de vedere, se poate afirma cd Orizont Turism S.A.
contribuie la protejarea capitalului cultural al zonei, in acelasi context putdndu-se vorbi si de
practicare cu succes a unei activitdti economice, turismul, cu mare traditie Tn zona vdii

Prahovei.

6. Concluzii

Hotel Orizont din Predeal este unul dintre cele mai bune exemple de activitate
sustenabild economic si cu potential de crestere situatd la limita unei arii protejate. Calitatea
serviciilor, traditia Indelungata a activitdtilor turistice Tn zond si potentialul natural deosebit
sunt atuurile de care beneficiazd activitatea, atuuri care, folosite in mod corect, vor putea

asigura pastrarea si chiar cresterea nivelului economic actual.

Din nefericire, astfel de mari activitdti economice nu isi creeazd o relatie cu ariile
protejate din apropierea lor, concentrandu-si investitiile doar pentru realizarea de profit si
considerand potentialul natural de care beneficiaza ca o resursd pentru care nu este nevoie de
investitil. Din acest punct de vedere, contributii economice directe sau indirecte (prin reclama

de exemplu) realizate 1n beneficiul ariilor protejate ar putea conduce la o mai bunad promovare
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a acestora si la o crestere a capitalului de imagine si, implicit, a indicatorilor economici pentru

activitati de tipul celei desfasurate de Orizont Turism S.A.
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Pensiunea Casa Ecologica Mehadia

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

S.C. IMRA 2001 S.R.L., administratorul Pensiunii Casa Ecologica, a fost infiintata in
2001, in comuna Mehadia, judetul Caras — Severin, avand ca activitate principala facilitati de
cazare pentru vacante si perioade de scurta duratd. Pensiunea Casa Ecologica ofera 170 de
locuri de cazare precum si alte facilitdti cum ar fi: sald de conferinte, restaurant propriu, baza
de tratament, piscina, sauna, jacuzzi, sala de fitness, tenis de masa si teren de sport, precum si

loc de barbeque si foisor.

Indicatorii economico-financiari arata ca firma a inregistrat profituri constante, desi nu
impresionante, in fiecare an de la infiintare, iar cifra de afaceri este in crestere in ultima
perioada, ajungand in jurul valorii de 400.000 de lei anual (firme.efin.ro, risco.ro,
listafirme.ro).

2. Zona de desfasurare a activitatii

Pensiunea Casa Ecologica se afla localizata la o altitudine de 164 m, la limita Parcului
National Domogled — Valea Cernei (ROSCI0069, ROSPA0035) care se intinde pe teritoriul a
3 judete: Caras-Severin, Gorj si Mehedinti, fiind administrat de Regia Nationald a Padurilor —
Romsilva.

3. Aspecte economice/impact financiar

Datele economico-financiare aratd ca IMRA 2001 S.R.L. a reusit sa produca profit pe
intreaga perioadd de activitate, chiar daca aceste profituri pot fi considerate ca nesemnificative
la nivelul de dezvoltare al activitdtii. Maximizarea acestor beneficii, adica a profitului ar putea
fi legatd doar de cresterea numarului de clienti ai complexului, dependenta de cresterea
vizibilitatii Casei Ecologice in spatiul mediatic sau de colaborarea cu agentii turistice capabile
sa creasca fluxul de clienti, agentii adesea ignorate de structurile turistice de dimensiuni medii
si mici.

Replicarea unei activitdti turistice de tipul Pensiunii Ecologice este dependentd, in
mare masurd, de investitia necesara pentru constructia facilitatilor de cazare, alimentatie
publica si agrement, si, In cazul 1n care existad resurse necesare in zond, a celor de tratament.
Amploarea investitiilor e dependentd de amploarea doritd a activitatii, iar gasirea unei locatii
care sd ofere potentialul turistic necesar este relativ facild, dat fiind cd Romania nu duce lipsa

de locatii 1n care peisajul natural sau cel rural sa reprezinte puncte de atractie.
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Nu exista controverse in spatiul public legate de S.C. IMRA 2001 S.R.L. sau de

Pensiunea Casa Ecologica in raport cu aria protejata in cauza.

4. Impact asupra comunitatii locale

Pensiunea Casa Ecologica are un impact important asupra comunitatii in care se
desfasoara activitatea, oferind un numar mare de locuri de cazare si conditii optime pentru
atragerea unui numadr consistent de turisti intr-o zona aflatd sub aria de influenta a Bailor
Herculane si contribuind la atragerea de fonduri intr-un areal cu potential economic relativ
scazut si cu populatie importantd (Comuna Mehadia are singura peste 4000 de locuitori). Desi
necunoscut, numdrul de angajati temporari este Tn mod sigur unul important, astfel ca firma

ofera o alternativa economica viabila pentru o parte a populatiei active din zona.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Desi beneficiazd de un cadru natural spectaculos iar promovarea pensiunii se leaga si
de padurile virgine din apropiere, Casa Ecologica nu sustine protejarea capitalului natural al

zonei in mod direct.

Desi denumirea complexului ar sugera altceva, nu sunt folosite instalatii sau tehnologii
care ar contribui la protejarea mediului (energie electrica, alimentare cu apa si canalizare,
gestiunea deseurilor) si nu sunt folosite alimente bio pentru restaurant, fapt ce poate conduce
la concluzia ca denumirea este doar un artificiu de marketing menit sa atraga turisti. Totusi, la
nivel de marketing, denumirea aleasd pentru activitate este una extrem de sugestiva si cu
capacitatea de a atrage o anumitd categorie de turisti (chiar dacad nu existd nimic din modul de
constructie sau din oferta culinara care ar sustine alegerea numelui) si de a crea o imagine

favorabila activitatilor turistice din intreaga zona.

Nu in ultimul rand, prin asigurarea unui sistem turistic integrat (cazare, masa,
agrement si tratament), Casa Ecologica are functia de a contribui la continuarea traditiei
indelungate a acestui tip de activitate in zona, traditie legata in principal de facilitatile de la

Baile Herculane.

6. Concluzii

Desi nu este la modul propriu un exemplu bun de activitate durabild desfasurata intr-0
arie protejata, Casa Ecologica are o serie de elemente care 1i confera posibilitatea de a se
dezvolta in directia corectd: stabilitatea economica relativd a complexului si potentialul de

crestere important, lipsa problemelor legate de protectia mediului si denumirea atractiva a
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activitatii. Investitii potentiale In tehnologii ecologice si o mai bund expunere pe piata
turistica ar putea conduce in viitorul apropiat, la constituirea unui adevarat exemplu de turism
ecologic, intr-un areal aflat in scadere din punct de vedere al fluxului turistic in ultima

perioadd, ca urmare a degradarii facilitatilor de cazare si tratament de la Baile Herculane.

Similar cu majoritatea activitdtilor turistice desfasurate in sau In preajma ariilor
protejate din Romaénia, lipsa de interes fata de valorile naturale ale zonei este un element
negativ, eventuale asocieri putand fi favorabile, economic si ecologic, atit pentru aria

protejatd, cat si pentru complexul turistic.
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Placerea Naturii S.R.L.- activitati apicole

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

S.C. Placerea Naturii S.R.L. a fost Infiintatd in 2008 in Calimanesti, Judetul Valcea si
are ca activitate principala cresterea altor animale: cresterea albinelor in vederea obtinerii
mierii, a produselor derivate din miere si a altor produse apicole, precum si comercializarea
produselor apicole. In afara producerii de miere si produse derivate, Plicerea Naturii S.R.L.
comercializeaza si instalatii pentru cresterea albinelor, pentru colectarea si stocarea mierii $i
celorlalte produse melifere, dar si matci de albine din rasa Apis melifera carpatica, oferind,

asadar, Intreaga materie prima necesara pentru crescatorii de albine.

Dat fiind ca firma a inceput sa functioneze doar in 2008, datele economico-financiare
arata pierderi 1n primii trei ani de activitate, cel mai probabil datorate investitilor initiale

realizate, urmand ca din 2012 firma sa inregistreze profituri semnificative.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Sediul firmei Placerea Naturii S.R.L se afla la circa 275 m altitudine, la limita sudica a
ROSCI0046 Cozia, care se suprapune peste teritoriul Parcului National Cozia, cu o suprafata
protejata de 16.677 ha.

3. Aspecte economice/impact financiar

Extinderea activitatii si o reclamd consistentd sunt in masura sa asigure si o stabilitate
economica pentru Placerea Naturii S.R.L. si sd contribuie la sustenabilitatea zonei,
constituindu-se ca un agent economic important in zond si ca un exemplu pentru alti
producdtori, care ar putea asigura o productie constanta fard a afecta in vreun fel calitatea
mediului in Parcul National Cozia. In acest sens, firma este asociati cu producitori din zona
Judetului Vélcea, Incercand crearea unei imagini coerente pentru producdtorii locali si, cel

mai probabil, fiind principalul furnizor de echipamente de productie al acestora.

Replicarea cu succes a unei activitati similare este simpla si depinde doar de o
investitie initiald moderata si de o reclama bine construitd. Areale intinse din Romania pot
constitui baza pentru apicultura ecologica si in multe astfel de zone nu exista producatori care
sa asigure si celorlalti instrumentar necesar sau bazd de pornire in activitate, astfel ca reteta
firmei Placerea Naturii S.R.L. este poate unul dintre cele mai bune exemple de urmat, sub

rezerva gasirii unui personal care sd detind cunostinte de specialitate Tn domeniu.

39



La momentul actual, nu existd controverse legate de activitatile firmei in raport cu aria

protejata pe teritoriul careia isi desfasoara activitatea.

4. Impact asupra comunitatii locale

Fiind vorba de o firma aflatd la inceputul activitatii, Placerea Naturii S.R.L. nu are un
impact economic semnificativ, mai ales cd nu are un numar important de angajati. Cu toate
aceste, prin asigurarea unei baze de pornire pentru apicultorii locali, firma este in masura sa
contribuie la stimularea unui sector economic cu mare potential in zona, care poate beneficia
de expunerea acesteia ca producator bio certificat si cu oarecare importantd pe piata nationala
de producerea a mierii si produselor melifere. De asemenea, inregistrarea de profituri
semnificative si cresterea anuald a cifrei de afaceri sunt In masura sd asigure contributii in
crestere la bugetele locale, desi Placerea Naturii S.R.L. nu este un contributor de mare

importanta Intr-o zond axata pe activitati turistice.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Placerea Naturii S.R.L. este una dintre acele mici activitati bio care pot contribui la
crearea unei imagini pozitive ariei protejate din apropiere, tinand cont de faptul ca materia
prima este obtinutd, Tn mare parte din colectarile efectuate de albine pe teritoriul Parcului
National Cozia. Cu toate aceste, firma nu si-a asociat, pana in prezent, imaginea Cu cea a ariei

protejate, desi beneficiul ar putea fi mutual pentru ambele entitati.

6. Concluzii

Placerea Naturii S.R.L. este, fard rezerve, unul dintre cele mai bune exemple de
activitati sustenabile, atat economic, cat si ecologic. Existenta unei firme care, cu o investitie
moderata, sa fie si producator de alimente bio si furnizor de diverse materii prime pentru alti
producatori similari, fara ca activitatea sa prezinte probleme ariei protejate in interiorul careia
is1 desfasoara activitatea este extrem de benefica pentru firmele care ar vrea sa desfasoare
activitati similare si aratd ca este posibild atingerea ambelor scopuri: profit si protejarea
mediului. Extinderea activitatilor si o mai bund asociere CU imaginea ariei protejate sunt
elementele care ar putea asigura valoare suplimentara acestui exemplu si ar putea face din
Placerea Naturii S.R.L. parte a unui brand local bazat pe activitati sustenabile, intr-o zona, din

pacate, prea puternic afectata de interventia umana.
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Prisacarii Hercules Cooperativa Agricola

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Prisacarii Hercules Cooperativa Agricold a fost infiintatd in 2010 in Mehadia, in
Judetul Caras - Severin, avand ca activitate principalda producerea si comercializarea
produselor apicole, iar rolul ei principal este de a asigura o piatd de desfacere comuna pentru
apicultorii din zona Bailor Herculane si de a-i ajuta sd acceseze fonduri europene pentru

dezvoltarea afacerilor personale.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Cooperativa Agricold Prisacarii Hercules se afla localizata la limita Parcului National
Domogled — Valea Cernei (ROSCI0069, ROSPA0035) care se intinde pe teritoriul a 3 judete:
Carag-Severin (39%), Gorj (48%), Mehedinti (13%), la o altitudine de circa 164 m. Parcului
National Domogled Valea Cernei se afld situat in estul judetului Caras-Severin, in vestul

judetului Mehedinti si in vestul judetului Gorj, ocupand in total o suprafata de 61.211 ha.

3. Aspecte economice/impact financiar

Fiind vorba, in esentd, de o asociatie profesionala, replicarea acesteia nu este dificila,
fiind necesari doar un numar suficient de mare de membrii fondatori care pot contribui cu
sume modice la desfasurarea activitatilor asociatiei, cu avantajul obtinerii unei imagini
colective mai puternica decat suma celor individuale. Din acest punct de vedere, lipsa unor
astfel de modalitati de asociere este una din marile probleme ale micilor producatori agricoli
din Romania, incapabili, In mod individual, de a obtine accesul la resurse si la 0 clientela

suficient de numeroasa pentru a-si asigura, in mod decent, existenta.

Nu exista controverse legate de activitatea cooperativei sau de a membrilor acesteia in

raport cu aria protejatd unde 1si desfasoara activitatea.

4. Impact asupra comunitatii locale

Scopul principal al cooperativei este de a asigura o expunere mediaticd superioara
celei de care ar fi capabili individual producatorii, si de a-i ajuta pe acestia sa obtina finantari
europene pentru dezvoltarea micilor afaceri. Din aceste puncte de vedere, cooperativa a reusit
sa inlesneasca participarea membrilor sdi la Expozitia Internationala pentru Alimentatie,
Agricultura si Horticultura “Saptamana Verde” din Berlin, la Targul International Apicol de la
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Ghiroada si la INDAGRA Farm, dar si la Targul Apicol de la Oravita, unde este
coorganizator. De asemenea, membrii cooperativei au fost ajutati s acceseze fonduri prin
programele Ferme agricole de semi-subzistenta - 117 proiecte - si Instalarea tinerilor fermieri
- 27 proiecte — dar si un numar important de proiecte derulate prin Programul National
Apicol.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Oferind acces la fonduri de dezvoltare si expunere mediaticd importantd, Cooperativa
Agricola Prisacarii Hercule sustine dezvoltarea la nivel local a apiculturii, ocupatie cu mare
traditie in zona de referintd si care obtine produse finite fara a afecta mediul inconjurétor si
care contribuie, prin polenizare, la inmultirea plantelor din arealul parcului, inclusiv a celor
protejate, contribuind, n acest mod, la protejarea si conservarea att a capitalului natural, cat

si a celui cultural al zonei.

6. Concluzii

Cooperativa Agricola Prisacarii Hercules este una dintre acele activitati cadru care
permit micilor intreprinderi sustenabile sd iti asigure parametri economici care sa le permita
mentinerea in stare de functionare. Astfel de activitdti sunt in masurd sd pastreze viabile
ocupatii desfasurate in mod traditional de mici intreprinzatori, bazate pe tehnici de productie
cu istoric indelungat si care realizeaza produse care definesc din punct de vedere cultural

anumite areale ale tarii.

Corect dezvoltate, cum este si cazul de fata, aceste asociatii pot deveni exemple pentru
felul in care activititi desfasurate in preajma ariilor protejate, contribuind la cresterea
sustenabilitatii zonei din care fac parte, pot fi sustinute sau incurajate. In acest mod, activitati
traditionale in zond pot deveni o alternativa economica viabile, avand, printre altele, rolul de a

bloca dezvoltarea de activitdti economice cu potentialul de a afecta ariile protejate in cauza.
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S.C. Rachita S.R.L - constructii case de lemn

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Societatea a fost infiintata in noiembrie 1991, pe teritoriu orasului Viseul de Jos,
Judetul Maramures, avand ca activitate principala fabricarea altor elemente de dulgherie si
tamplarie, pentru constructii. Una dintre principalele activitati ale firmei este constructia
caselor ecologice din lemn.

Rachita S.R.L. a inregistrat profituri variabile in primii ani de activitate, urmand o
crestere a acestora catre perioada recentd; in ultimii ani, profiturile au crescut in mod constant,
ajungand in jurul valorii de 150.000 de lei anual. In momentul de fata, cifra de afaceri, aflati

in crestere constantd de la inceputul perioadei de activitate a firmei, se situeaza in jurul valorii
de 2.800.000 de lei anual.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Spatiile de productie ale S.C. Rachita S.R.L se afla la limita ROSCI0124 Muntii
Maramuresului, la altitudinea de circa 495 m, in zona central-vestica a Parcului Natural
Muntii Maramuresului. Parcul Natural Muntii Maramuresului se afla in partea nord-estica a
judetului Maramures.

3. Aspecte economice/impact financiar

Din punct de vedere economic, Rachita S.R.L. functioneaza in conditii foarte bune pe
piata produselor de lemn, profiturile in crestere de la an la an fiind un bun indicator in acest
sens si ardtand un bun potential de crestere viitoare a activititii. In mod evident, concentrarea
unei parti din profit in cresterea nivelului de vizibilitate al firmei la nivel national si chiar
international ar putea fi beneficd pentru cresterea indicatorilor economici ai firmei si pentru

eventuala sa extindere la nivel de piata.

Posibilitatea replicarii cu succes a unei activitati economice de tipul celei desfasurate
de Rachita S.R.L. este relativ facild, in conditiile in care Roméania dispune de mari areale de
unde se exploateaza si prelucreaza masa lemnoasa. Desi este nevoie de o investitie serioasa,
cea mai mare problema identificabila in replicarea activitatii este gdsirea de personal
specializat si familiarizat cu tehnicile traditionale de constructie. Dat fiind faptul ca zona
Maramuresului este cunoscuta pentru constructiile din lemn si pentru traditia indelungata in
domeniu, spre deosebire de alte areale ale tarii, infiintarea unei firme care sa realizeze
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produse similare in afara Maramuresului nu ar aduce o contributie similara la protejarea

capitalului cultural local.

Nu exista controverse legate de activitatea desfasurata de S.C. Réchita S.R.L. in raport cu aria

protejatd unde 1si desfasoara activitatea.

4. Impact asupra comunitatii locale

Datorita cifrei de afaceri foarte mare, S.C. Rachita S.R.L are un impact extrem de
important asupra localitdtilor din apropiere, oferind, in mod direct sau indirect, un numar
important de locuri de munca intr-o activitate cu traditie in zona. Stabilitatea economica a
firmei si profiturile aflate In crestere constantd in ultimii ani constituie un alt mare avantaj
prin contributiile la bugetul local al comunei, capitol la care firma face parte dintre

,,campionii” locali.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Activitatea economica nu sustine in mod direct capitalul natural al ariei protejate, dar

nici nu pare sa creeze probleme administratiei parcului national.

In ce priveste capitalul cultural, se poate spune ci zona este un centru de traditie in
prelucrarea lemnului, iar pastrarea vechilor tehnologii de productie a caselor din lemn se
poate constitui ca un element important in pastrarea unui element de culturd locald, intr-o0
activitate economicd in care noile tehnologii 1si spun din ce in ce mai greu cuvantul in

defavoarea tehnicilor traditionale.

6. Concluzii

Se poate afirma fara probleme ca Rachita S.R.L. este genul de activitate economica
sustenabild economic bazata pe traditiile locale si pe metodele traditionale de lucru, chiar daca
influenta tehnologiilor moderne este simtitd in produsele finale ale firmei. Cel mai probabil,
aparitia mai multor astfel de firme In zona Maramuresului ar putea revigora o ramura
economica in care traditiile se pierd cel mai usor in contextul actual. De asemenea, lipsa
controverselor legate de firma, care activeaza in cea mai controversata ramurda economica din
zona Maramuresului, o poate transforma intr-un exemplu de activitate viabila si la nivel
ecologic, exemplu necesar pentru a demonstra viabilitatea ecologica a activitatilor economice

in domeniul industriei lemnului din zona in discutie.
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Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Sanatoriul Mangalia a fost dat in folosinta in 1975, fiind clasificat ca organizatie de
ingrijire a sanatatii, specializatd in tratament medical si de recuperare cu ajutorul apelor
minerale sulfuroase, clorurate, bicarbonate si sodice mezotermale, apelor marine, a namolului
terapeutic extras din lacul Techirghiol si a bioclimatului marin bogat in aerosoli salini. La
momentul actual, sanatoriul are o capacitate de 350 de paturi pentru tratamente de recuperare
si aproximativ 800 de locuri pentru pacienti ambulatorii, institutia raportdnd un numar de
10671 de pacienti in anul 2013.

Datele financiare referitoare la institutie sunt contradictorii, in conditiile 1n care, fiind
institutie bugetara, este supusa schimbarilor de personal sub influenta Ministerului Sanatatii si
Familiei, schimbari care sunt intens mediatizate. Astfel, in conformitate cu planul de
management aflat in vigoare, sanatoriul a inregistrat pierderi in perioada 2011-2013, cifrate la
o sumd cumulatd de peste 1.1 milioane de lei, realizand, in aceeasi perioada, investitii in
modernizare si renovare de peste 1.8 milioane de lei. Conducerea actuald a sanatoriului
considera necesare investitii suplimentare de circa 1 milion de lei anual pentru urmatorii 3-4
ani pentru atingerea obiectivelor de calitate propuse si a construit un plan de reducere a

cheltuielilor.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Sanatoriul se afla situat la altitudinea de 6 m, in apropierea SCI0094 Izvoarele
sulfuroase submarine de la Mangalia, arie protejata cu o suprafatd de 382 ha localizata in
partea portuara esticd a orasului Mangalia, al carei custode este Institutului National de

Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marina (GeoEcoMar).

3. Aspecte economice/impact financiar

Dintr-un punct de vedere mai larg, este posibild realizarea unor institutii sanitare
similare 1n areale unde sa fie valorificate alte resurse cu potential balneo-climateric (zone
montane, ape minerale, zone cu lacuri sdrate), mai ales unde existd deja facilitdti si traditie in
domeniu, dar activitatile au fost abandonate sau li s-a redus activitatea din motive economice.
Evident ca investitii majore sunt necesare in astfel de cazuri, unul din avantajele Sanatoriului
Mangalia fiind activitatea neintreruptd de la infiintare, timp In care investitiile necesare au

fost realizate treptat, fara a fi nevoie de infuzie de capital major dintr-o data.
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In ceea ce priveste constituirea unei activititi economice identice cu Sanatoriul
Mangalia, sunt extrem de dificil de refacut conditiile care au facut din acesta un model de
succes. Existenta complexului de factori format din prezenta apelor minerale, apelor marine,
namolului terapeutic si aerosolilor marini este secretul calitatii tratamentelor, iar astfel de
conditii se regasesc doar in zona in care 1si desfasoara activitatea sanatoriul in cauza si cel de

la Techirghiol.

Desi nu exista controverse legate de modul in care activitatea ar afecta zona protejata,
institutia in sine a fost obiectul unor discutii aprinse legate de aspecte economico-
administrative.

4. Impact asupra comunitatii locale

Datorita numarului mare de angajati, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia
are un impact relativ important asupra populatiei din Mangalia si satele din apropiere, cu toate
ca nivelele de salarizare nu sunt cele mai ridicate, din cauza statutului de institutie bugetara.
Cu toate acestea, stabilitatea locurilor de munca oferita este importanta la nivel economic, dat

fiind ca zona are o fluctuatie economica sezoniera puternica.

In plus, prezenta sanatoriilor de la Mangalia si Techirghiol in zona litorald contribuie
la potentialul turistic al acesteia si contribuie in mod indirect la economia locala, in special in

perioadele din afara sezonului estival, principala perioada de activitate in zona.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Sanatoriul Mangalia promoveaza caracterul terapeutic al izvoarelor sulfuroase din
zona, unul din principalele principii active ale tratamentului practicat de institutie. Dat fiind ca
izvoarele submarine au aceleasi calitdti cu cele din zona continentald (provenind in mod
natural din aceleasi acvifere), utilizarea acestora in context terapeutic reduce eventuala
presiune care ar putea fi exercitata asupra ariei protejate pentru colectarea apelor sulfuroase
din interiorul ariei protejate.

Pe de alta parte, situarea sanatoriului, alaturi de alte obiective turistice, in imediata
apropiere a arieil protejate poate constitui o presiune suplimentara asupra acesteia, mai ales
datorita faptului ca nu existd studii complexe care sa arate influenta izvoarelor submarine
asupra faunei si florei din zona si nici modul in care o eventuald crestere a volumului de ape
sulfuroase extrase prin izvoarele din zona continentala afecteaza debitul si calitatea izvoarelor

submarine.

46



Din punct de vedere cultural, Sanatoriul Mangalia continud o activitate cu traditie de
aproape 120 de ani in zona litorala a Marii Negre, inceputa odata cu deschiderea Sanatoriului
de la Techirghiol, contribuind la pastrarea capitalului cultural al zonei. Mai mult, incepand cu
anul 2012, sanatoriul a finalizat investitiile pentru producerea de energie in regie proprie din
resurse geotermale si solare, reducand cu 65% noxele emise. Fondurile (circa 4.5 milioane de
lei) au provenit partial de la Fondul Elvetian de Contrapartida, dar si dintr-o cofinantare din
partea sanatoriului.

6. Concluzii

Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia este poate unul dintre cele mai bune
exemple de activitate sustenabild economic si ecologic pe care le putem intalni la nivelul
Romaniei in preajma unei arii protejate. Sanatoriul are o functionare constantd, venituri
importante, sustinere economica din partea statului, traditie si renume in domeniu, si foloseste
in mod eficient resursele furnizate de aria protejatd din apropiere, farda a o afecta Tn mod
vizibil.

Din nefericire, asocierea cu Ministerul Sanatatii ridicd semne de intrebare in ceea ce
priveste sustenabilitatea economica a sanatoriului, ale carui indicatori financiari sunt neclari,
neexistand suficiente informatii pentru a stabili daca institutia ar putea supravietui in lipsa
ajutorului indirect de la stat furnizat prin CNPAS, iar desele schimbari in managementul
institutiei, ca urmare a directiilor dictate de Ministerului Sanatdtii sunt, de asemenea, un

potential impediment in calea stabilitatii financiare a sanatoriului.
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Apa minerala Aqua Carpatica

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Carpathian Springs S.A. a fost infiintata in 2000, avand ca activitate principala
productia de bauturi racoritoare nealcoolice, productia de ape minerale si alte ape imbuteliate
de catre Valvis Holding, grup care a detinut Dorna Apemin S.A., prima exploatare de ape
minerale in zona, vandutd catre The Coca Cola Company in 2002, pentru a pastra capacitati
de exploatare a apelor minerale in arealul Dornelor de catre grup. Exploatarea propriu-zisa si
crearea brandului Aqua Carpatica au inceput doar in 2009, ca urmare a unor investitii de circa

7 milioane de lei efectuate in perioada premergatoare.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Zona de exploatare a apelor minerale imbuteliate sub denumirea de Aqua Carpatica
este localizata in masivul Calimani, pe teritoriul administrativ al comunei Dorna Candreni,
Judetul Suceava, la o altitudine de circa 1000 m, in interiorul ROSCI0019 Calimani-Gurghiu,

mai precis In zona nordica a Parcului National Muntii Célimani.

3. Aspecte economice/impact financiar

Desi a inregistrat pierderi in perioada 2009-2012, cifra de afaceri a avut o crestere
exponentiala, ajungand la 36 de milioane de lei in 2013, moment in care compania a
inregistrat un profit semnificativ, si a accesat o finantare de 14 milioane de euro pentru

extinderea ulterioara a activitatii.

Productia de ape minerale este una din activitdtile cu traditie in zona Dornelor si
reprezintd, la ora actuald, o activitate cu mare potential de absorbtie a pietei locale de munca,
prin intermediul celor doua companii locale Carpathian Springs S.A. si Coca-Cola Hellenic
Bottling Company S.A., ultima controland fosta companie Dorna Apemin S.A. Expansiunea
economica recentd a celor doud companii, in special al Carpathian Springs S.A. este extrem
de benefica pentru comunitatea locald, oferind stabilitate pe piata fortei de munca si venituri

consistente la bugetul local.

4. Impact asupra comunitatii locale

Carpathian Springs S.A. a asociat Tn mod direct produsul realizat, Aqua Carpatica, cu

zona geograficad din care se face colectarea (Tara Dornelor) si a creat un brand bazat pe ideea
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de puritate naturala, atat a produsului, cat si a arealului din care provine. Siteul companiei
prezintd in detaliu aspectele naturale ale zonei si leaga indirect calitatea produsului de arealul
natural protejat in limitele caruia se afld zacamintele, fara insa sa face referire la Masivul
Calimani. In ceea ce priveste aspectul cultural, se poate afirma ci, prin continuarea unei
activitati cu o destul de Indelungata traditie in zona (folosirea apelor minerale pentru calitatile
lor dateaza din secolul al XVIII-lea), Carpathian Springs S.A. contribuie la pastrarea
specificului local al zonei Dornelor.

Aqua Carpatica a starnit controverse prin modelul de publicitate utilizat, in care
produsului este prezentat ca fiind fie ,,cea mai pura”, fie ,,singur apa minerald pura”, precum
si prezentarea apei ca fiind singura din lume fara continut de nitrati, situatie care a facut ca
Patronatul Apelor Minerale, principalul reprezentant al concurentei pe piatd, sd reclame
Carpathian Springs S.A. la Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorului pentru
reclama falsd si neconcurentiald. Cu toate acestea, compania continud, la momentul actual,
modelul de marketing pe care l-a lansat si care i-a adus succesul, considerand-o ,,reclama

comparativa”, permisa de legislatia romaneasca.

Actualul model economic al Carpathian Springs S.A. pare unul de succes, expansiunea
de piatd si de activitate inregistrata fiind o certitudine. In plus, investitiile preconizate prin
contractarea unui credit substantial vor fi folosite, conform cu informatii existente, pentru
extinderea capacititilor de productie. In acest mod, sustenabilitatea economica a firmei pare
sa nu fie o problema in viitor. Datd fiind relativa simplitate a activitatii de exploatare a apelor
minerale, replicarea acesteia e relativ facila, depinzdnd doar de investitii consistente,
certificari corecte ale produselor oferite de autoritatile raspunzitoare de domeniu si de

mediatizarea produsului in relatie cu calitatea mediului din care aceasta provine.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

In ceea ce priveste sustenabilitatea ecologic, captirile realizate de Carpathian Springs
nu par sa afecteze in vreun mod mediul sau aria protejata, iar pastrarea nivelelor de captare in
limite care sd permitd functionarea normald a acviferelor din care acestea provin ar fi
suficienta pentru asigurarea sustenabilitatii. Asocierea la nivel mediatic a imaginii produsului
cu un areal virgin din punct de vedere natural aduce, In mod evident, avantaje si ariei

protejate, chiar daca nu se specifica in mod direct Masivul Célimani.

6. Concluzii

Aqua Carpatica se poate constitui ca un exemplu bun de produs rezultat din activitéti

durabile desfasurata chiar intr-o arie protejata. Desi o activitate de mare amploare economica,
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reuseste, datoritd specificului, sa pastreze un impact minim asupra ariei protejate din interiorul

careia isi extrage resursele.

Astfel de activitati se pot constitui ca exemple pentru activitati desfasurate in zonele
limitrofe si interiorul ariilor protejate, in masura in care amploarea exploatarilor este limitata
de volumul resursei oferite si in masura In care existd relatii corecte cu administratorii ariei
protejate. De asemenea, activitati similare pot oferi avantaje economice unor areale similare,
afectate de probleme pe piata fortei de munca, in conditiile in care in Romania se exploateaza
doar 20% din resursele de ape minerale existente, estimate la circa 60% din resursele
europene.
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Asociatia Apicola Valea Prahovei

1. Istoricul initiativei antreprenoriale

Asociatia Apicola Valea Prahovei a fost infiintatd in 2006 in orasul Campina, judetul
Prahova, avand ca activitate principald activitati ale altor organizatii N.C.A. Firma a
inregistrat profit constant in perioada de activitate, chiar daca sumele nu sunt semnificative
(maximul de profit se situeaza in jurul valorii de 20.000 de lei anual), iar cifra de afaceri este

in crestere pe intreaga perioada de activitate.

2. Zona de desfasurare a activitatii

Asociatia Apicola Valea Prahovei se afld localizata in apropierea sitului Natura 2000
ROSCI0013 Muntii Bucegi (care se suprapune peste Parcul Natural Bucegi) la o altitudine de
circa 443 m. Parcul se intinde pe teritoriul a 3 judete: partea sudica a judetului Brasov, cea
nordicd a judetului Dambovita si cea nord-vestica a judetului Prahova avand o suprafata de
9.000 ha.

3. Aspecte economice/impact financiar

Este greu de crezut ca scopul asociatiei este realizarea unui beneficiu material in sine,
ci mai degraba asigurarea conditiilor ca membrii asociatiei sd isi asigure in mod individual un
profit. Din acest punct de vedere, organizarea de cat mai multe evenimente si targuri prin
intermediul asociatiei este modul prin care producatorii membri pot deveni vizibili pe piata

produselor agricole, crescand, in mod automat, si profiturile individuale.

Infiintarea de asociatii profesionale, cu scopul de a creste mediatizarea unui anume
grup de investitori sau de mici afaceri este extrem de usor de replicat, fiind vorba de un numar
relativ mare de surse financiare, care ar putea contribui la strangerea capitalului necesar. De
fapt, acest gen de asocieri si activitatile pe care ele le promoveaza (targuri, festivaluri etc.)
sunt poate singura metoda prin care micii intreprinzatori ar putea avea asigurat accesul la un
numdr mare de potentiali clienti si ar putea reusi sa realizeze vanzdri care sa le permita

sustenabilitatea economica.

Nu existd controverse legate de Asociatia Apicold Valea Prahovei in raport cu aria

protejata in care 1si desfasoara activitatea.
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4. Impact asupra comunitatii locale

Asociatia Apicold Valea Prahovei organizeaza in fiecare an Targul Mierii. In cadrul
targului au loc concursuri la care participa numerosi producatori de miere de diferite tipuri.
Din punct de vedere economic, activitatea organizata de asociatie are 0 importantd majora
pentru apicultori, care beneficiaza de o expunere mediaticd mult superioara celei individuale
si de posibilitatea desfacerii produselor intr-un cadru organizat, la care participa si diversi
producatori de echipamente necesare in activitatea pe care apicultorii o desfasoard. Asociatia
ofera conditii de desfacere pentru producatori care activeaza intr-0 activitate care contribuie la
capitalul cultural al zonei, datoritda caracterului traditional al activitatii in zona, dar si la
protejarea capitalului natural al regiunii fiind o activitate fara impact negativ asupra mediului.

5. Impact asupra mediului/biodiversitatii/patrimoniului natural

Asociatia, prin membrii ei, nu desfasoara activitati cu impact negativ asupra mediului,
ci chiar contribuind la protejarea capitalului natural al regiunii.

Asociatia oferd un cadru pentru promovarea si vanzarea produselor melifere,
apicultura fiind o activitate cu traditie in zond, contribuind prin specificul asociatiei la
mentinerea capitalul cultural.

6. Concluzii

Desi nu este o activitate economica in sine, Asociatia Apicold Valea Prahovei este una
dintre acele activitati cadru care permit micilor intreprinderi sustenabile ecologic sa

functioneze la parametri de piata care sd le permita si supravietuirea la nivel economic.

Astfel de initiative pot deveni exemple pentru felul in care activitati desfasurate in
zonele limitrofe si interiorul ariilor protejate si care contribuie la dezvoltarea durabila a zonei
din care fac parte, pot fi sustinute, incurajate si dezvoltate, contribuind, in acest fel, la
pastrarea unor activitati traditionale in zona si la oferirea unei alternative economice viabile,
oprind expansiunea unor potentiale activitati economice care ar putea afecta ariile protejate in

cauza.
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Concluzii generale si recomandari

Este dificil de stabilit un tipar de succes referitor la activititi sustenabile economic si
ecologic in interiorul sau in apropierea siturilor Natura 2000. In cele mai multe cazuri,
specificul local al regiunii are un cuvant important de spus in succesul unei activitati

economice, la fel ca si istoricul economic al zonei respective.

Ca o concluzie generald, se remarca predominanta a doud categorii de activitdti care
par sa fie favorizate de proximitatea ariilor protejate: activitati agricole (ferme si exploatatii
agricole de diferite dimensiuni, activitdti de industrie alimentard) si activitati turistice (de la
mici cabane montane pana la exploatatii turistice cu cifre de afaceri de zeci de milioane de
lei). De asemenea, este remarcabila relativa absenta a activitatilor relationate cu mestesugurile
traditionale aferente diferitelor zone analizate, iar, unde acestea sunt puse in valoare,

amploarea activitatilor este relativ redusa.

Cu titlul de recomandare, putem identifica o serie de masuri si sugestii care ar putea fi
de utilitate celor care doresc sd dezvolte o noua activitate economicd in preajma ariilor

protejate sau celor care doresc sa dezvolte sau sa redreseze activitati existente:

1. identificarea niselor neocupate sau slab ocupate: exista areale cu potential turistic ridicat
care duc lipsa de infrastructura sau servicii turistice, spre exemplu, desi in istoria recentd au
fost poli de atractie in domeniu; regiunile din Carpatii Orientali, unde o serie de statiuni de
traditie se afld in paragina, sunt un exemplu in acest sens, la fel si zonele montane Tnalte, unde
fostele cabane din reteaua existenta inainte de 1989 sunt in mare parte distruse sau
abandonate.

2. asocierea micilor producatori: fie sub forma unor cooperative, fie in forme non-formale de
asociere, potate oferi o serie de avantaje, de la capacitatea crescutda de mediatizare a
produselor, la capacitatea de a achizitiona in comun spatii de depozitare sau desfacere a
produselor, in conditiile in care un singur producdtor nu poate asigura resursele necesare
pentru plata unei chirii in zone cu vad comercial bun, sau productia cantitativ necesara pentru

functionarea unui astfel de spatiu.

3. organizarea si mediatizarea unor targuri de produse: fie prin intermediul asociatiilor, fie
prin intermediul unor structuri economice specializate in acest domeniu, astfel de constructii
pot asigura o expunere importantd pentru micii producatori, fie ei agricoli sau non-agricoli, si
pot realiza relatii coerente cu clienti care altfel nu ar fi avut acces la informatii referitoare la

produsele realizate.

4. folosirea de scheme de ceritificare: pentru activitatile care se preteaza acestui tip de

certificare, de ex. certificare FSC a lantului de custodie pentru firmele de exploatare lemnoasa
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si nu numai sau certificarea produselor alimentare sub diverse scheme, ex. produs cu indicatie
geograficd protejata, produs cu denumire de origine protejata, specialitdti traditionale
garantate, etc sau a certificarii serviciilor turistice, vezi Sistemul de Certificare in Ecoturism al

Asociatiei de Ecoturism din Romania.

5. utilizarea de materii prime/resurse naturale certificate: mai ales in cazul activitatilor care
utilizeaza ca materie prima lemnul. Certificarea FSC a managementul forestier aduce un plus
de siguranta consumatorului ca lemnul provine dintr-o padure gestionata responsabila, care
tine cont de aspectele de mediu si de cele sociale. Acesta este un bun mecanism de marketing.

Acelasi principiu se aplica si in domeniul alimentatiei publice.

6. utilizarea instalatiilor/tehnologiilor verzi: aplicabile mai ales in cazul unitatilor de cazare.
Acestea ar contribui la protejarea mediului (energie electrica, alimentare cu apa si canalizare,
gestiunea deseurilor) si la reducerea costurilor ulterioare, dar pot constitui si un atu in

promovare, tot mai multi turisti fiind atenti la astfel de aspecte ,,verzi”.

7. dezvoltarea relatiilor in comunitate: in special in cazul unitatilor de cazare care oferad si
servicii turistice alternative, cum ar fi ture ghidate, plimbare cu caleasca, plimbare cu sania.
Promovarea producatorilor locali sau a mestesugarilor din zonele rurale sau zonele urbane de
mica dimensiune reprezintd un sprijin acordat dezvoltarii unei comunitati in adevaratul sens al
cuvantului, in care o entitate asigurd cazare, o alta entitate servicii de ghidaj, o altd persoana
asigurd aprovizionarea cu produse locale, crescute natural. Urmarind crearea unor legaturi
intre turisti/vizitatori cu membrii comunitatii locale se asigurd o crestere a economiei locale,

al nivelului de trai, al resuscitarii activitatilor mestesugaresti.

8. relationarea cu ariile protejate din apropiere: lipsa unor astfel de relatii este cronica in
Romania, nici una din activitatile analizate neavand o identificare clard a relatiei produselor
realizate sau comercializate cu aria protejata din care provin acestea; stabilirea unor astfel de
relatii este de naturd sa aduca beneficii comune si pentru agentii economici implicati, si pentru

administratorii ariilor protejate in cauza.
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